s [
soun o (G =

cloiMig lgaull ailiglll 1ygmanll
‘ ' llall aylaillg dyyill 3)ljg

ool fodul
a2l ieat) oo

<loifig igld 594Ul jA ol

aslail] zlgal b gl HUoM Suileal| Laculea 315 5Y)
oxolall Ju3 Lo alall

ole Ul oLl i)
di_LUIJlJI o o " “I. ...g

.o yujlo/ jlal



llell arloilly dugill g dols

Lijhi -0 JSiui dbyall oae ) jUb M 13 @) Gailuuall dljollig Abgll )byl danl dygijill g oliall cilais]
jLaivllae g sl .goleiog (gl sig glgd o (o graall oy il Lallinl gliy -6 dpnjill 3l o pus ljLail
«(AHlell puleillg d ujill 6)ljg 69 cLailllg ¢ig aull gg1jill jSpall 6 Lalilay 6223 d 1oyo plol Gyl 2is
dlgall amlio d1liS d1oyo o G230)l dlojall 05 o9 clp1allg clS il 2 0g . ol Sl glhdll g 0 aslaug
Mg ing L",_LIJLLIJ‘l” pleill g yo drgl o claiyl dwlyall walslall S 6 «draleill Jolyall calisal dwlyall
d_oadiallg diyjall Ggnall 03 ay daclnll JLiolllg dgujill 6) il Lingnsg Leras ¢puilisll ¢ iml il

oo Lulg Lingns . dyjill galpel Lailoas pladiwlg Linglgisill J-8o -6 Jobll padill diclyallg G332iallg
)il d 0a3lg dwjill aly ¢V <clibnl ¢S5 pla3i sl d 1oy

03 oy & ieall Linginig & 8IS Lailyaas lell aleillg & il )ljgg sLaillg cig aill gg1jill j Syall ¢ ial
dlns e cliy pyleill oM oY Laio - lnii &)L dg-o3 JSiy pgll s i Lo i ysiclg g5l -liall
dlgall calmall o Laépinil calpally peallg lall peall syl jlyaiwly e wig Loy jpawi d 20109 druad

.d1ilallg doadiall

dalelg calbhnilall 3511 plig .daaeiall culelydll oo cupic §ljglll oam (i g0 .0aic a bgill agi 31 yof cllio

ac gajalelhill 69 g9yl JS6ll 69 Sgu il LI 6 G392l §gio e Gelpd Vg ing drano dely sl
bl ciely Looo Loy dio alyi

g-calg .clSyuitll @ 103 Laolg Lalac Gup69 Gawwl plum 6)g-iSall cLoidlg cagaull gg1yill jSyall duyiy aol
-0 «£2409 Jg-iio J-dc JSyg dUggrog §ao JSu Jaell | algall g elio dJlis) o ojlisl a§ g3l g 1ad
g3 0lg ae)llg Luyysll il 6 glis) j93 638 6 3l 6242y 63320l dygnill goliall g Si i J-i
JSpall e ciaging (bl gyluio pine 6 itgei Liil . bl loogsupo atle o LoS joi uio 2 yaxil
o dujill 615 S allell jgbaill daSlgo . lell auleoillg du)ill 6)ljg g0 ygleill clailll g g arll gy )il

.J-oell g dyyaiull 5)lgall slac) 99 allell 3201l 6 dslww glid

(alhillg (jilgall pjilog . Jgguog plado Al g-blgoslac] e lerasling e J_ISUJI o a@all o
- Jaliall plpinyig dnall Gacld e ayiblgo g0 pAluy el e jaldg

Slell adeillg du il jjg
gl gulic



5 poiuto 3ptuoll

Sl go 2ol J16 Lo pauleill olaial il ibgll jLb claidlg cigaull ggu)ill jSyall Lg_LIQI Ui LY
5wl ey jodl gudao Gud) dlga jgrang dyley MrF plell o Jo¥l (JgilS yois o Juite ol 6 pusll
JH9guall o dyguji 6pmadg . Al gublic j gisall Blall Glell aleillg dyjill jyjg Jleog . ildro i
JS p€) pjcg wilily a0l poliall g gl dyphaill 63 ell sl c) o9 J-aell dp o cupai il guplnisilig
d-alisall dyguyill gsbiall -6 LAiao ¢ piieg dio e ayjyLao g§So Jac Guyo plés.wildgeallg gy all
U023V Gill eolall J16 Lo plell ayleill glaial il -ibgll jUbM éailuall dwbwll GVl alacl

J_QJLamm_LquoJluJSJIm_Uhge_munJIaJthoan_Lmu_odequm djlios Laeing

: @iVl LLASI Lle jgai dribhg Joc Ihinig diglyi cabwliw e §)lic Log Gpite Gao) @bl | ghglllaac

dwlall diadl paiig -ayleill al il iy waallg dgiyill 6)1ay1 (pgdill d bl «lylasll dyjlaall
31é aleill . aolall d pjill (G ylaiidl d 1yallg aleill gladéll «ayyaillg caljaéll cLiy dygelll d byl
Joell §g g _lell o ileillg - igillg -imall o tleill @ o ploll p tloill d 6)lc .6y Syall d Igalnll ., oliAill
alioll loagiei w il dyjlaall lipwyi clal aeliall 6 Joc JS$d aio 23V g3l gulwill o Lilbhbllod e
o0 Lolion)ig:padiall o llell Jg> pbheo o9 daaieall .clylasib dujlaall o9 o941l 99 puleill oo
Adellg gl gaill cinwly 3 drwlall diuldl adAaii 69 olaill g lal pods Sl Galeill gl
ML;JJJIU;JchsVJuJJnJIp_cJJIUJLJJJLJg Lm_u.lLuJIuJ.r.a_u.l.oqg.nlg pr96i by Lalikny g i¢roleiall
pol aliai draeio cilell o mildil prc guilitlll jiai 0 oLiJl6)s JSani o209 -oliall loagiei v il dygelll
a-nll g dgall - L",_oLIé:.iJI puleill g A ui éJgJ.ﬁJ' o0 gBg «6Lundl ¢pusbio Jilw - alaillg Jaell glg_gi
slac)jlb] oo ,_,_Q_ol:.ll pleill cljlg ‘U_LOJJ|9 L,_l.ﬁmJI pleill clj) ,t,_o:QJIS‘MI pileillg U_DLb.L” )¢ puleillclj)
(allellg ol Jaell g wilbab g o ciwliig pa@iljasd il $3l odeill amjluuo jLiESN graleiall
o0 £l b aiygeil Saleill gladall gas i gl wislgll go gls Las sd eolall (Il Jg-3all o -Saillg
99 alaiall cLiy 6 Laés Layhheid 6y Stall dlgalnll dlsyo dyilio dawlys guyai gig .day22ll g alioll G i
dygluniiall yoy allg daolall d pjill d sl 2 giei yigtdyyaell dlojall 0o 6 (taleiall sl plaimyl
Sl 2Lail g -aall 3g-olell JSuiii LaigS Laisaiig roleall ciljad clis) 615 g i gig ipleill -6 g 403ll 29
oy glid -6 JSS 5 gjill ¢lallg ggujill oMl ela¥l (sl dyilng J-ac 4oy aiiig o ylei dulac

pleillg dyjill -6 dlolLuidl 63g-2Jl G4éai
WJaolnidl go (glid 96 dujill (e gyygrell gunliall daclunay JoisSiug Gpoi o §puallg lio
JS g0 péll (e jLaidll e Lifay apu Lo g3l el a yleillg dujill 1yjg Jleo po iy (leg (g wiog
- aige cadgll 6 paallg puinll eliy ale] I dalall guol 9o (pbog L6 dujill elgd (alols cilégeallg wag plall

Gl oo 6)guidg pll
oySill claillg cigaull g1 fill jSpoll du)



—
diaulall diudll pylaiig auleill aluul

ilidlll ibgll jlal Ssiliusall @bl Glygl
w2olall Jid Lo plall pyleill algial

angillg deliallg glalll Jlacl dislgo

G2 plis Gygundg pll claiVlg cagarll &1 jill jSyall duuyi)
ks sl Slwil asliall yghil plell Guiriall
390> 34)g jguubg pll Gilalll ploiall pginil flell nynsill diyo Guiiio
Gl 2030 pySi 3Ll amliall pglai ¢lall plell juull (ol

JUa ] 8sibusodl Qb dll Glygdll dealye

S 1 £log jguudg i 6392 94 Logio Jguuig ] bl ¢ jlo jguusg pll



dlwlyall dill aulaiig ogleill plul

slael o Joc ddjg

(ouleill plul dial Guitio) lis ligé .5
wulhigjgn .o |

UJ.cgJI S . |

LTI PLTER

Slell clé .

le A

Jilj golo

WAHLC DGO o i

(S5 Uiiao) auc dalé .o

(S iriao) Iya s gil puc |

(il fou digol) pl3) pluw |



osleill aludl Jolyo L84

wlgisoll Jgao

doidall
JaVl ygaall
diquillg diiarall caléliniall Vi
Sl Ll Jgo cilpall (o éalaiwll il
lowis) Jill dijaell cilgiullg aludl wigiaw sac G
aleill aluul Jalpo L&)y
oLl puleill Jié Lo dloyo.i
gn.uLu.lilI puleilldlayo .
Soillll auleill dlajo. o
diouleill Jolpall cpos calélall Liols
bl ayleill 1 Lo dloyo
,t,.uJL..uSlI puleill dlayo .o
.digilill dloyall .
ibgll pygaill :Liialu
el dlai Lo Sibgll pygéill i
bl ayleill dlapo dilmi o ibbgll pygéill .o
djgilill dlnyall 6 dfonl calilaiodl .o
aleill aluul cilojlivuo L8y
dojAll éijlalg dxigilall yhill i
plaul) dfgyill gl Lawdisl il puylaoll glgil .o
&J1a¥lg Seusill glasliall o

il jgaall
digy il cula3gill .|
wblasiy dasilell
pleill wiliamiayg wilbLitily dslell .o
pugdill ddilell .o
cilayyeill -
disyeall (poluall
disyeall Jodall .
dialeill éilangll .o
dojjll .o
wganllg Jolall Lle didyeall Joboll gjgi -M
(il ] Jam) dibasll dals -6)Ssall dgabll L6 drsyeall Jgaall |
(wlgiw - P) djymoill dalallg cibibg I déls :6ySyall dlgalbll Lo didyeall Jgaall .o
(diw 1€ - V) bl puleill dloyo 6 drspeall Jgaall .o
(i IV - 1) sgilill yleill dloyo 6 droyeall Jeaall .o



wlgisoll Jgao

¢l jgaall

1> Loy Jgaeoll dligilall yngmill b é¢lys -|

diLwlyall dibad] eala3oo -r
iyl disudl puaii i
Sl eguull pulaii .o
Sumaill pyleill dlayo Lo auljall pgull Liojll aolipll hiA3o .o
L",.I.IJLI.IJ‘l” puleill dbyo 6 Gaulall pgill Lol aolipdl bindo .5
2l eililiolg diwlyall Jgnall .o
Gyl Jhoeoll g

;24 ygaall
axolpg plell arleill jLuuo -I
cpisall pyleill aolip i
Haill aolip.os
iall puletll aolip.a
Jidillg Limall auleill JLuog plell auleill jLuro yu ddNell -M
olaill e arleill jLuog plell aleill jLuo gy déMell -P
2ol adeill jLuwog plell arleill jLuwo gy ddilell -€
dLin\l amliallg plell auloill jluso (Ju déilell -0
wilénlall
() psy §alo
diwlyall diull aulhiig Louleill InL.-.lJI dial Joel dedgiall cilayrall
- pauleill alul i
216Jill cabulug dialeill calangll auaii .o
ailojliuiog diwlhall divdl pylaii .o
.digyyill culjlurall.s
oyaall acall:(r) ad)y Golo
draleill Gaog) (M) pé) Galo
(scenario) diSoo wllisl (€) ad) Golo
6piemUng.odJJLﬁn(o)pﬁJébb
wblbhrall s 3o (1) ad) Galo
e2lpall



diwljall dial pylaiig ouleill aluull

doldoll
ey sl el dimly dbgill Jasdl 43550 LYy Sgonl) g9 U1 55,41 dwly (s yolall hogd] § sl
1 Lo «iwhyudl dull
231 50| g (JLanYls GLoaYl by b yoles dd Le) 4 Jsashl olll Busue e,3 J] A8yl oda Bugs
g dplie s A4 plpill Loy 3l Le casslellasy HLbYI diog) zo 331sn Lo Judiudly GV abass
L35y s (e Busly Al (e edutdl glosl JS @by U] A8y8)) Bugs LS A3 3Bl dpar) Jloedl omrel)
AdolSs dgy 3
§5 ooy Lo g adlis 6 lamiwgiy Lamdsy diadll g -3l &ulldl Oload) aposdl s gty LS
Layl3)
sl 63 LY § sl Lo A28l oy dlsaal L3031 8le domyg aipostl) o o dimll sLasl eMb) asys
Jsld sLély Grsonll g5 U 5, dalsy dblge s Oile ) domlll das e dsBoill Oleysll o §
15V Holsel

QL glgall ibgll WYl dids dimg) o psdly Ul Ladsdll oLl 1531 @

QL glarall ibgll Y1 dads adgls Lo ] 55,30 md sl Olubuws dialsd] Glusgll oo 21531 @

wosasl dzg Jo &bl Gaskey OLUSIL &)lably degas
SUlll laield Gibgll S Y1 dimgy ] BIS)) dilejlivesy diwly] el o5 21581 @
s J) 851 &taglsnl] o0l 331835 aaled) pliadd] dllus (ads A1 dsolizlly &5lskl Olyludl #1581 @
Ly eluciilly Oolylud)

(o) OLadl gpimbl J-8 oo (aLiss Lwlys 35Ls 095 Linke 835t dikos Oly3mas d3)oll odm pids (JLilbs
& 42589 edzmibl eLé Olophius el 3B o1 Goaplh i dlalSas 403 e Lol JLo Yl Juditns il
U39 bl Lienl Lol sy 85T eazendl § Yels Ublge 955 LS o o3 L Lg 0] dtiaone ddypll ol
o) Ayl Oloyinall V 08y Gonlbl 1 b3l) 6yl Ly oo dlifituns yoao5 @9 dger on Linsdl Sl oas
(43,



diwljall dial pylaiig ouleill aluull

oslaill alull
ONoasll JLesY Lzl Oleally (ol sy abls plsdl) JLodl el dalys (s oLy gmnbl i Bugy
uss ] e

dydasy 1 & jasd) Olgiadly plud] Olgiw sus -

] 13 0205 I dizgbl Ol o L) oLl g Ay I Sl L -

dpay o eleil] Olylus pd) o] lyd g2 U1 Lyl Olgiad! -

oledl § oY) pudsll Oilgiw -

(S dsBgay byl o258l -

(d3WI & loYly &3l VI o 1581) eLudl J) diloie -

Lgusillg dtiatoll ilillaioll: Uy

Slabyall g sus ] bl Ly 5o Gl @lb) asy ad] JT Leg 0lid § s sl 0)5-a § HLbYI il -
S5m0 Canasd 9o dilised] g3l (pBllll gl Jf Sluhudl ode Juss . e 32,8 o AST Ly a3 3
3 Olid & sl pladl ek I dolodl Glaball sdoe Lodls Oyl .0V oL a8, i) szl sy
i pezs b ) Eamal) Sunasll O¥slokl 085 13V plsdl & oo Ul psadl das BYb] e d5az (e dlsy
s cmogaily 511 dagd e 355 Sl paseall sl Lo 1 Ol oo O aadsd] ] Jgo d859)1 0d s
B dsais ey adBlgal) Jatwlbly 5ol S13] e go wlits Lo Blge 3L s 458y (el 45k
bl (g od s dalfio] dog (0,5l Ol g Gluzell duwlus]y dazible (0655 35815 I dilolgdl
] LU

Shlably sl g3lies (gl Jgor Sl pas LS Y] 0lid @ dlro¥) dmall e o ) d9azddl @31 -7
vy @i pasl gs) e silos L3sladly Litges sy psalie sshs plal Lle Lisle iy Ls dilaldl
I bl & golasdl aladly elazz¥l aladly qgsm il eladl § Jdo (s Liis gty Loy dasdill Olasia
a3 15T ds S35l LgiSU (s sS Olas asy 3| rmanl) Ui sl Graizedl Gusdl e s 4508
A50leg 4B mo uolot Le Lseiaxdl penlabl j3da3 (o Solatudl U] se bl moiomel) doluiue

Sl polall ol d8Me § diune OYIS ] covgale ISt oolhl A o5 hxl) § g ) polsll y3bs @31 -¥
) ALY Ollally der 1 ) e IS 5315 A tlolsily (A8 mbly gy fwddll Skl § gyt dale
Lilasdl & i) @850 JLaDL Lad) sLadl Olysdatll 5529 Laduiss 8yspw e b (pogasd 1igy Jsal Ladass
5528 relmibl Oliosas g dalaid seus §,b6 o dmikl J) Glanl Sys 50 i) el oo dialenll/diacdsa
Glool JS by Lad Lol Ol gag odstie JS g bl doslie HLbYI daisy U .45y ) dslye (s

esdsd] ol 81 b wly Lo dylien dwhys o5 léYls Sgoudl Go W1 3S,L Laslae] e Gl G OLd @ ealstll el Al 985 Slulys V dszlye e -y
ulyd Ol § Jostl) Ggw Olalod Liegd o)lha tasdl g Oloying Lndstl] palib) sy dulyd cwon ) gaizbl Olalor Lubs «(183V) Galod! J-38 Lo alsl
§ Ll 8l o) HUbY dulys «hle Hsdate e alll § Al Olisiwd) Jso s po L899 dowlyd g puewlsy 53lan $LSs IBLL tuue zlaer

.«‘u_:l.z‘;ﬂ @ dalid! 8392l dwlydg Ol



—

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

Jeasdl i lazsy ddage Lgy Ll 0S5 ol uy Y I a ol Chall gy (ad edsibl pas i prion
L9 854291 LS matazall gealsll ;8153 ol ey . edsie IS0 L0 Olalodl go bleil) 85 ales
opelsill Slalas Slansy & 59 pall Jiluglly el s todl G5t wn Ls dulio Slizedliul slosly Bl
JL SNV TIVE /Y27 08y pgwykl Ggandae iogy Hlas¥l gesy IoY gy LS Al g o5 Lowis L5l
REPWES] NS IRUNEININ 15 I SR T T ION ESIN

o Jolall 53 s a3l Aduadl A8V e LAY goaioed] § LS (guya bl gazzdl & Joslasl] pgdy -¢
LalBT s Basgss CLome § IS iy . daSTite Clitg lus O350 o goaienbl aliy Lo (g dsa 01 (yslial
o Ussun Loyl bl sLadyl slos g o sl LinlYl pspis CLusSly (JLad Jalilly il go L3V
Jdpadsill S5l os3 J] Ligdly LiaoW dh 2ol Bu_g5 o (s .emppldnll 639 padl 53l lie plass|
BlgLukl posde frwig cpanld) 5 ymng (o 8NYls —ablall pnelsibl §ony paludy diwably &bl dialedl
Lalisee glol J] Byslly rated] bl 0¥y (guyabl ol 3555 Gl oyl e AnisYl ode pisd . zaimbl §
Ay Lol Lig sl O] s

CIES . asdl gy poelsilly o dstl) B39 Jasy (3o e Y 0T Ll 35 dhaill § A8 &gy 1 OV Cipel -0
Sllbie go silol Lymalio plall § disy3 dalil 83 Cy3b ay (5,15 50 Lag (ns s Lo oy JolSill
slozel s pody d) daasdl IS (e sl Suimo s dbsall e JLdss oS USl,z] ekl ol e
aSyLad) 39301 o (onalsiall dndig yya3 551,08 dLanys ol disly3ll of cdisluall of dislazel g3Iskl e dus
Slolo zs Bulite gLyl ook Gidid)) dagll 05-S) maizh] Oludhos Lyl oy 51,5 oo pod )
(zozzxd]

olSin d393 3 dtlas (ol § o)l dols (55 dmmdly A3y delys Sleel o dsabl s e 5 SH posdy -1
Jolstl asdly (gacadl ,Sally 3kl slots dgzglly I eg) sl @ 3okl dolgdl ol 5o . L blieg
Soiome gz JalSlly el als 43S1)oY) Blos citas b s 54 go oolill edwibl wis Glaesll zoaills
Laslszel g Il dalid] OLL Susg ol 0d 5555 dewlidl &30 W SULE dhawlsys d8,mll oLl
(ol IS pslabl Lialss es ple UStin Liaudstl) diloasll e lgulSal diyby dSlus A5Les d8ym0 (s
i) Jadll oo LL Sy A3 Ll sy 1 s b olSssl ze (LS 5305 IS 38150 -V
08 ($odz IS edsally eodsdll Gdas JA 852V Olgiadl § dsasdl UL (e T, b g3l H5hadlly szl
Lyasd! U Jlesiwl gasy I 85301 Lilasd] oo ) 3tan e Jos Laild domy Buts S 001G elUS
s 453985 ileliy el s Oloskiwe §85 oS psdill oo 5y Laslel JS1 Liodletl] dizgiol)
Adyme y 13 gz e oAl sl polad G o I Lieadsdlls Lol Olimasl) U1 dsclga

et plull Jga alpadl o &alaiuX1: Gili

go ALy aihlne IS § pocdstl] JoolSS s p3 5 d3gs 3 duhy ) VA0 diw dasl g b)) el aitul -
ol alsdl ot OF e @il s a8y ds § suio Gl ol pomdsy IS (s Js uBs . Ll oidseil
Jsl o) o3 Lo Joolye § Lyasy s Ohludl pladsl po-dgy ool g9 «ihlus &N e wadly ol §
8y 3 & g—ad pu S Lo el o po J] 3ol &l yo (o Bl (3150 s 3805 JI Olulyl) Syl (oS
Gyl s U1 35,4 plsis d D93l ddo s bl dlys I pgllas]s 83l BL&ioVl e (—addsdl oLl
deaslly edl] Lyl 255 Gy Olimgie 4] VAV diw gralio s HLaBI ) €S 390 Lays (VI clYls
Ly o9 e dwliy $iI o) A sl elan) s ol e dsibl Jmm Lo coabl ble s =ty



—

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

Sl ol 350 5Ty . d3345 Oligmo daly ud oLl Lads o8 31 diog ) 3oadas O dlsll s =Y
Ol s L sl i (e ol 31 g 09—l oslall JLabY) 51 (v ¥+) Jsadl el s yol_all
7OY Jaid Logiiw ¢,il e zgg as 8 Chaibl 3adl o ov w Ll 5Ly dlalsdl sl Lipls] et e
B e Ol § dwhall Olgiw sae O ¢l oo ale Sgiun J] es—dl GLid 3 o3slokl JLabYI (s
55,40 Lay al8 ol maled] aadl] dwlys 0L U3 3] d8LaYL 5 J] dzloy o ) peddsl] 8052 oo elials
3y9 00 s o kel dwladl OLESIly Bylell @ paddl s esdll Coill go )
Ll dlo Ll J) JoY) iyl doly bl s oWl JEsY) geu) BlasYl 5 o6 dg2sbl il Jumds @
(bl Gl U] 6355 U1 Ol (e dol
d579 s oSk gl hs el (¥ 63y @odhl i) Sl ool JEally guyall el Tawe slozsl @
wlmit) wie 3345 Jasd o (dtelss Glgmo
(bl dzsly gosakl sl Sl 595 Jusds @
Aol SlalasYl 598 pdsd Glass Jumis @
e o) el s oy sk e el oo 3 Y ol ds Usasmhl el Lowad 3l Glileul 25 -V
Cdgel Gl sUnsYl golad dtiog)s diwkin s 8l puSad lls LaSy Guw 3l gy 1 sl sLasyl
Bl 3sail] e
dal3Y) 3-ho3 (OECD) L ailly golamdVl ool sl & aliie Jss oo &1 s 31 J) a0l ) o Lin 30y Vg
Ol dsy o sIY1 @ Blglukl e ST Hud sl giedl § opalrall o 58T dd iy ) Lyl
deals 53 gl Fial] g ol didal Lo WSTI L aSg do s Jlozl bl e SUI e 3, 3] (v
e S Ludl HLasY doill dilhas) 8 elsall
B J] glios s auksl] ol e Lad] 5855w =) Clotl] ol uST G (Gew Lo J] Bliuls
SV g bl Olalll g dsilio
iaod 83 I Eogil) Bassll s oo oludl § S Lyl ) pli] @
d3olad¥ly &8l smd) Slid! £55 goydy ) Bg,bls Ol § dissizmll Oliogasd! HlaeYl oy 1231 @
gos) ouis Lo Ll slhsl eleiol) o Lo g3l dloy bl § olad) Shlus o Jaxdl & &g,k) @
(Lazsbl Olol)] e Joolasll
dyy b5y Vg eleall SBL HlasYl oy dol Uiy oLl § $osasdl Jaid] s @
Dozl LSHoYls dzablally diaddl gl Olhud dws b (0 Bgy3 Slals oLl Joye slas! @
dae oo Ll Olsmall $939 daz oo B3k Hlaedl sy 35V prowss dabelSs e JosSy endizs g
(6)57
a5 ) dloyall 48 dloye IS pass e wSTIL eladl & el el
(o) 13y mosd I &Y 389) daliee Jolye § ladl J) oSabl Jgsall Tus Slozs
AlelSze Loy 3 33y § fpulal yal ardsatl eludl go 8,SULl Wgihll Ao ye gbolis lusl
dalzzd) oLl Shlus (385 sl asy Lo palsil) sl
Sludly 1oYWy Liadst) HolsSU Labsoll Oilieos]
(839 Laglel] diggl slasl Sy
(©885a5 onelaill Slizly dad Lod Jots Gl poslaal) &)l Lokl @
o8simg wailzly Cum o palsabl sgel Lol go BV gulass @

Wy



diwljall dial pylaiig ouleill aluull

lgslasy will &1 ponll cilgiully plull cilgiu sac Gl

) Leall aazsy aly JS8 Ll Buaize Susly deo 3529 pas agledl] eludl Jsor GLuSNW Lizmerlye - glid
dwld) Sluled! gdgg Ladazs) u a Ll 9554 I o gaiddl b))l zoo wliss g (maizmb] dsedgy awlis
e 85cabl OLBLI Lax) Gl § Lislezz¥) Slalodl HlasYl o dsl o pdll e o dUU Ladudl
Gl slasyl 54

Sl o 43 yasll LA ual¥ o] sy g i 8 pis puas s dig gl aaled) oLl HL8 3
2B i sy onimel3)] nd Loos asletd] el e dlils J9Y) guad) 0T 3] ¢ i dmylad) iy dwnlsd]
Dol Gulzxs § 0)),8] 2 ikl 995 ma oy Ls 1o ¢ pics dsladl ol Lilgs o Galil] 0L § pmilsd] O

osleill plull dalyo:Layly

et 130 . 85N oidstlls (gwladl oddlls (gwladl oodsd] Jo8 Lo o 3usio doorl o J) doaslyol) diad) o3
IS8 Jalid) 094 s diwlio dpols3 dty 8935 A yas doye US & pdsibl Ololim) Lol § 4l dnnl ]
otz cmeloxe V) Joslidlly cslll s 555 L) odmd) Jod Lo Ao p0d . Lashads Lyailas Ly) doy e Lo yo
ozl Gl g (48 A3l Aoy bl Lol bl o b1 G 5 ST Sy dega SV hLgbl s 35S0 Tay
3lgbl 03 SOl slow dgdlanl §-dox) LW 3)ls bl papass dose IS § 55 LS . dosl g o] ol
(38150) ole sl (galmo) 4y po

("l Caw s Cilgi Gilli yac o ) ubwdll ayleill 1é Lo dlaye -l

o y0 g ANl Laybls Lo poliny 4338 Lielotz| o J] S09umnkl ddiab) ao) e dlS] Aoyl 0dn v
arad] odsll U] Lo )5 edsibl Jgsa) 448 LgisS «diuugén

2 0,8 Bas i dols daais Olus] (] Gugs ) &gaidl Lo g3lé oo @354 dloyll 0l § asisds
Sle bl dd JalS syl Golss ol 3o,k e ABIhly Linall ols¥lg Lladll ad ehlacs fle oo o5 o8 4313
Y sloY doss dsub oad oS Yo ddolSito oy d8ymbl i Ladly dllgoid) dp U1 Lizmgin 52053 &l )l
g diwliza dha iy Ay dib Olinds IIs s by Ly a3y (3l T alshill giaz mos LymdMle 5Lb| &
Foeelmtl) wie 5ol pasSlas

& Bomebl 3l Blslpes (addl doglodly (S9anddl doaslls «BLASYI Olikes s A3 W Lilasll & 5-SA ptog
Olbs,ll dils gl o)Ll odn gads Aoyl ods & dugiwll d28)=ll gkl Lialsll e @l CLus)
(Slgiw Vg 0) et daled] (Olgiow €5 )

(@i Bpaire gyl Sl cilginn gun o) Guibudll pyleill dlaye -

g ol SLSI ClusS) § pmame goally ddysiwdl QLU galaill GLuSL ol oodsll dlo e 023
A V) dsY) dalod) :0lils gyl bl ods gaad . (ad)ly GLisb My GLall) dwwld] Bylabl Yo 55,1

Gou ioome ligd doogll @bl 58 0950 OF Sg2 Y STY] ) 65155 oy samll Ltal otys o, bl Jga) dsboall gl gllna (s Lagos 5 asl] diul Jus ¥
Ao Coalshl Glool ol 8581k §om LS dialss OLygmo poadis (e

3- clé¥ls Ogoll g2 U1 3S,b1 - CRDP Lebanon

4- &AZJJ Jelid! (s.:lzﬂl Unesco (2020) GEM Report

VY



—

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

(D Ve9 VW) dsol ) Lalodly (Liw VY9 V) AW ddlod] ((Oilgie Vo9 8) Lol ddlod] ((Silgiva

009 Sz Lalss Glasg JLso] IS oo $osl eodedd] Lok agast] Tacy o bl oo 852V Slsiudl &9
Logean 35l poddsatll Lo po & polazs¥l g 8 slgll HLasYl § palsabl aslus Gl gl duz sl sl M
(ol sl Ao s lgs § o) p2oBl § pgzdliny

(@ e @ Sl ddow Spiue yuod (o) Soillll puleill @lajo -a
0dlbl AL E8 bl 3asityg Ayl LS Cabgs § opadsezl Olyagy eLasVl oLl ode oz
L5 § O)ledly AINELYlg @ LuisVlg cdiblshl dilsgwny dudl do il slsl shas s Jasiy L nz 428,
s Ohladl IS § Lou)us 5506 galsill Jseg (A9 )y A 8latlly D wadly d,Sall) Lalisd] Oolyuall
oalitud b dasall Lilae lolued oaleall jodow g LS zlardl Oloazal Ly Csllably Cye o letll das
Limaled] pgilanss 5ol § o425 (oo eldss L coaantil ] 0,139 o-glouns coihyad Culiy Lo HLasl

o) Gg—un bl 55Y15 3Ll Hlot (o529
Olad) JolSS s 13.ST 51§ sle Lo dimg)y e dlo bl 0dn dlogas J) S92 loogd @l A8Y) lia 3lans
s £958 ad ien &y o Jlarkl g il e OLd e Loyt Cladl gty ey il iably pls
eimhl gLk ged sl sl

o Olegaze Gy Lisge bLSYI 0550 Of LSS 0385 Il dalisl) d oy auled] oladl 43,01 (27459
el s 33318 Guplics dzloty Lass gramud Y dlull) 3bUb s ¢yl d] doye oo JLEBY) 055 Guyluct]
s 8y3Lll 6,2Yl5 Gz 8y all puladl oo bl Glals 5529 89 00 Lis e 450 11 el Olojliun JS
o bl § Botall 5ally comudVl §lsadl wistll Hlaedl sy dslg (ol calsibl Sadd &) ol Jod] s

ed) JeadYl geo Wl salamd¥l 399, Lls LimY Glow LS guladl odsdll (e dsylJl dilodly 45531

dioslaill Jalpoll pous cilaladl:Luols

O dile i oo lis OF @85ikl e G (bl o Ao JS ot Okl Tue gl et aazsy
Lass) cdialstl] slg b1/ Olasglls soslabl dblsdl LS sy ddymiwd] SLLSI s 130 Ggius LAl
i Ll ool gralyy § ticw s s Butad] dwlydl Slalodl ez o] (emsadlly SLLESIL disll sl
Lo edlohl oy dJlsd Jaslg) slig dolid] o adll 555 oy sionbl G ST OL8 Vsl dage (olgs Bue ]
LlazoYl § ea—ags olid) oadll 552 loms «Boasl JSiiy grolshl Blasiul e WM 5806 gwshl BLESEWY
Laase (e basell Olalsdl & GLOYI Gl 480y T Coile oo . OLSIL dlakl pliss § dols 48,2l
o= ol 3 Jguo s bY@ sl s Cidsus dgelss Olsmo Ospeley ol AL
§ polun bio atdl apll jshill Loy 18555 iralsll i Oslsdll ool i3m0 «eldS J) d8LAYL Ao st
0559 Ol S gl i O ity O (e sl § domer W) ALY ] - aidlg als St pedd] 8552 (s
Aalazad) oled) Blaal §dosy el 555 & Ylsd

ool o=l Ao o e sl J3T LBY) s 025 dupig (L)Yl Asalall dalo s pass5 dwyie Ssaiblly) ddgy JS g O oS e pasdl ¥ JLb) i s -0
S el (s Dladly gl bls polackl gas Ja 55 LS (il gl pmdsl] Lo 5255 6,5l oLl poedsl] 5255 Glics bLyI s Ll gdaiy liag 6]

VYW



—
diaulall diudll pylaiig auleill aluul

e 32 oledl Ly proay I 9,01 ] 058 Takl 13 slazel oo Lol
Uoye BT & isazlsy I Olssall jlazy Culibly a1 guyull el og) p3dy 3] dialsall Olgzall 555 @
o lyb) e
& ol ISy U bl e oo syl deall 00 o) o ] cguhyll deasel] § 3354301 @
2o ol Luyde Shlast 5 EBloxbiul Olidy dlagl JY) g8 T os sl oludl § pddd) diles @
(¥ 63y Godbl Hhil) quyakl geul) d8)5 dlads L §89 « Gibs
L31s] bt IS oo Bolialy gou U lysBly Ao Ly Ul Oludsll o3 @
s bl Lad sy el e J5T oodsd 858 5 (Gt ] 83951 0) d0Lasdl 858 O J] ;L)) 5oes
o gt 390> @ 90,5V e Jolsill § Ladl gliss 01 doldl] ) oSGy 40591 Liasdall 5 b5 dble
(ool o=l BLS (nd 8581 03 a5 Y dhawd] Liadsd]l Olinsgll DM e WDy a3Yledily GSlolao
Ladde go-his ) A3ga 1 palably bass (ime oludls

L;SU 6@3 Jo ) s p.:lz‘m Joley Gl &3y33

bl ayleill 1é Lo dlayo -l

soudls e Aoy bl ode Al

(calgia gjlg Caali) raliagyll dals -1

Lanabaiy ise aalsed] oladly ¢ mallad] oodsilly dimela LgiSds cmelYI ool 3L ond> dlendl 030 )i Y
L) L))l Chog (Olsinw M y0s) doY Log)ll Cho ge aIlss Lade gohais -l L0 U aliabl aaessy
(@350 ode o GLIN Homehl 3V 035 Jgadl , 1a3) (Olgiw gl 00)

(Cilgisn Cuung yuod) rdusugoill dalall -F
W e dalsd) sdie JBidy (Olyiw Caw y0s) I3V CGally (Olgiw pund yas) LW Lo, o g aJls
s slae¥l edsall oo el Gos qgoliadl oodstl ) pulad) JLEBW a3és ddymiad] SLESI go Joslsall
Soms coid 50 La IS s 55,35 kil § Al Lg e oo Lo Ao J] Afellan¥l el daglsil] Slimds)
LaoW Olblidly Liadsdl OUssgl UNs o dwladl Bylell (] dslis g
to dalod) ol o239
(9! aoslozz¥l ($ymdl ablsdl (Aasdl) 3aill OYlwe Cilisee § cpalrall OIpus i &gy 1 po,dll d2g3 @
Al al) 5L ilasdl ze wlin Loy ddy=ll Gaslbl e S3lawally
sl Ol 4 ghgtin Lo 395 daruy Slimods § Loymiubl SLLSW J3Y1 (2i=ill oo, diys @
onelzill s aslly GBSV Sl 0,8 &2y @
Sl (2,39 a9l dy3ISSVlg Loyl elsills pulstll Oolily odid) Jolgtl) Gnolsib) =5 108 id @
pelsl] Ol gsiadl Jolgtl) gpalsabl i ym39 sl] ddg )l § guall olay OlsaVls Bayel e J3YI
el g5lay QUSII Jholgills L yaedl 88l Olodie e By mo deusydl 5T d5dSSYls L)l edsdlly
GV 03y Jgasdl Hail) gl U3V Crally LW dog )l § (LSSaly LS s s 351,301 3l o sll)
NPT

I ezl o 71 8313 03385 Lo 335 cislyll plall wllas & AW g 631 98 eIkl (550 O e losds Lis 25kl 1

Ve



—
diaulall diudll pylaiig auleill aluul

(Aol Loyl Jue) JSaYls lslVlg dbghsdlS Glol b s Lwll gualie o palsall B3 @
(ol U3V Gially LW b9 )l § Eipald) gazd] dilasg SlasYlg il

Ayl plall § Codl dizmgio o J3Y IS @

Joden IS Ladstll Elaslly basys U Eo oSl Slsal) Jlosiul B35 @
(1 63 3=lbl @ Olodhall Spue Ha3) 8,51 dgahll Sudsdl (i, del 03 &1 J) )Lyl yuzs
G dhsall e wpuidl I e JoY) dalsdly Ol dlese pailas Sl 63 Eum slasdl s
olgbly Olelsal j3=3

b dll il dajo -
1Olale 2l e el guleil] Al e Il

Slodll aalall -1

Isasbl Lalsll/diadsl bk Emgre S o9 (Olsiw (L o) EIIs (Olyiw grw yos) GBI cpall g
LS e Lo 571 (s S . gusals Sstung dopmiud) OLUSI paleall OS] e 5571 go dibylud] dalodl § g
ol lyhyys 6,21 Gslsbl J] delug by ge (£e8))1 88,mbly SLob Iy elsilly eulsetll Gl) dcwl) Bl

olsrll Bymnyg cpalsal) wis &Lob ) Mls &80l ) Olhl deess o 3SR p2 LS eleill 48 Giamy s3I GelazzYl
(@8)s)l 0da (pe G yemmbl § € 03y Jgasd! i) dacucd] Byodl I
e daledl 0o § 5SA s
(=9 sl ($ymdl (ablsdl (Jisll) ol C¥lons Cilisee 3 ipelmill Oo108 id) Lol poydll digs @
dloyal) 5Ll ilasdl zo wliy Loy ddy=ll pasldl e Solawally

Liolll U3 3o Jeas J] S plisy) Ll Olinds o Bl gpaluill s ddymiud] GLUSI puul oy @

(dazsd)
St LUSI Ol e pansan adly &=l d2ll § godi) Jolsdll Ohlae Jlomtul o Guelaill o5& @
Ll Olimsy § Jled

oau sdly dlodl glhs e shil iz Yl ol dsly goasdl dolsdl Ohlge Jlosiul e galsill Coyus @
Al Olimoy § LS Ohlge Je

Auazgl) ZU51 Uslans (pyhlls masdl) dolusd] Slilesd! GLUS alsitl LS| ®

YT G dabisd] Al Glsly gsaddl Jolstll Gliles § b sleiSl Jlostiwl § d51 GLUS peleill GLuS] @
B Laled) Slazgll UM (o Skl guyall

oally Sl Gsloiz¥l e glly &lusYl pslsll (] Buslsdl GLLSW &gl ual naleill GLuS| @

Lol ylls &8yedls ) Ohlh) pusl GLS| @

A0 ealsd) e Qalod 03 g8 O 5Seg o)) ad) § ClAloD Bsludl @ 3e) Al :laoVa

VO



diwljall dial pylaiig ouleill aluull

dxilill dalall -r

ezl QLS| s 5 Sl Satan (Olgiw s 5 as) pusledly (Olyiw gl ;os) gl (bl g
S s LS (i) S Il Slghas ol d] so- Le § dblin) (qunall S5iuns dymiwdl OLUSI
ws—aikl glsally Akl 385) 6,2V Olallly (edsly edsdl] i) Ll Gylsll OLLS As La
Labys d8ymbl ool pa s Oliogas (] Sl codl @ao dad )l &8,mbly Loy Ly Js—oxl
deuds ] pdmi] 8555 ey Lo JS e 5 SH Setan LS colstl] 48 piogmy @I elozzYly §lysd] bkl
035 Jsasdl ,ail) Gyl fle ] 48,55 JuSiiugs Lpiliogass di (es diol)lls 428,015 435401 5B
(GL Hembl § 0
e dalodl ol & 5SH ans
(=9 sl ($ymdl (ablsdl (Hasll) Saddl C¥loxs Calisee § onalrill Oilu8 i) Loy Ul po,dll dgs @
dlo ol Z3L) (ailasd] me ity Leg &i8,=bl (udlk! (e 85laxadly
Jd oo doais J] el glis) dle Olinsds o B guedstll g 4o ymiad) LIS el sly JuSzul @
(Lazsb] Ll
Al Olimdy & b JSio &, euled] 4 § gLl soaddl Jolsd] Ollgs Jlosiul (0o palsibl (& @
Ll Olizsy § M,o)l o &3S5Y) el Al 3bSUly soaidl Jolsl Ohlge losiwl (o opelzill 58 @
cooldlly duwaigl GU5T Jsans (dawdilly ©palls o ohally mosdl) dolusd] Olikesll GLLS gulmill GLS| o
Q9uSdly ey
okl Y G dabisl) dSsl glsdls gsaidl Jolsdl Slbas § LeglsiSdl Jlstiul OLUS paleill OS] @
LB Lal=d] Clasgll IN e Slsls
oally Sl Gsloiz¥l ool dilusYl pslsll (] Bl QLS el galsall GLS| @
Aol Iy &8,5ls L3a) Shlahl sy des @

aludl aalall -

Oredsibl QL] e b ol Satay (diw Bis ] o) bl (dicw Btie sum] ya8) pusldl Bodo (a3
Bylebl SLS gy o) 0315 e 3SR 2o bl ,Sal Ollah 9% Logd Lol g doymiud) LS
(abls @rodl Sladly Lablils depl &iaall diddad) &sbod laslse Mls &9 a)l Bylabl OLUSs &uul
QW skl &V 03y Jguzdl Hhail) GByadly pabl Ghle s 8=l o Lo
1Y) e dalodl ode 35,515
(Sl AR (Jdsll) Saddl CYlove Calises & pelmil) Sa8 G 0315l 52350 Adgy ) oyl gus S @
A8 y=h) 3Ll (e B3lar b (o9l (e lozzY)
Lelll J8 (e dwads (] U3 glisg) Olindgll hlize § Lbymiwh] OLUSI Cass (o Gealsibl 556 @
(daisd
&) glu¥ls (saall Sall Jloe § Lol ddsll 5Sat! Ohylge Jlosmiwl G opalaill a3 @

) eal=dly Ao ) Byl3s e ol 03 padd) ol @IN) Bl U Lyzmalio geud 6,2 Y1 A2l Jlosl i3 Gl puylasl) oS -V

A



—

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

ke Olindy § b JSiio &yl eulsal] dxly 3lsSly soaidl Jolsll Ollgs Jlostiul oo cpelsill S& @
’ Adlise d8ym0 (33lies

Ll Olindy § dedydl] ol L5ISOY1 sl Ay GSUl siid) Jolsd] Shlae Jlostinl (o Guedsibl 554 @
ddlize d8ym0 (a0lieg

losiuly (Lol I pudsd) @lilly Skl s slasYls duwdiglls yzdly Glusd] & SLUS pelsill GLS| o
Tilasl) 8Ll

bl HBYI G dalisll dSal 3USUly ssaidl Jolsdl Oldes § LeslsiSl plasiul GLLS gwlsill OS] @

B Laledl Slasgll I e plally Sl

imhl ol s § llomiuly & 2l lpansly dolol) dalell Slogaslly 5lind] Gpelezll GLuS)

AlusYly dimpdall polsd] Ol § adsd] Cammdl § dadisze Olylae palsib] QL]

8 2o el ) dd,mdl Shlahl pasy geelsall QL)

Gl ekl § Ollge spelsabl QL)

AL ) Ol Jle & Ollge opelsill GLLS)

Alawgal) peslably By s e dilod) 03 758 O (50g ol ekl 3 Sl 3l 3Rt} Al silaoNa
(VS

:daalyll dalall -¢

ClS] s Lad Joasdl Satw (Liw Brics gl ,0s) gwlily (diw Spics A3 ,as) galdl) By ho (s
9 L 031901 s 5-SH @s Ldsl) 5 Sal) Olylge ] do- b dblbng ddpmiud] SIS odsa]
Lo (iably @rodl ol Lablsyls dasW) daal) didudadl] d5Lad) Laslez 3oy L] Bylsbl LS
Osalsib) (o OF o Sall (s (GLUI soebl & 8 03y Jgaedl L 0231) GBymdlls oghl (hle e 85 sl oy
&= (stages/training) =3Il 2l G Oloyas Ds g gl &Sl J] Gyl ol Coall g 151as) do,al)
BSygpadl aie I ddoall dlhs)l oe Bolawyl d3500)
131 e () dalod] LS) dalodl ode 55,515
(Sl ARl (Jasll) Saddl Ol Calisee & opelmil) Ga8 & 0315l 5235 Adgy ) oyl gus S @
iyl 5a3Lbl (e 83T (L9l (rslozYl
Lerlll 8 (0 dwads ] U3 glisg) Glindgll hlize § Lbymiwh] OLUSI Casss (o Galsibl 554 @
(Lazsb]
&) glwu¥ls (suidl Sal Jlome § L1 Llsll xSatll Olylge Jlosiwl e goalsill Coys @
Olimbds § JIsd JSio Lo y=ll el daly gLSUly goiall olgl] Shlas Jlomiul oo gualsibl 5% @
dalize didyme golwy il
Olimdy & deud,dll of &3S0 eulsd] daly gLy s sl Jolst Olylge Jlomiul o palsill oS4 @
dalizne d8ym0 (udleg Ll
Ol I pulet) @bly Gubl sy clasYls duwdiglly aadls lusdl ¢ OLUS gulsill GLuS] @
Lilos)) Sl @ lglosmials

WV



—

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

oabl LY § dalisdl Sl gLl ssaidl Jolsdll Gllas § bz gsiSall Jlostiul LS guelsall QL)
B daledll Olasgll g Gy plally Ll

Bimedal) Solghll i § lllosiuls dio youtl) lyunnls diwlad) dialell Slosastlly $ilasd! ppalsill OLLS] @
AslusYly dimpdall polsl] O¥loxa § olsdl ol § dladisie Ohlge ppalsibl QLS| @

L 2o el ) d8,mdl Shlahl pasy awelsll GLuS| @

[ J

[ J

[ J

ol el & Ohlge gpelsill OLuS)

Lol )l Ol Jle & Olylge opelsill GLLS)

Lglls Lualsll pailadss Ol sy gpeleal] drgs J) BLYL
odszal) S Lo delzdd] Glasgll pasy nslae (s itlly gl edsdl 2o Gewcll gy daldl 0dn G
Loyl Oy alsil] s LS aluans S5ty dsy a5l ) LBy 2y iakl eodsd] slune I JLEDY) diles
(bl ) e gil] xal s (o B0laL WM
Lo ya J] Jo-dl )] JLasW e deibl 55582 s SSWI 8)9 00 ey il dasme zalid] Ciall dolyy S8 i
IS e Bl ad] s dass dogle Jgmu Lo ooy o9dd) Ciall e Ll § edsill goaasy Lo (e Buyur
(kly ) 5Ladl of sl Hladl J] 6355 Ul gealall o3y

dgilll dlajall -2
el dile pie (Wl e ol Olaall SBigs dlo bl ody) dSiie 3usB alell Chall Ky

13V e doyll oda 5555
Sl (ALl (i) sadll C¥leme Cilizxe § onelzill S8 § 03lsdl 5= Lyl ordll s s @
28,2k a3l e B0lazally (Lol (osloz )
dazsl) Olol)l dladt b 339 Bubse Olimds § dbymtud] GLUSI bl o palstll o5&
Alsd] lylge Jhog dislouiz¥l Sladl § eloll blyssd) elsall digs
Aaabolly digll duylodl GBS e aSTI 2o cpalzall s @MYI5 )l doghain sy
Wsiny dodiill d31)u8 go Joles LIl OY) § elsill ©ya8 Jido
omaledl ahsdll U] ple JsueS dolats] & 3 Cousy dalize psle § duull Byloe opelsill GLS)
sy bogd Jll il
Jsiol (e 043398 535259 J8YI e Busly Lol dsls &yl a2l &ilolsd] Olylgel) palsall I¥iel 33525 @
Jolgdl Lleas & dasd! Ol
Al Cmd) Ol sl 1 Sadl Olyad) guelsabl Mel 50555 @
B piuadilly o) dilosy glsg Jtuns S (23l & prawd ) UL il ol 3555 @
’ Oleglsbl
W3y sl s Lo palsdll § izl yuaoadl elsabl Taw (s90 ) duz sl ondlas] 8y356 oulzd] oo dloybl i §
ooy i) dos IV oo

VA



—

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

353 Lo 389 (o ,5T plind 5o sl dDISe) me dealYI ddymbl Jshod] (o 13ae Osalsill mlty dlell a2l & @
QW el 3 Ve 03y Jgazdl &
OloeY Olilll Jsho didl Dl § @ass &Siie Lalyl] Jshs dolé pueleall S mlu sie golodl Caall § ©
Ayl ) alsie USU oSG Slee Sy A5l e GBI Chall Gllel gl J] @il alodle 1255 ey
(S) gole ot e lylasl (g ilimg (H) gaass gstun e dyme Jshs
(¥ e3) Jsaedl) pis golodl Caall § Lalizly Gaw I &i8ymbl Jsiodl § plmill mily pie QW1 2l & @
dl g2l elsield &l wdl ShlLedl sdos ) Ll L3l Balgdl il oy Olowialy oLl i g
o8ty Lo dB)sll § 0,5 g8 BUleally Ohlas Yl Jowolds (] des loed 3Ly =ole s Sl pedsil

wila gl pygill s L Lu

5 aglzall pludl Gus &1 s ubgll el sloisl 81 i ad bl h3hadll goe dualsadll d55e s 13ST
ol Likes 8052 s ol 5o @shdll a 90 GL3 Lis e dials (raldey SIS oo GlowiSLl 4 bb
sl s s esd oS sbhas] s

g5 sl gl Gluol wis o139 om0 pLAY) 8 oy Sylull Slg ol s glesT Bus wansd cals sLug
(Gol3d) o o8) o)l 0588 (11 Gguyak] 0088 oy oo Ao

ol ‘ug.n:.ll -1

LBy do AU 8135 § diarall GUlowtal ely b d sl Glaod) Lymass dihas SUloxtal (3] o] o sBU) dit gy
Lol ULl sy 6ty Graadadl) 1201 68T Lo Cummy 428 2Ll Jgodll § Silaadd] 0de Laddos 4512 ©LUY
:Olgsitl oda e .dieledl B3LL plaie J] & 523l OULal Olusassy cawoss J) 15wl Ss bl oo JS &

L:,,mljjl orleill o dillllg &uilillg (o dll culalall dylgi o Sibgll pagaill A
LM &yl & pyshatll Ja sl g 5] & Ldso il Olashl doastudy ekl pUall elol oy o85 dziilsg
(Lanes Olusdly Sl 8el, 8I1S) galidl oo 833 CYlowe § ipalstll dvass Glstuws s dadl Y oo
o5l A8)5 00055 LS I paame (o33 3-89 of Ol e dalo JS Ll & st i) e il gtz

(@al I aalall) szJJJLmJ‘JI pdeill daypo dilgi o ol ylaiodl -

ol J] JLasYl ol elsll ooddsil] § lpaiadl JcaiaSy dha Sgzll dloyald dlyS dh dgubl 8olgsdl lad Bys
(s bl

Ssiman s A ST dol e bge iz sl bl pmasitl] dosy cpwladl odsll dlys o dzwldl il OV
s didsy Oy oS 5,51 dgz 0 L Lyl dmslte 9995 ) Ohlucal) oonylits] (s g oo (padmtl
A3l )] ottt Ce ot 3ty Lo plolly Qgal oSl clhas] Jgo Ll do )85 o eoidl
g wy i .OhLasYl ody) eoshill dadle oo #A+ 5 qoyd bl sl o sitll Ladle (e AY+ Slose] Ms pa
SV iy Gle¥ ysalll dansl) Ll

V4



diwljall dial pylaiig ouleill aluull

digilill dajall o6 diouupdl Gililhiodl -

Ol Jsdio § s olodl Call ol § U3l e52 slezisl s paid aamlgll olowall 3late I8V e jslew
Lol sl g g,a)l Lyte St ) danasd] alsdll Olussl e GLII Gall 3l & 0L s52 ol
s sy ¥ ] ] LAY 5o Akl SLall Lymiss ) LI 355 Lyl oot dimasl 56 Uy iod)
Jeizll O5Sus pies GLI Caall ] dme dadlsll pdsibl Jeasy Lé] O Jgdio & s solad] Canall & pleds
Lo iz (High level) pa izl sotwbl e ddy=ll Joodl 3lay Lo (emsidl] d8y5 ,ba3l) Ul Lagls
dgaayll OULsell dadle s % A+ g (guyahl) Gelall ool dadls e 7Y+ slozely @ tsill

e Yoo passlw $ilit) ez s s Ggelsl) aaty O oSeg AL ally b e sildasVe
Ao a1 3y dvaiasall slgold pusuall

(o230 (0 g o1 13y Akl beolisl] 3o s 5k o35l d8) dnerlye) (gupbl ool

wotloill plull cilojlino Loyl
doj Ll &jjlsdllg dtigilall gadll -1
laeks Joslls lglasd oo 0 Y &3)lols L5538 ,bl Slasial sl s sl s Ll egleal] olud] 21581 Olzyaie )
Byl disd UMS (e
:L:,.m )9::3” ol %;.mig
&35 Laddss oo o ol ] Jozll bog o @
(ol e edsll e pledl J] Josal Zgilll bog 21 @
ABlordzad) olshl Tas slazel go i3yl Liighl Jos ble oo lud! ] Js ol L5150 @
«dd @ Lol QL@.B:JI 2999 (&,Z.Eiﬁb VZ.QJJ G._:lxﬁlg flz” W‘ :.SJL‘“‘A ) Jasyl Jos;& [ ]
&3 )1oY1-E 93 U1 k) 8352 Olowds Wils e I &3pl0YI elalll @

eluaall &ggyill &gyl lgadiat il gujlaell elgil - oo

e ikl fuss Clhan O e Jolsd] D930 oz oo 9 LS II S, Camr 30 O] @bl oglstll oLl Ols oo
55 Gl daysell B dy)lie Lyl by s «OlolaisW God aas (o ga8)s Lo 2o Gatzee Sa3lul]

degaze JS US55 puylas Olegame xSatll ol/g ety dlolSin BussS dupull ] Ll iy SyloY) Lid g Brwniilld
el odg) dolactd) dail) Olojlinns 3355 ) Glolazsyl passy dg) dudlodl deall Ldlaal by 55 Basg
dymbl B o _paris Y a8 oMl ol o Loyils by dasond] didl dusal &5 duyae & Sleudl dadyhl duyadl
Y sl O poyludl e a5 dudasl OMl Ohlae duasSs dusdlsll Blodly oyl garhl Jayy J] s s oy ol
zly d8latlly mazeedl (o iz ¥ s 5o o B8 § Gasy

Sils g Soupll ladlall -5

(3bs wslus Gals 03y (auss 03l 3529 e Bysll 0l lyiyzb g Yl lalis LI &gyU1 &yl wezsd
oy Ol sby disd U8 oo i 5 Sole] Gl b g Ldplakl ol g Oskess )10



— aw Y e LN =
aSyidall dajyll yaw) Glaial daya
3 palaill
]|
i\ e galall o
i
ol 2e)d _ Gadgsa
idall plaill €= gRg ilag laiaf g yiaall pulaill
X A \ £ aawlill i Wi
— — e
ol 2ess 0= Jgaa
il palaill € (SR) Cilylis 9 2ilol go/ Apale Al Agad Udkls/ Applaaan 310 ke path @1 ,idall palail]
=11y —iiilly
; — [y aalaall - '
e 1 wuabaal! e
; . alaill &
aly s / Agalucsan 23850 2 plag p 9 bl
ol 29sd iy oualall z
aljlus € 3
e ¢ S S Fem)
gl | 23,3 * pthag pa g
Zilgiu A FATH]] e
| e e
Anleall g dudlailly 28l : il pagld
— ol sl Alal)
Jilgiw 0 Al dngyll = Alaye = =
Cilgdas £ auildll diagyll Al gblall
% e ailiagyll dila ;
= Gilgiu ¥ i RI=
Cilgias ¥ Ju L

o3lshll oda e dysllall Alebl 2o (gilozd Jl=l

ekl Oludge 4ods sl Graledl ol @
sl dlelsl @3lshll Lol Sole] by @

Aoazd) sU3T § oyl ialls Colll o al @

GA-Q—L‘ cm)l” bsﬂ [ ]

gladll e § oplelell & gizlly 53U 58151 @

&gilill usy Le dlayall

dsawaiill @jpll gau) ulaial

Yy

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

0o Jgiu



—
diaulall diudll pylaiig auleill aluul

&a il Gibuluug dogdeill Cilsagll pulaii

Slad oLy J) 55553 dimalie dwaia L] Y] eeladl Jod Lo plsll oiledll glait GLadll bl HLbYI g lhasy
25,51y Bawerd) Lo polie JolS dSulote s Olad¥) O sLizely dalind] 428,mbl ookl 2] (e palmil
UG sl Lo s Ui 28l Olaubwy dialsdl Oluogll adass 1581 3L i . dog s L8M5Vl5 dislazzlg
o=dlall ekl gslall wumo ds pa sVl A3 Sueal e zlaill zo Josled] Suog Glaod) Olgsss oo
o ey ol ookl ithos oSoriw 1 gy 1 Olap ol joass dume sg gy Leblals sly-Lls
DA dwdiall poldl gaimbly Do Ul Olig)l poass

digyyill Cilgagill -1

13V 50 Slgz sl 0da gal (a9

callasll aadlell i

Y Laigs ooy oJSS plsutbl pased sl dde po-y 3 USg)) o J el of diadss 83Le LS JSis Y
ezl dilas) 1515 (Slodly el Sl U85 ddymiall LSIE BLE gabl L) Sy Y9 sl oy
g Lilasll § ple oo Loy ddymll Jsdodl pols g Lo (o eliis Gl 48 doled] LS Ll

Ll dilosl] pas ] gz oo dodymbl Jsdiod] &ML wl ] g 92 y)) (o sl s plio] Lieal oS53
Ayl ode dlezeY &5 Il Guwl () HUbW L5 o] Bl Oylal uds (el grall ambl) §,=bl Lagos
LY L8Ye 4 Lo ) Lallases o ool Ly Jgasbl Glassassll mass ¥ d8me obe ;3 5ULYI O Lol
025z By das g

plaill Culingiong callabiuill dallell -

by sshnew S (Gl Als IS wszsll Gulyad) hdasdl s3oy 1 Lo LM (V) 08y 3-milll § sle od)
Slgbls Lol Y/ Ll slg bl & e GLI Ciall o Slosy)l Bgho g qlyibl JalS e (Guaatll 45 a1
2] L daoN) da iVl 3, LasY)

Ol ey bl 5o Lag 6,15 g0 La iy JolSl s o LbYI § 8y5 Skl 93 U (salikl sloiel 55051 489
Yo do SSiu ¥ 3oMI Godatlly dig) Lasl Guds 48,2l OlusSY Jsabl s (en-acte / in-act) «J—sdll» 3 logio
Y 13 lblial) de gl diin) dolune pabl paas o Lo U UL pody Lo s BLASSYI S dd,mal)
Lo 533l duews Gylsbl I3el Jsdn (Jizr USig O & 50 o adylskl INial (g a3 LgMiial iy
33 JSJ polwl o (PrBL) goyLidl S e «(PBL) Skl Joo It (30 oy (g5 01 Lialld LI
O3lotas Ote IS el elalin mdg) adiiyhl Juud) (o dizmgikl 0de O] bt (oglss

iz Laledl g gl e dopdid dasMl &)V slusY &5 )loYls dieglesl] (i) s 89 0 bty 1o
oledl Lol Likesdl § CLSUI s 5l B3lels (@bl goe Upder Chlisn pugyal) Jicad) soasall Jlos &
) s la) QLS

Yy



diwljall dial pylaiig ouleill aluull

g ooz s o lmill ausd paziy ¥ 3] dgils pl8 Ll Busazdl el o SUBYI Lalls 3l poitl] Olaledl s
Siss U . alsd] Skl gl oletl] o) s 0oysalllE L) mdiy ) Sl § Ladls Joas Sladle
onalell oo 51801 Eoo (e ol g pws emsddll USLs Co (e O] el dilas § Fiadl Joasdl e 5ULYI
B sl gpalzill 95 o e o emsil] Blug 335 Cm e gl

Lo g §9153 Sy oalseil) Il gy (39 ol psdl] dtlas & Gyl 590l s d8y5)l 0dia 33255
Sy Lus 4068 e oLl ) 1biuly d3)sll odn & pmsill] Jiny W 3341 VLo gs LS alsal] sl
Usomd 943 48 palh gl Grusdy sLidl 8352 e WS 90 009806 .3y ) dillesll § (ol padis povad 4513
Joladly pol o o, mendl §

Calagyeill -P

13l bd Lelaseul giew Gl Olehaall Gsade poss J5 G Olas =3l

&diayeall Gusluall i

iy &idl oo dasy Gradsl (Ll 48y & Sy Loy lanids d28,mll 5ol o Le po-dsy HLbYI Sie
FST o1 13y Ud e Wi Glige JS (tdinyg sl e a5zl dslasdl & of gadl & elsw

&éyeoll Joanll -

(i cdsuly A3 dilas § pasdl Lpasy s 48,2l slall gLl oo sl e 1 53adll o Gl sl
Js-de ] oS (noliag (32 Os-aiae & LS s YA dia =l B3LLI lSs «(§ bl Szl s Jlosiwl
Sy

(51 aliae s Jlaiag o Jooled wlwll 5o (3,20 Gg—nuae &1 gos donledl] O Linsalie iy g
Ll &addstl] CIlally daasdly 2591 IS oo JoalSe S palal] 0da e Joalsll Mt 0 elUSg
RERWNETY

of il poledl § sLysedll o1 Lisb3 & nedl die diByer d38ym0 Yo dor 3dimme (§yme Lo (i O 5545
] ARl G aslsdll of ddslusl psdsll § 45 il Ll s

8- Learning area Grouping of traditionally discrete but related subjects with the explicit aim of integrating students’ learning. For example, the learning area ‘social
sciences/studies’ can include elements of geography, history, citizenship, economy/ commerce, philosophy, and sociology. (Adapted from: UNESCO IBE 2011).
Many education systems organize the curriculum of general education around broad learning areas or fields of learning. For example: language and communica-
tion (including a first and a second language); mathematical thinking; exploration and understanding of the natural and social world (including natural sciences,
geography, history, biology, physics, and chemistry); and personal and social development (including artistic education, citizenship, ethics and physical education).
A now-preferred synonym for subject or subject area among educators, content area refers to a defined domain of knowledge and skill in an academic program. The
most common content areas in public schools are English (or English language arts), mathematics, science, and social studies (or history and civics). In some cases,
traditional content areas may be combined or blended, as with humanities (typically a blend of English and social studies), the fine and performing arts (a blend of

visual art, dance, music, and theater), or STEM (an acronym for science, technology, engineering, and math).
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Nouveaux

programmes

Programme
Francais

Bac International
IB

Tronc commun en

premiére,

* LA enseignement

¢ | E enseignement
(Fr/ En)

e Culture générale

Société

Tronc commun et, en
Premiére

vV matiéres :

¢ Francais,

¢ philosophie
(uniguement en
Terminale),

e histoire-géo,

® enseignement moral et
civique (EMC),

¢ langues vivantes A et
B,

e éducation physique et
sportive (EPS) et

® enseignement

scientifique

3 composantes obligatoires :
® Programme créativite,
activité, service: invite les
éleves a réfléchir sur la nature
de la connaissance et sur la
fagon dont nous savons ce
que nous affirmons savoir.

e Mémoire : un travail de
recherche indépendant réalisé
de maniére autonome par
I’éleve, qui se conclut par un
essai de 4 000 mots.

e Théorie de la connaissance :
invite les éléves a entreprendre
des activités liées a chacun
de ses trois éléments et a s’y

investir personnellement.
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En premiere, 5
enseignements de
spécialités a choisir
parmi les champs
disciplinaires (se
limiter & 2 unités dans
le méme champ) High
level (4 seances par
semaine par unite)

e Math 2

e Physical Sciences?2
e Techno 2

¢ Bio & Env 1

e S.Soc. 4 (Hist,
Géographie,
Sociologie, Economie)
e Lit et Phi 2 (Langue
enseignement 1 et 2)
® Fine Arts 2

e | (autres) (1)

e Communication (1)
2 enseignements

au choix (d’autres
champs disciplinaires
que les niveaux
supérieurs ) + Sport
et santé ( 2 séance
par semaine)

Les unités de
spécialités de niveaux
supérieur et niveau
moyen se poursuivent
en classe terminale
mais avec

(5 h par

semaine pour les
enseignements de
spécialité)

3 enseignements de
spécialités a choisir
parmi les 13 proposés.
L’éléve en conserve 2 en
Terminale.

e Histoire-géographie,
géopolitique et sciences
politiques

e Humanités, littérature
et philosophie

e Langues, littératures et
cultures étrangeéres

e | angues, littératures et
cultures de 'antiquité

e Mathématiques

e Numérique et sciences
informatiques

¢ Physique-chimie

e Sciences de la vie et de
la Terre

e Sciences de l'ingénieur
e Sciences économiques
et sociales

® Arts

e Biologie, écologie
(lycées agricoles)

e Education Physique,
Pratiques et Culture
Sportives

Etudes en langue et littérature :
e | angue A : littérature

e Langue A : langue et
littérature

e |ittérature et représentation
théatrale*

Acquisition de langues :

e | angues classiques

e L angue ab initio

e Langue B

Individus et sociétés :

e Gestion des entreprises

e Société numérique

e Economie

e Géographie

e Politique mondiale

¢ Histoire

¢ | angue et culture®

¢ Philosophie

e Psychologie

e Anthropologie sociale et
culturelle

¢ Religions du monde
Sciences :

¢ Biologie

e Chimie

¢ |Informatique

e Technologie du design

e Systemes de I’environnement
et sociétés”

¢ Physique

e Science du sport, de
I’exercice et de la santé
Mathématiques :

¢ Analyse et approches

e Applications et interprétation

\A
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Arts :

e Danse

e Cinéma

e Musique

e Théatre

¢ Arts visuels

*matiéres interdisciplinaires
Certaines matiéres sont étudiées
au niveau moyen (NM) et
d’autres au niveau supérieur
(NS). Chaque éléve doit étudier
3 matiéres au NS au minimum
ou 4 au maximum, les autres
devant étre étudiées au NM

Evaluation

En classe de
Premiere, épreuves
anticipées dans

les unites du tronc
commun

En classe de
Terminale,

épreuves écrites
dans les 5 unites
niveaux superieurs
(competences
disciplianires et
transversales)

Pour les deux unités
de choix , mémoire
présentant un travail
personnel approfondi
de recherche sur le
théme de son choix.
(STEAM ou Project
based larning)

En classe de Premiére,
épreuves anticipées de
frangais composées d’un
oral et d’un écrit.

En classe de Terminale,
épreuve écrite de
philosophie, épreuves
écrites des deux
spécialités et un Grand
oral de 20 minutes.

Au sein de chaque sujet, I'éleve
est régulierement invité a
interroger le savoir et a établir
des liens entre les différentes
disciplines. + épreuves écrites

De plus, chaque éléve doit
préparer un mémoire présentant
un travail personnel approfondi
de recherche sur le theme de
son choix. Accompagné par

un superviseur, I'éleve a deux
ans pour finaliser ce travail, qui
compte dans I'obtention du
dipléme final.

Les éleves doivent également
proposer et monter un projet
nommeé CAS (Créativité Activité
Services) au service d’une
communauté a l'intérieur ou

a I'extérieur de I’école. Ce
projet est tres encadré et

fait également I’'objet d’une
évaluation

\Al




1 piy galoll

diwljall dial pylaiig ouleill aluull

lalhiaosdl 5o

Basic education

The foundation for lifelong
learning and human
development on which
countries may build
systematically, further levels
and types of education and
training. UNESCO
1992).

In the Lebanese curriculum,

(Source:

Education de base

est la fondation pour
I’apprentissage tout au long
de la vie et le développement
humain, sur laquelle les pays
peuvent construire de maniere
systématique des niveaux et
des types supplémentaires
d’éducation et de formation.
(Source : UNESCO 1992).

bl @glaill

8Ll a0 pleill Jubwll go
Ulsdall gy Sl edgpindl dyoiillg
sl glail Ciligine eliy ;o
Jsui lgdle wuyyailly puleill o
1992 gSuuigull jauaoll) eliiio).
pulatll 095 il plgiall o
dpsagoill dalall o bl

Sl aalll Gl Godll calalallg

Qi 1€ yac Gl Gilginn 0 yac g0

Services and activities aimed
at assisting learners of any
age and at any stage to make
educational, training, and
career decisions and manage
their career paths. These
activities can be conducted
individually or in groups,

and can be face-to-face or
remote. They can also have
dedicated periods or be
integrated into academic
fields. These activities include
providing career information
(publications, information and
communication technology,
and other forms), assessment
and self-assessment tools,

basic education consists of Dans le curriculum libanais, ol Ul edeill Jouing.
the preparatory level and the I’éducation de base comprend
first to fourth cycles, covering |le niveau préparatoire et les
ages 5 to 14, and it includes cycles un a quatre, couvrant
compulsory education. les &ges de 5 a 14 ans, et inclut
I’enseignement obligatoire.
Career guidance Orientation professionnelle Agadl aaagill

Des services et activités visant
a aider les apprenants de tout
age et a toute étape a prendre
des décisions en matiére
d’éducation, de formation et
de carriere, et a gérer leurs
parcours professionnels. Ces
activités peuvent étre menées
individuellement ou en groupe,
et peuvent étre en présentiel
ou a distance. Elles peuvent
également avoir des périodes
dédiées ou étre intégrées dans
les champs académiques. Ces
activités incluent la fourniture
d’informations professionnelles
(publications, technologies de
I'information et de la

Sl casgi Sill dlnidiilllg Calasall
S99 poc d| o koleioll dacluo
3lail Lle pleill Jalpo oo dape
ol dyaleill pgillalisiy iy )y

il 8)llg duigall gf dpuyaill

dndilll eii ol ¢Sy dasdagll
ol ySaig (clan ol (Sa58 Jsuin
Ul ySeu LeS a2y e ol dpiilio yosi

Ugsi gl dgige ulyia gl yauady

Calogleo pagi dnduidll odm Jouii
laglgisiy «legiho) dyigo
Juiilg «ullbailllg cilogleall
pa0illy pagaill culgslg (sl
aolyg @byl ciiblaallg «ilsdl
slpadll saclual) igoll puleill
weollg (ilsll egll pghi e
Jbuall §)ls] caljlgog «yapall
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counseling interviews,

career education programs

(to help individuals develop
self-awareness, opportunity
awareness, and career
management skills), job search
programs, and transition
services. (Source: OECD and
European Commission 2004).

communication, et autres
formes), des outils d’évaluation
et d’auto-évaluation, des
entretiens de conseil, des
programmes d’éducation
professionnelle (pour aider

les individus a développer

la conscience de soi, la
conscience des opportunités
et les compétences de gestion
de carriére), des programmes
de recherche d’emploi et

des services de transition.
(Source : OCDE et Commission
européenne 2004).

(Joell ge Cindl olpg «(igall
dolaio jjyuanll) Jlatill culosag
asbaisll dusdillg ygleill
2004 aug)olll auagaallg.

Competence

Competence is defined as

the integration of knowledge,
skills, and attitudes appropriate
to the context. It refers to the
ability to adequately apply
learning outcomes in a specific
context (education, work,
personal, or professional
development). Competence

is not limited to cognitive
elements (which involve the
use of theory, concepts, or tacit
knowledge); it also includes
functional aspects (which
involve technical skills) as well
as personal attributes (such as
social or organizational skills)
and ethical values. (CEDEFOP
2011). Competences can be
domain-specific, for example,
relating to knowledge, skills,
and attitudes within a specific
subiject or discipline, or

Compétence

La compétence est définie
comme l'intégration de
connaissances, de savoir-faire
et de savoir-étre appropriés
au contexte. Elle désigne

la capacité a appliquer de
maniere adéquate les résultats
d’apprentissage dans un
contexte spécifique (éducation,
travail, développement
personnel ou professionnel).
La compétence ne se limite
pas aux éléments cognitifs
(qui impliquent I'utilisation

de théories, de concepts ou
de connaissances tacites)

; elle inclut également les
aspects fonctionnels (qui
impliquent des savoir-faire
techniques) ainsi que les
attributs personnels (tels que
les savoir-étre sociaux ou
organisationnels) et les valeurs

alasll
aayenll 20si lgil &lasil ayef
dnulioll Caslgallg cilylgallg

e 8paall Gl dglasil pudi . Gloud]
o wals Jsuiu pleill ailgi Gubai
dgodill « Joall «puleill) s3a0 Gl
paiai 1 . (duigall of duasnddll
Sill) @deall paliell e dlasll
eunlaall of il plsdiml (oudii
Jouisi i ¢(@uiausall dayeall gl
gouaii Gill) &gl cuilgall LAY
ol a6bA L (@iail cillgoll
caljlgall Jio) dnasidl Cilall
padlly (Eroulaiil of dyclodal
aalall. (CEDEFOP 2011).
Jlaes dials culilastl ogsi of oSeu
Gleii (Jladl Jun Gle (oo
adlgallg culjlgellg dajenll
o yeuadi of geidgo Jals
Cileguiagoll spule/duAyeive gl
/elllaoll grony da cils Lgidl
Cilequagall.
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transversal/cross-disciplinary

because they are relevant to all
domains/subjects.

éthiques. (CEDEFOP 2011).
Les compétences peuvent
étre spécifiques a un domaine,
par exemple, en rapport avec
les connaissances, les savoir-
faire et les savoir-étre au sein
d’un sujet ou d’une discipline
spécifique, ou transversales/
interdisciplinaires car elles
sont pertinentes pour tous les
domaines/sujets.

(Joell ge Cindl olpg «(igall
dolaio jjyuanll) Jlatill culosag
asbaisll dusdillg ygleill
2004 aug)olll auagaallg.

Competency-based
curriculum

A curriculum that focuses

on the complex outcomes

of the learning process

(i-e., the knowledge, skills,
and attitudes that learners
should apply) rather than
mainly on what learners are
expected to learn in terms

of the traditional content of
subjects. In principle, such a
curriculum is learner-centered
and adapts to the changing
needs of students, teachers,
and society. This means that
educational activities and
environments are chosen

so that learners can acquire
knowledge, skills, and attitudes
and apply them to situations
they encounter in everyday life.

Curriculum basé sur les
compétences

Un programme d’études qui

se concentre sur les résultats
complexes du processus
d’apprentissage (c’est-a-

dire les connaissances, les
savoir-faire et les savoir-étre
que les apprenants doivent
appliquer) plutét que de se
concentrer principalement sur
ce que les apprenants sont
censés apprendre en termes
de contenu traditionnel des
matieres. En principe, un tel
programme est centré sur
’apprenant et s’adapte aux
besoins changeants des
apprenants, des enseignants et
de la société. Cela signifie que
les activités éducatives choisies
dépendent de I’environnement
de I'apprenant et ce afin que les
apprenants puissent acquérir
des connaissances, des savoir-
faire et des savoir-étre et les
appliquer dans des situations
de la vie quotidienne.

Glasll e pilall algiall
dadinnll Qiliill Lle jSp algio
ciljlgally dayeall Si) pleill dlas]
lgashny ol caay ill Caslgallg
skl s yill oo Dag (Ugaleioll
Ugeleiall aaleiy ol gagii Lo e
slgall Lalell sginall ia (o
weSy dasall Cun o dguulyall
plaiall Jga ljgaeio algiall lim
spsiall culalindll go CaiSiug
goiaallg (uoleally uoeleiall
dlnduidll sl aiy ail s ey
lgsd iy culipll Gag droyleill
ciljlgallg dayeall aluisl
beagll Sle lganhig caslgellg
duogull 8Ll o lgigaley Sl
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Differentiated instruction

A teaching approach

t that involves offering
several different  learning
experiences and
proactively addressing

students’ varied needs

to maximize learning

opportunities for each

student in the classroom.
It requires teachers to be
flexible in their approach and
adjust the curriculum and
presentation of information to

learners of different abilities.

Enseignement différencié
Une approche d’enseignement
qui consiste a offrir plusieurs
expériences d’apprentissage
différentes et a répondre de
maniére proactive aux besoins
variés des apprenants pour
maximiser les opportunités
d’apprentissage de chacun
d’eux en classe. Cela exige
que les enseignants soient
flexibles dans leur approche et
gu’ils adaptent le curriculum et
la présentation de I'information
aux apprenants selon les
capacités de ces derniers.

Jaloiall P.nln.n.l il

p13AT (paudy gupsill L6 agi
dalise dlolei/droslei cuylai dac
&0 ol Jsuuy Joleillg
pacail degitall (uoleiall calaliial
caiall Ga pgio JsI ploill yaya
e.g_i.” i wdhiy lapughig aalgll
oo Gise lgigSy ol praleall o
dulyall amliod] digyill pgiyjlio
ilogleall pgaysdi ddypng
calpaall.

Early childhood development
(ECD) An integrated concept
that cuts across multiple
sectors — including health
and nutrition, education, and
social protection - and
refers to the physical,
cognitive, linguistic, and
socio-emotional development
of young children. The
definition of ECD includes
children up to age 8 on the
premise that a successful
transition to primary school
depends not only on the
child’s school readiness,

but also on the readiness
of schools to adapt to the
specific needs of young
learners in the early

Développement de la petite
enfance (DPE)

Un concept intégré qui
englobe plusieurs secteurs

—y compris la santé et la
nutrition, ’éducation et la
protection sociale — et se
réfere au développement
physique, cognitif, linguistique
et socio-émotionnel des jeunes
enfants. La définition du DPE
inclut les enfants jusqu’a

I’age de 8 ans sur la prémisse
qu’une transition réussie vers
I’école primaire dépend non
seulement de la préparation
de 'enfant a I’école, mais
aussi de la capacité des
écoles a s’adapter aux besoins
spécifiques des jeunes

5ySsoll dlgakll dsoii (ECD)
wilelhd sxe Jouly JolSio pggio
dy3éillg dauall el L Loy

g (duclaindll dloallg «puleilly
Soeall clailly Saunll goill Ll
-ducloindll droiilly (Sg2lllg

Josiny . jlasall Jlabh il dablell
6ySuall dlgahll Cayyei ECD

Gubul e @inlill u in Jlab i
auysall Il asll Jlaiidl ol

e bhaa jul seiey dudlsiydll

LAyl oslg cysall Jahll dfjgea
&o causill yujlsadl slaeiwl e
Jewall Guoleioll dalall culaliall
cajel . Slodll Jalpall L ECD
dajo b dpaiillg dyleyll @l LAY
6y5aall dlgahll (ECCD) Jouiug
8ySsall dgahll dlapo o puleill
(ECE): dlajo b puleillg dileyllg
6ySaall dlgahll (ECCE). iliouig
JR=vA )] .6pi: ( Naudeau et al.
2011
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grades. ECD is also known

as early childhood care
and development (ECCD)
and encompasses early
childhood education (ECE),
early childhood care and
(ECCE),
other designations.
Naudeau et al. 2011).

education and

(Source:

apprenants dans les premiéres
années. Le DPE est également
connu sous le nom de soins

et développement de la petite
enfance (CDPE) et englobe
I’éducation de la petite enfance
(EPE), les soins et I’éducation
de la petite enfance (CEPE) et
d’autres désignations. (Source
: Naudeau et al. 2011).

Gifted learners

Gifted learners are those
whose potential is distinctly
above average in one

or more of the following
domains: intellectual, creative,
social and physical. They
need services and activities
not ordinarily provided by
the school in order to fully
develop their potential.

Apprenants surdoués

Les apprenants surdoués
sont ceux dont le potentiel
est nettement supérieur a la
moyenne dans un ou plusieurs
des domaines suivants :
intellectuel, créatif, social et
physique. Pour développer
pleinement leur potentiel, de
tels apprenants ont besoin
de services et d’activités
que I’école n’offre pas
habituellement.

Ugtgmgall ygalaioll

lilgl am gigmgall vgeleiall
Ggai lilsols ugjualy (il
aalg o e.té|g JSui huwgiell
celsall @bl culllaall oo 4isi of
oy U.I.\.IJIQ ‘,:,::Lo.'ia__lll cglsadl
sghi Jal o «wealeio 135
Cilosd I« Jolsll pgililso]
8ale dujaoll lgosai 1l dlnuiilg

Inclusive curriculum
Curriculum which takes into
consideration and caters for
the diverse needs, previous
experiences, interests and
personal characteristics of

all learners. It attempts to
ensure that all students are
part of the shared learning
experiences of the classroom
and that equal opportunities
are provided regardless of
learner differences

Curriculum inclusif
Curriculum qui prend en
compte et répond aux
besoins divers, expériences
antérieures, intéréts et
caractéristiques personnelles
de tous les apprenants. lI
tente d’assurer que tous

les étudiants font partie des
expériences d’apprentissage
partagées de la classe et que
des opportunités égales sont
offertes, indépendamment
des différences entre les
apprenants.

aolall algiall
cilalyindll jbicdll Lé 35l algio
cadludl calpally ddcgiiall
duaridl gaibaillg «aloloimlg
Lg2o wiglaiyg (puoleioll groal
uJ.OI.Q_LO.” 8o Ui U0 _\SL"_” dng
&sjiuinall pleill cuylai (o 2o e
olg «ulpall Gauall bliull a
glusio JSuin yayall laras pgl ol
egiy cladinlll e daill yas
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Interdisciplinary approach

An approach to curriculum
integration that generates

an understanding of themes
and ideas that cut across
knowledge fields and of

the connections between
different fields and their
relationship to the real
world. It normally emphasizes
process and meaning rather

Approche interdisciplinaire
Une approche d’intégration
du curriculum qui génére une
compréhension des themes
et des idées commune

a différentes disciplines,
ainsi que des connexions
entre elles et leur relation
avec le monde réel. Elle met
normalement I'accent sur le
processus et le sens plutét

Cbasaaill) cbasaaill Jalsi
i)

Jodall gu Jolsill e jSp agi
sl anliall L6 dséjeall
Jsadlly gualgall loga slgs Lo
l3Sg «Joaall oim pu &S pirall
pllelly Joaall calize u cula el
gl Gle agill I3 jsp
«seinallg aiiall o Iy ileallg
Cibigiaall gy goall JUa yo llig

with the explicit aim of
integrating students’ learning.
the
‘social

For example,

learning area
sciences can include fieldss
like geography, history,
economy, philosophy, and
sociology. (Adapted from:

UNESCO IBE 2011).

le but explicite d’intégrer
I’apprentissage des étudiants.
Par exemple, le domaine
d’apprentissage “sciences
sociales “ peut inclure des
champs tel de géographie,
d’histoire, , d’économie, de
philosophie et de sociologie.
(Adapté de : UNESCO IBE
2011).

than product and content que sur le produit et le contenu Calgagg Culingiedlg culiphillg
by combining contents, en combinant contenus, ﬁsi giu,l,l.ﬁa oo Hail.
theories, methodologies and |théories, méthodologies et

perspectives from two or perspectives de deux champs

more fields. de connaissance ou plus.

Disciplinary domain (Broad Domaine disciplinaire o0 Ulsao
Learning area) Regroupement de champs Joaall ;po degono (o mij
Grouping of traditionally disciplinaires traditionnellement | (adio piei uils Sill) diajeall
discrete but related fields distincts mais liés dans Eleill pos casgy.

Joudy 0l gy «(JUall Jaw Gl
Jsin ” duelainill pglall” Glase
sbaisdllg aylilly Laleall Jio
ias) glaiadll ples Gasulally
oo UNESCO IBE 2011)

A Disciplinary field within

a specific domain (such

as physics, chemistry, and
biology in the field of sciences)
encompasses specialized
knowledge content that
maintains its distinctiveness
while also connecting with

Un champ disciplinaire est

un sous-ensemble spécialisé
d’une discipline plus large,
caractérisé par un focus
particulier sur certains aspects,
méthodes ou objets d’étude au
sein de cette discipline.

Repko et al.

(3320 ;8520 Ulsao (oua
Slall pleg (cliousdlg «clijpalls)
Janll Joiidy (pslell ulsso s
disyeall (pobaall salgll Léjeal
&o abulyi e oS diungins
geua sdll dispeall Joanll
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other knowledge fields within

the same domain, as well as
its relationships with other
domains, particularly through

These fields are highlighted in
the curriculum at the levels of
the fourth cycle and secondary
education, providing a more
detailed level within the
curriculum.

As for the complex or
integrated knowledge fields,
these are the interdisciplinary
knowledges between
knowledge fields in the same
domain (such as the field of
Science & scientific activities
which includes physics,
chemistry, and life sciences,

in the sciences domain). They
form the common trunk of
these fields in the early stages
of the ladder (preparatory
stage until the third cycle), and
it emphasizes the interrelation
of knowledge in these fields
through the activities on which
the educational approach is
based, as stipulated by the
framework

targeted activities and projects.

Un champ de connaissances
dans un domaine spécifique
(comme la physique, la chimie

et les sciences de la vie dans le
domaine des sciences) englobe
des contenus de connaissances
spécialisées qui préservent leur
spécificité tout en maintenant
leur lien avec d’autres champs
de connaissances au sein du
méme domaine, ainsi que leurs
relations avec d’autres domaines,
notamment a travers des activités
et des projets ciblés.

Ces champs sont mis en
évidence dans le programme aux
niveaux du quatriéme cycle et

de I'enseignement secondaire,
offrant un niveau plus détaillé au
sein du programme d’études.
Quant aux champs disciplinaires
composeés ou intégrés, il

s’agit des connaissances
interdisciplinaires entre champs
de connaissance dans un méme
domaine (comme le champ

des activités scientifiques qui
inclut la physique, la chimie

et les sciences de la vie, dans

le domaine des sciences). lls
constituent le tronc commun de
ces domaines dans les premieres
étapes de I’échelle (étape
préparatoire jusqu’a la troisieme
étape), et il souligne I'interrelation
des connaissances dans ces
domaines a travers les activités
sur lesquelles repose I'approche
pédagogique stipulée par le

cadre.

JUs o @Al adll cusbiall
aaslgll gylinallg dlnsidll

pludl a Jgasll oim pglai @iy
dlajollg daylyll dalall giue e
Ipaai sl sgiue agis «&jgilll
il algiall s

ol &Spoll duapenll Joanll Lol
alalsiall cajleall ,ga daosall
aalgll ylsgall 6 &idpeo Jobn oy
dpolell dnidilll pglell Jas Jio)
ccbiouslly cbijall pouaiy 3l
(palell Ulspo o 8lall pleg
ogl clyiduall g3all JSuini g0
Slolll @luall Jalso 4 Joaal
aajall in disggoill dlapoll
Jalai e saudiy gmg (&L

J4a (o Jodall oim Lgjleo
dylaall lgyle pgai il alnuiuidll
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Sub disciplinary field

(Disciplinary axis)

A sub-knowledge field is a
branch of a single knowledge
field that focuses on specific
knowledge within the field (for
example, algebra within the
domain of mathematics). It
guides research and teaching
in a particular direction.

Sous champ disciplinaire
(axe disciplinaire) représente
une orientation spécifique ou
une perspective particuliére au
sein d’un champ disciplinaire
ou entre plusieurs champs.

Il guide la recherche et
I’enseignement dans une
direction particuliere.

oo Jaa g)a

salgll Gajenll Janll (o 46 om
Jaall youd 83300 ajlen e Sy
Jboo g )nJl Jlall Juw Sle)
sodiy ul gSey Les (libalyyll
a3gy ol ailds o .Jaa o 4isl Gl
uals oladl oo esleillg Calaadll.

Learning content

The topics, themes, beliefs,
behaviours, concepts and
facts, often grouped within
each subject or learning
area under knowledge, skills,
values and attitudes, that are
expected to be learned and

Contenu d’apprentissage
Les sujets, themes, croyances,
comportements, concepts

et faits, souvent regroupés

au sein de chaque matiere

ou domaine d’apprentissage
SOUS connaissances, savoir-
faire, valeurs et savoir-étre

plaill sgino
wileguagally gnalgall
wabsgludlg ulsaizollg

&u il (@ilaallg (eymlasllg
plai Jlao gl 8alo Js Jals e
ro4_.6]|g ¢||J|.g,o.||9 Cl.np.aﬂ LY
lgoaleiy ol gdgil Sillg «aslgallg
euleill Ul JSuitiq wallall

The totality of information,
knowledge, understanding,
attitudes, values, skills,
competencies or behaviours
a learner has mastered upon
the successful completion of
an education programme.
(Adapted from: UIS 2012)

L’ensemble des

informations, connaissances,
compréhension, savoir-

étre, valeurs, savoir-faire,

ou comportements qu’un
apprenant a maitrisés apres
aprées avoir accompli avec
succes’un programme de
formation donné. (Adapté de :
UIS 2012).

form the basis of teaching et, qui sont censés étre pleillg
and learning. appris et constituent la base

de I'enseignement et de

I’apprentissage.
Learning outcomes Résultats d’apprentissage elaill Hilgi

wajleslly wilogleall Jono
‘ro.g,ﬁl|g «wadlgallg sro.g.éﬂg
cilsgludl gf «ulilasllg «aljlgallg
ilgil sey pletall lguuisy il
Uido) (oo oslei aolipy alaiy
(UIS 2012 40
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Learning Unit: A learning

unit is based on a set of
related competencies within
the framework of a specific
knowledge field and a flexible
time frame. It places learners
in meaningful educational and
learning situations related

to real life, emphasizing
cross-connections with

other knowledge fields
through a collaborative
process among teachers.

This unit aims to develop the
learner’s knowledge in a core
knowledge field and in fields
that intersect with it, utilizing a
variety of abilities. It requires
learners to engage in active
learning tasks, experience
diverse learning activities, and
explore the world around them,
leading to the acquisition of the
required competencies.

Unité d’apprentissage :

Une unité d’apprentissage
repose sur un ensemble de
compétences homogenes
dans le cadre d’un domaine
de connaissances spécifique
et une durée flexible. Elle
place les apprenants dans des
situations d’apprentissage
significatives liées a la vie
réelle, en mettant I'accent sur
I'intersection avec d’autres
domaines de connaissances
a travers un processus
collaboratif entre enseignants.
Cette unité vise a développer
les connaissances de
I’apprenant dans un domaine
de connaissances de base
ainsi que dans des domaines
interconnectés, en utilisant
diverses capacités. Elle
nécessite que les apprenants
s’engagent dans des taches
d’apprentissage actives,
vivent des expériences
d’apprentissage variées, et
découvrent le monde qui les
entoure, ce qui conduit a
I’acquisition des compétences
requises.

Unité) :dxaleill 5aagll

P9di o (d’apprentissage
CIllasil oo degono oAl e
£91Ag0 8329 jlb] 8 duilriall
slolg (oo Gapee Jan L] Sip
o opolatoll gl wyo Lio]

el &5iln dielei /ioulei Cadlge
&0 EbLC\J_” ke saaudll &0 «i2o
iy JU5 (0 il didyo Jois
odm ybi jo . podeadl oy &S;Lud
b pleiall dapen Al ol gl
diajen Jodng Ciwhui Ao Jan
caljad lgua Lalagig (aeo dlalsio
aleiall go callagy 3| degiio
il dolei cilagos pliall
dcdiio dfalei cilyas le jgpallg
S361 Lo «pglgn o pllell Laliuislg
Guglhall calilasdl wibuis! I

Internal resources: These
resources include knowledge
(academic knowledge), skills
(procedural knowledge that
can be automated), attitudes
(ways of behaving in a given
environment), and values.

Ressources internes: ces
ressources sont des savoirs
(connaissances académiques),
des savoir-faire (connaissances
procédurales pouvant étre
automatisées), des savoir-

étre (attitudes dans un
environnement donné), mais
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They are acquired through

education and experience.
External resources: These are
external elements that a person
can rely on to take action,

such as relational networks,
documentation, or equipment.

aussi des valeurs. Elles sont
acquises grace a la formation
et a 'expérience.

Ressources externes : elles
représentent des éléments
extérieurs sur lesquels la
personne peut s’appuyer pour
agir, par exemple les réseaux
relationnels, la documentation,
ou encore les équipements
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A “complex situation”

within the competency-

based approach refers to

a contextualized set of
information that requires an
integrated mobilization of
multiple resources to solve a
specific problem. This concept
is often associated with
problem-solving situations that
allow learners to develop and
apply their competencies in
real or semi-authentic contexts.
Nature of the complex
situation: According to De
Ketele, a complex situation is
an «integration situation» that
includes essential elements for
solving a problem/ explaining
a phenomenon/ performance
task. It is characterized by

its meaningful nature and

its belonging to a «family

of situations» that share
contextual and thematic
similarities.

Une “situation complexe”
dans le cadre de I'approche
par compétences se référe

a un ensemble contextualisé
d’informations qui nécessitent
une mobilisation intégrée

de plusieurs ressources
pour résoudre un probleme
spécifique. Cette notion

est souvent associée a des
situations-problémes qui
permettent aux apprenants
de développer et d’appliquer
leurs compétences dans

des contextes réels ou semi-
authentiques.

Nature de la situation
complexe: Selon De Ketele,
une situation complexe est
une “situation d’intégration”
qui comprend des éléments
essentiels a la résolution d’un
probléme/ explication d’un
phenomene/ performance.
Elle est caractérisée par son
caractere significatif et son
appartenance a une “famille
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Constituent elements: Complex

situations must integrate
several dimensions, such as
the mobilization of knowledge,
decision-making, and
interaction with other actors.

de situations” qui partagent
des similarités contextuelles et
thématiques.

Eléments constitutifs: Les
situations complexes doivent
intégrer plusieurs dimensions,

paleill Gl b 1pSaill dxanl
wadlgo apb e ugeleall g2l
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An individual’s competencies
are necessarily expressed in

a context. It is the situation
that guides the mobilization of
resources, meaning that one is
competent in a given situation
to solve a specific problem.

A family of situations brings
together similar situations.

compétences d’un individu
s’expriment nécessairement
dans un contexte. C’est

la situation qui oriente la
mobilisation des ressources,
c’est-a-dire que I'on est
compétent dans une situation
donnée, pour résoudre un
probléme donné. Une famille
de situations rassemble des
situations similaires

These elements are crucial for | comme la mobilisation de Quealg caliaail

allowing learners to navigate connaissances, la prise de

through various challenges and | décision, et binteraction avec

develop practical skills. drautres acteurs. Ces éléments

Importance of reflection: sont cruciaux pour permettre

In the context of teaching, aux apprenants de naviguer a

educators are encouraged to travers des défis variés et de

propose complex situations développer des compétences

that promote critical thinking pratiques.

and the adaptation of learning | Importance de la

strategies. This allows learners | réflexion: Dans le cadre de

to test hypothetical scenarios | benseignement, les enseignants

and refine their skills in sont encouragés a proposer

response to real challenges. des situations complexes qui
favorisent la réflexion critique
et badaptation des stratégies
drapprentissage. Cela permet
aux apprenants de tester des
scénarios hypothétiques et
d-affiner leurs compétences en
réponse a des défis réels

Family of situations: Famille de situations : les Gbiagll dlile
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National Assessment: This is

conducted at the end of each
cycle of basic education up

to the end of the fourth cycle
(a national diagnostic test

that helps identify unachieved
competencies and aids in
career guidance; it is part of
the summative assessment at
the end of this stage).

These tests aim to:

e |dentify gaps among learners,
especially during the transition
from current curricula to
developed ones, and then
study the needs of learners and
work on bridging these gaps
through individualized learning
and other appropriate support
programs.

® Assess the achievement

of stages of cross-curricular
competencies and subject
competencies (knowledge,
skills, attitudes, and values)
aimed at evaluating the
learner in all their intellectual,
social, emotional, and ethical
dimensions, with the goal of
determining the effectiveness
of curriculum implementation
and evaluating the educational
system to obtain feedback for
development.

¢ Facilitate the transition from
non-formal education to formal
education.

Evaluation nationale : Elle

est réalisée a la fin de chaque
cycle de I'enseignement

de base jusqu’a la fin du
quatrieme cycle (un test
national d’orientation qui aide a
identifier les compétences non
atteintes et aide a I'orientation
professionnelle ; il fait partie de
I’évaluation sommative de la fin
de cette phase).

Ces tests visent a :

e |dentifier les lacunes chez les
apprenants, en particulier lors
du passage des programmes
actuels aux programmes
développés, puis étudier les
besoins des apprenants et
travailler a combler ces lacunes
par 'apprentissage individualisé
et d’autres programmes de
soutien appropriés.

e Evaluer la réalisation des
étapes des compétences
transversales et des
compétences des matieres
(connaissances, compétences,
attitudes et valeurs) visant a
évaluer I'apprenant dans toutes
ses dimensions intellectuelles,
sociales, émotionnelles et
éthiques, dans le but de
déterminer I'efficacité de la mise
en ceuvre des programmes et
d’évaluer le systeme éducatif
afin d’obtenir des retours pour
le développement.

e Faciliter la transition de
I’éducation non formelle a
I’éducation formelle.
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