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GŸ≤É’ä

GdƒGQOI ‘

GÛ∏á GdÎHƒjá

J©Ñqô Yø

GBQGA GCU°ëÉH¡É

hdó ‘ YÉQjÉ ''LÑπ dÑæÉ¿'' ‘ 42
Jû°ôjø GdãÉÊ 4591. HóGC HÉdôS°º hgƒ

‘ S°ø GÿÉeù°á. ‘ GdãÉf«á Yû°ôI eø
Y˘˘˘ª˘˘˘ô√ GCU°˘˘Ñ˘˘í J˘˘∏˘˘ª˘˘«˘˘ò Gd˘˘Ø˘˘æ˘˘É¿ g˘˘ÉQhä
J˘˘˘ƒQhS°˘˘˘«˘˘É¿ )naissoroT tuoraH(
Gd˘˘ò… Y˘˘∏s˘˘ª˘˘¬ b˘˘ƒGY˘˘ó Gd˘˘ôS°˘˘º hQhM˘˘Éf˘˘«˘á
GŸÉF«Éä. MÉR Y∏≈ OjÑ∏ƒΩ aø GdôS°º S°æá

2591eø GCcÉOÁ«á e«μÉ∫ GC„. Kºq bÉΩ
HóQGS°Éä NÉU°á e™ aæÉfÚ cÑÉQ.

jo©àÈ QhMÉfÉ eø GCgº QS°qÉe»q GŸÉF«Éä ‘ dÑæÉ¿ hbó Jî£â T°¡ôJ¬ MóhO GdƒWø Gdü°¨Ò
dàü°π GE¤ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á hGdƒ’jÉä GŸàëóI G’CeÒc«á hGChQhHÉ, M«å T°ÉQ∑ ‘ Yû°ôGä
GŸ©ÉQV¢ GdóGFªá: smuisopmySeæò Gd©ÉΩ 2891. hG÷ójô HÉdòcô GC¿ QhMÉfÉ gƒ GŸójô
GdØæ» ÷ª©«á GE‰ÉA G÷ª«õI )OnQnêr GdØø( hY†°ƒ G–ÉO GdØæÉfÚ GdôS°ÉeÚ hGdæëqÉJÚ Gd∏ÑæÉf«Ú.

e«û°É∫ QhMÉfÉ QS°qÉΩ dÑæÉ¿ HÉeà«ÉR. GS°àªós fƒQ dƒMÉJ¬ hHîÉU°á eÉF«qÉJ¬ GdæÉYªá PGä
G’CdƒG¿ GdØÉ–á eø V°ƒA HÓO√ hRoQbá S°ªÉF¡É hgóhA HëôgÉ. ⁄ jæù¢n QhMÉfÉ ''Gdù°¡π hG÷Ñπ

hGd˘˘ôL˘É∫''. e˘ôsä Qjû°˘ào˘¬ Gd˘ób˘«˘≤˘á Y˘∏˘≈ Gd˘ƒL˘ƒ√ a˘ÉCN˘ôL˘à˘¡˘É Y˘∏˘≈ Gd˘∏˘ƒM˘Éä H˘ÉCO¥u J˘Ø˘ÉU°˘«˘∏˘¡˘É
hŒÉY«ópgÉ... GdƒLƒ√ GŸÎgu∏á g», g». hdpªÉ ’? GdôhDhS¢ GŸμ∏s∏á HÉdû°«Ö, g», g».  

eÉF«qÉJo¬ ’ JoÑ¡pô h’ JîópT¢o Gdæ¶ô. Hπ JóYƒ GE¤ Gdù°μ«æá.
Qjû°à¬ eôqä Y∏≈ GdóQhÜ, HÚ GdμôhΩ hGdÑù°ÉJÚ, aàódsâ Gd©æÉb«ó hGCRgnônä G◊óGF≥

hGŸôhê hMÉ¿ hbâ b£É± GdàØÉì hGdõjàƒ¿.
G’CdƒG¿, G’CdƒG¿... QGF©á. Gdã∏è G’CH«†¢, Qeõ Gdù°ÓΩ. Gdã∏è Gdò… Jæàpp¶ô√ Gd«æÉH«™ dààóas≥

GŸ«É√ G÷ƒa«á, d¬ G◊ü°á GdμÈi ‘ dƒMÉJp¬.
e«û°É∫ QhMÉfÉ ⁄ jæù¢n GdÑ«ƒä GdÎGK«á Gd≤ôe«ójá G÷ª«∏á. ⁄ jæù¢n Gd≤æÉWpô hG’CbÑ«á GŸæàû°pôI

‘ G÷Ñπ hGdù°n¡πp hGdù°ÉMπ. aàù°q∏sπq GEd«¡É hQS°º GdÑoù°r§n hG÷pôGQ hGdØîqÉQ...
{eôaÉC LÑ«π GdÑëô…'' GCd¡nºn QS°ÉeÚ hT°o©nôGA coãoô. hdμø eø GdæÉOpQ GC¿ Œpó aæÉfkÉ fnénín HÉdà©ÑÒ

Yø GCgª«á gòG GŸôaÉC Gdò… Gf£∏≤â eæ¬ G’CHéójá GE¤ Gd©É⁄, cªÉ fnéní QhMÉfÉ. GEf¡É GŸóQS°á
G’f£ÑÉY«á: emsinnoisserpmI

Pd∂ GC¿ QhMÉfÉ, Nnônê eø GEWÉQ GdμÓS°«μ«qá: emsicissalCh⁄ j∏àëp≥ HpônY«πp GdØæÉfÚ
GdàéôjójÚ: tiartsba trA’L.Gf£ÑÉYÉJo¬o g» G’Cgº. QoÃÉ góhA fØù°p¬ hS°μ«ænáo QhMp¬
Gf©nμnù°nâ Y∏≈ e«É√ Gdû°ÉW≈A G÷oÑn«∏»q, aù°nμnànâ Gdôjí hgóGCä G’CeƒGê hnHnóä GŸ«É√ QbôGQbák,
T°ØqÉaá haoàpënâr Gd£ôj≥ GCeÉΩ eôGcÖ GŸàæõgÚ hGdü°«ÉOjø!

GÛ∏á GdÎHƒjqá Jàªæ≈ d∏ØæÉ¿ e«û°É∫ QhMÉfÉ GŸõjó eø GdæéÉì hGd©£ÉA hJ£∏Ö eø e©∏uª» aø
GdôS°º Jû°é«™ Gd£ÓÜ Y∏≈ GEJ≤É¿ aø GŸÉF«qÉä: sellerauqa seLhPdp∂ eæò S°pø GÿÉeù°á:
''aÉd©∏º ‘ Gdü°un̈ô cÉdæ≤û¢p ‘ G◊énô!''

fÑòI Yø S°ÒI GdØæqÉ¿
e«û°É∫  QhMÉfÉ

QF«ù°á Gdàëôjô

''eôaÉC LÑ«π GdÑëô…''

dƒMá d∏ØæÉ¿ e«û°É∫ QhMÉfÉ 
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GdÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá b«ªá e†°Éaá
‘ M≤∏n» Gdà©∏tº hGdà©∏«º.

eæò Gd©≤ó G’CNÒ d∏≤ô¿ Gd©û°ôjø hMà≈ jƒeæÉ gòG, jæü°Öt GgàªÉΩ YóO cÑÒ eø Gdóh∫ hG◊μƒeÉä hGd©∏ªÉA

hGÿÈGA, Y∏≈ GS°àæÑÉ• G◊∏ƒ∫ d∏ªû°μÓä Gdà» U°æ©à¡É jó G’Efù°É¿ fØù°¬ hGdà» HÉJâ “ù¢t hLƒO√ hc«æƒfá

Gdμƒ¿.

gμòG jëÉh∫ G’Efù°É¿ GC¿ jàü°Édí e™ fi«£¬ G’CbôÜ hG’CH©ó S°ÉY«kÉ ’Ef≤ÉP fØù°¬ hG’YàòGQ YnªsÉ Jù°ÑsÖ H¬ eø

NôGÜ hJû°ƒj¬ ‘ ›ªπ Gdμƒ¿, aënéº G’CV°ôGQ Gdà» JÑóh hGb©kÉ e∏ªƒS°kÉ HóAkG eø G’fëÑÉS¢ G◊ôGQ… hJÉCKô WÑ≤á

G’ChRh¿, hPhHÉ¿ LÑÉ∫ Gdã∏è ‘ Gd≤£Ö Gdû°ªÉ‹, hT°íq G’Ce£ÉQ, hGdàü°ëtô, eôhQkG HÉdØ«†°ÉfÉä hG’CYÉU°Ò hGdõ’R∫ ZÒ GŸù°Ñƒbá, e™ eÉ

jÎGa≥ eø Gfàû°ÉQ S°ôj™ dÓCeôGV¢ GÿÑ«ãá Gdà» ŒàÉì GdÑû°ôjá fà«éá Gdà∏ƒç GdÑ«Ä». cπ Pd∂ GCU°Ñí cÉa«Ék dó¥q fÉbƒS¢ Gÿ£ô Gdò… j¡óqO

G’Efù°Éf«á Lª©ÉA.

dòd∂, LÉAä Gd∏≤ÉAGä hGŸƒD“ôGä Gd©ÉŸ«á hGdóhd«á Gdà» Gf©≤óä d∏àƒY«á Y∏≈ GCS°ÑÉÜ Gdà¨«qô GŸæÉN» hGS°àæÑÉ• G◊∏ƒ∫ ŸƒGL¡á fàÉFé¬.

h‘ gòG G’EWÉQ hbu©â ''GJØÉb«á G’C· GŸàëóI'' Hû°ÉC¿ Gdà¨«Ò GŸæÉN» NÓ∫ ''bªsá G’CQV¢'' ‘ Qjƒ O… LÉfÒh YÉΩ 2991hON∏â M«uõ GdàæØ«ò

YÉΩ 4991. h‘ YÉΩ 7991Gdàn≤nâ Oh∫ Gd©É⁄ Gdü°æÉY«á ‘ eójæá c«ƒJƒ ‘ Gd«ÉHÉ¿ hU°óQ Yæ¡É eÉ Yoô± ''HÈhJƒcƒ∫ c«ƒJƒ'' Gdò… MósO

GdàõGeÉä Gdóh∫ GŸû°ÉQcá ÿnØ†¢ G’fÑ©ÉKÉä Ho¨«á J©õjõ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

GE¿ dÑæÉ¿ hY∏≈ GdôqZº eø U°p¨ô eù°ÉMà¬, hV°©∞ GEeμÉf«ÉJ¬ GŸÉOjá hGdü°æÉY«á heø cƒf¬ HÉdàÉ‹ ZÒ eù°ƒDh∫ Yø GCS°ÑÉÜ Gdà¨«wô GŸæÉN»

aÉEf¬ d«ù¢ ÃæÉCi Yø cπ eÉ gƒ MÉU°π Y∏≈ G’CQV¢ h‘ GdØ†°ÉA. gòG GdÑ∏ó Gdü°¨Ò jëÉh∫ GC¿ jù°àæØpô WÉbÉJ¬ heƒGQO√ GdÑû°ôjá d∏ªù°Égªá

HØ©Éd«á ‘ GS°àæÑÉ• G◊∏ƒ∫ GŸªμæá Y∏≈ bóQ eÉ jù°à£«™, heÉ jàƒGaô d¬ eø GEeμÉf«Éä.

dòG, QGCi GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, GC¿ ›É∫ GdÎH«á hGdà©∏«º, gƒ GÛÉ∫ G’Cgº GŸàÉì GCeÉΩ GCL«ÉdpæÉ d∏à©ôt± G¤ GŸû°μpÓä GŸ©ÉU°pôI

GCh’k, hGE¤ GŸû°ÉQcá ‘ G◊óq eø Gf©μÉS°ÉJ¡É Gdù°∏Ñ«á KÉf«kÉ, aμÉfâ GŸæÉgè Gdà©∏«ª«á G÷ójóI Gdà» U°óQä d∏à©∏«º Gd©ÉΩ S°æá 7991hYÉAk QMÑkÉ

d£ôì e©¶º Gd¶ƒGgô Gdà» –óKæÉ Yæ¡É.

hGfù°éÉekÉ e™ gò√ GdôhDjá hHóYº eø hRjôI GdÎH«á Gdù°«óI Hn¡«á G◊ôjô…, GC‚õ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, Nªù¢ QRnΩ J©∏«ª«á, HóAkG

eø Gd©ÉΩ  8002‘ GEWÉQ eû°ôh´ GdÎH«á Y∏≈ Gdàæª«á GŸù°àóGeá –â YæÉhjø:

1( GÙÉa¶á Y∏≈ GŸƒGQO Gd£Ñ«©«á )MôGF≥ G’CMôGê hGd¨ÉHÉä(.

2( U°ëà» KnôhJ».

3( JôT°«ó G’S°à¡Ó∑.

4( GŸƒGWnæá. 

5( G’EpYÓΩ hGdàæª«á GŸù°àóGeá.

hgÉ fëø fù°àμªπ Gÿ£ƒGä, HàƒL«¬ e`ø e©É‹ hRjô GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹, GdócàƒQ Mù°ø eæ«ªæá eàéÉhH«`ø e`™ eà£∏Ñ`Éä Gÿ£á

Gdà`» GbÎM¡É –`â Yæ`ƒG¿ ''LƒOI Gdà©∏«º eø GCLπ Gdàæª«á 0102-5102'', a«†°™ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA HÚ GCjó… GŸ©∏ªÚ

hGÿÈGA YóOkG LójókG eø GÛ∏á GdÎHƒjá jëªπ Gdôbº )64(, jëàƒ… Y∏≈ e∏∞ NÉU¢ Mƒ∫ GdÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá, M«å S°∏s§

aôj≥ Gd©ªπ Gdò… T°ÉQ∑ ‘ GŸû°ôh´ G’CV°ƒGA Y∏≈ gò√ GdàéôHá cÉCgóG± he†°ªƒ¿, hWôGF≥ Jæû°«§, hWôGF≥ J≤««º. hgÉ GE¿ GŸôcõ j©ó

Gd©óqI ›óOGk ’S°àμªÉ∫ GŸù°ÒI ‘ GŸû°ôh´ GŸòcƒQ, Yπs gòG G÷¡ó GŸàƒGV°™ joù°¡pº ‘ GdàØÉYπ GdÑæqÉA HÚ GŸà©∏uº hfi«£¬.

GE¿ QFÉS°á GŸôcõ GEP Jæƒu√ HÉ÷¡ƒO Gdà» Hòd¡É aôj≥ Gd©ªπ NÓ∫ Gd©ÉenÚ GdóQGS°«sÚ 8002/9002h 9002/0102, JƒDcó Y∏`≈ GC¿

dÑæÉ¿, cÉ¿ QGFókG a`» JæØ«ò eû°`ôh´ ''GdÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá'', hGC¿ ŒôHà¬ ‘ gòG GÛÉ∫ cÉfâ Y«uæá Jü°Öt ‘ G’ŒÉ√ Gdü°ë«í

dàë≤«≥ G’CH©ÉO Gdã≤Éa«á hG’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGdÑ«Ä«á hGdü°ë«á hG’E‰ÉF«á Gdà» J¡ó± GEd«¡É GdÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá¯

QF«ù°á GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç
hG’E‰ÉA

GdócàƒQI d«∏≈ e∏«ë¬ a«qÉV¢

G’aààÉM«á
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eø Gdù°¡π LókG Gdà¨æq» HÉdƒWø hH£Ñ«©à¬! hdμø eø Gdü°©Ö

LókG G◊ØÉ® Y∏≈ gò√ Gd£Ñ«©á. dù°â Gd«ƒΩ HëÉdá fØù°«á Jù°ªí ‹

HÉd¨æÉA GCh Gdà¨æq». fØù°» Mõjæá! fØù°» cÄ«Ñá! GE¿ GŸû°Égó hGdü°ƒQ

Gdà» fôGgÉ cπ jƒΩ Y∏≈ T°ÉT°Éä hS°ÉFπ G’EYÓΩ GŸôF«á GfëØôä ‘

Y≤∏» GdÑÉWæ», GEfq¡É S°ÑÖ cÉBHà». eû°Égó WÑ«©á HÓO… Gÿ†°ôGA

GŸàqû°ëá Gd«ƒΩ HÉdù°qƒGO hGd¶ÓΩ. GEfq¬ G’C⁄ GdæØù°» Gdò… L©∏æ» Gd«ƒΩ

eôgØá G◊ù¢q. ''eø G’CYªÉ¥ GCU°ôñ'' hGCfÉOjμº. GCS°ÉCdμº. GCL«ÑƒÊ.

GC’ JàÉCdqªƒ¿ e©» ’C¿q dÑæÉ¿ Gdò… hgÑ¬ Gd∏¬ f©ªá GŸÉA hGd¡ƒGA Gdæ≤»q
hGd˘˘¨˘ÉH˘Éä... d˘Ñ˘æ˘É¿ Gd˘«˘ƒΩ X˘ª˘ÉB¿, hH˘ôOG¿ hL˘ÉF˘™ he˘ôj†¢. d˘Ñ˘æ˘É¿

jîàæ≥. a≤ƒdƒG ‹. HôHuμº. GCL«ÑƒÊ jÉ GCgπ GdÎH«á hGdã≤Éaá hjÉ GCjq¡É

Gd≤«qªƒ¿ Y∏≈ GdÑ«Äá hGdõQGYá. GC’ Œæëƒ¿ e©» fëƒ Gdôheæù°«qá?

hg˘π Áμ˘æ˘æ˘É Pc˘ô Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘á:Oh¿ Pc˘˘ô Gd˘˘ôhe˘˘æù°˘˘«Ú GCe˘˘ã˘É∫ g˘ƒZ˘ƒ

)oguH(hQhS°q˘˘˘˘˘ƒ )uaessuoR( h’e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQJÚ  )enitramaL(
hT°ÉJƒHôjÉ¿ )dnairbuaetahC( hT°μù°ÑÒ )eraepsekahcS(
hZƒJ¬ )ehteoG( GEdï...?

hdμø eÉ‹ heÉ d¡ƒD’A Gdôheæù°«Ú Gd¨ôH«Ú? GEfqæ» GCMÑq¡º. hbó

GYÎ± Gdæ≤qÉO HÉC¿q T°©ôGAfÉ bó JÉCKqôhG HμàÉHÉJ¡º. hj≤ƒ∫ QRh¥ aôê

QRh¥ ‘ e≤óqeá càÉH¬ ''Gd«ÉS¢ GCHƒ T°Ñμá hT°©ôp√'' GC¿q GCHÉ T°Ñμá ''gƒ

GCMó QhqGO Gdôheæù°«qá GdÑÉQRjø ‘ T°©ôfÉ GŸ©ÉU°ô''.

S°ÉCdàõΩ Gdü°ªâ GEPkG hGCJô∑ GHÉ T°Ñμá jàμ∏qº!

{G’C◊É¿'' ›ªƒYá T°©ôjqá J†°ºq GCQH™ Yû°ôI bü°«óI U°óQä YÉΩ

1491, ''‘ Gdõeø Gdò… cÉ¿ a«¬ b∏Ö GCH» T°Ñμá fÉYªkÉ HëÖ ''d«∏≈''

jîØ≥ e£ªÄækÉ aôMkÉ''.

a∏æù°àª™ GE¤ GdôGY» qjÎfqº Ãójí Gd£Ñ«©á, hjàëóç Yø MÑ¬

dÓCQV¢ Gdà» S°àμƒ¿ dÓCHæÉA ZókG.

›ó  dÑæÉ¿  hGCeƒeá  GCQV°¬

{LÑÉdoæÉ foëpÑt¡Égò… Gd©«ƒ¿o bq∏rÑo¡Égò… G÷pæÉ¿o Npü°Ño¡É

{Mo˘˘˘˘≤˘˘˘˘ƒdo˘˘˘˘æ˘˘˘˘É S°o˘˘˘˘¡o˘˘˘˘ƒdo˘˘˘˘æ˘˘˘É

Gdû°s˘˘˘˘ªù¢ a˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘É Ongn˘˘˘˘Ö

co˘˘∏t˘˘¡˘˘É Wn˘ônÜ co˘∏t˘¡˘É Z˘æ˘≈

hGdù°s˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGb˘˘˘˘˘˘˘˘˘» eo˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈

Mo∏
p«vo¡É GdàØÉì hGd©pæÖr

GCndrëÉfo¡ÉGdôujÉì‘ Gd≤nü°nÖr
hc∏t¡ÉdæÉhd∏ÑæÚ H©rónfÉ''

c∏ªá Gd©óO

{RGQṕo G◊≤π ‘ GdÑμƒQz. T°Óq∫ eø dÑæÉ¿.
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{GCqQrLp˘˘˘˘˘˘˘™r d˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘É e˘˘˘˘˘˘˘É c˘˘˘˘˘˘˘É¿r

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éfâr d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

c˘˘˘˘˘˘˘É¿n Gd†°˘˘˘˘˘˘˘ªÒo Gd˘˘˘˘˘˘¡n˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘»

hQGM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘áo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒL˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óG¿r

j˘˘˘˘˘˘˘˘˘É Ongr˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôo ‘ d˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘É¿

GCM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Óeo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É hGŸoæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø c˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘õpf˘˘˘˘˘˘˘˘É GŸoõep˘˘˘˘˘˘˘˘øp

hc˘˘˘˘˘˘˘˘É¿n... c˘˘˘˘˘˘˘˘É¿n G’Ce˘˘˘˘˘˘˘É¿r

{RGQp´o G◊≤˘˘˘πp ‘ Gd˘˘˘Ñ˘˘μ˘˘ƒQ

GCfân ‘ g˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘πp Gd˘˘˘õg˘˘˘ƒQr
r

Yn˘˘˘˘«r˘˘˘˘û°o˘˘˘∂n Gd˘˘˘ósgr˘˘˘ôo GCnNr˘˘˘†°n˘˘˘ôo
a˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘˘˘ƒ±l eo˘˘˘˘˘˘˘Øn˘˘˘˘˘˘˘μu˘˘˘˘˘˘˘ôo

j˘˘˘˘˘˘É H˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ókG Y˘˘˘˘˘ø Gd˘˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘˘ô

Jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôp± GŸÉAn hG◊é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ô

GCnfân ’ Jn˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ôp±o Gdû°˘˘˘˘˘˘ôhQ

hG’CY˘˘˘˘˘˘˘ÉU°Òn hGd˘˘˘˘˘˘˘õg˘˘˘˘˘˘ƒQrz

h‘ GCM†°É¿ Gd£Ñ«©á jéóo G’Efù°É¿, GdØôì H©ó G◊õ¿ hGdôLÉA

H©ó Gd«ÉCS¢ hG’Hàù°Éeá H©ó Gdóe©á:

Hn©ó GC¿ GS°àª©æÉ GE¤ GCH» T°Ñμá dpæoü°≠p GE¤ H©†¢ eø GCOÜ G’S°àÉP

GEOeƒ¿ QR¥ ‘ bü°ÉFó fÌjá GNÎfÉgÉ eø càÉH¬ ''QfÚ GdØôì''. Y∏sæÉ

fØôì! Y∏sæÉ fÑàù°pº! QoÃÉ GdØôì hG◊õ¿ JƒGCeÉ¿! QHqªÉ.

jÑóh dæÉ GC¿ G’CS°àÉP QR¥ d«ù¢ a≤§ N£«ÑkÉ hd«ù¢ a≤§ JôHƒjkÉ,

he˘˘©˘˘∏u˘˘ªk˘˘É QS°˘˘ƒ’k, GCh fiÉe˘˘«k˘˘É ’e˘˘©k˘˘É... )Gdù°o˘˘Ñ˘˘ë˘˘á W˘˘ƒj˘˘∏˘˘á...(, H˘π

Qheæù°»w S°É∫n b∏Ño¬ T°©ôkG. a∏æμø ‘ Gdù°μƒä. a∏æoü°≠p. j≤ƒ∫  QR¥

‘ ''X˘˘˘˘ª˘˘˘˘ÉC G’CQV¢'': ''hGEP j˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘ÉOi G÷Ø˘˘˘ÉA HÚ G’CQV¢ hGdù°˘˘˘ª˘˘˘ÉA,

hjn˘˘ù°ÎS°p˘˘π Gd˘˘ôÜo ‘ Z†°˘˘Ñ˘˘¬, J˘˘à˘˘æ˘˘ÉOi Gdù°˘˘¡˘˘ƒ∫o hG÷Ñ˘É∫, J˘à˘óGY˘≈

Gdü°îƒQo hGdôeÉ∫p, GELªÉYkÉ Y∏≈ GdàƒHáp hGdü°ÓI... GEP PG∑ Jîû°™

G’ChOjá, Gd≤ªºo Gdû°ªqÉA Jæëæ», hjôJØ™ OYÉA GdàoôHá GÙôheá: Hoíq
U°ƒJ», jÉ Gd∏¬, L∞q M∏≤» eø Gd©£û¢ hGCU°Ñëâo cÉ÷ãá Gd¡ÉeóI,

’ b£ôI J¡ª» h’ S°ëÉHá Jô¥q dÑƒDS°» aàæ¡ªô''.

h‘ ''H«â Gdû°îÉQjÖ'' j≤ƒ∫ G’CS°àÉP GEOeƒ¿ QR¥: ''eôIk GCOQcnæ»

Gd∏«πo ‘ H«â Gdû°îÉQjÖ, aÉCT°Ø≤âo eø Jnôcp¬p, hGBd«â GCq¿ GCfÉΩ a«¬...

GE’q GCÊ dÑpãâo Gd¡nér©nànÚ Y∏≈ T°ôaàp¬, Jù°àƒbØæ» dƒMÉäl ’ “πq: V°ƒA

Gd≤ªô j¨ªô GdÑ∏óI V°ÑÉÜl T°ØqÉ± jàî∏qπ Gdù°£ƒì, jôGhpOo GŸæÉR∫, Kº

jƒdq» gÉQHkÉ...''

gòG Gd©óO eø GÛ∏á GdÎHƒjá Nü°qü°æÉ√ dÓCeƒeá. G’CQV¢ g»

G’CΩ, hGŸôGCI g» G’CΩ hG’CNâ hG÷óI hGdõhLá hG◊Ñ«Ñá: ''hL¬ GCe»

hL¬ GCeqà»'' j≤ƒ∫ LÈG¿ N∏«π LÈG¿. aÉŸôGCI g» eø Oh¿ T°∂,

hGgÑá G◊«ÉI, hGŸôH«á. dòd∂ fÓMß GCf¡É Jæéí HîÉU°ám ‘ M≤∏n»

GdÎH«á hGdà©∏«º. QÃÉ GC¿ Gd∏¬ hgÑn¡É f©ªàn» Gdü°nÈ hG◊æÉ¿!

GÛ∏á GdÎHƒjá –«» fù°ÉA dÑæÉ¿ hJàªæ≈ GC¿ jμƒ¿ d∏ªôGCI GŸ≤ÉΩ

Gdò… Jù°àë≥ ‘ HÓOfÉ h‘ flà∏∞ GÛÉ’ä. cªÉ Jàªæ≈ GC’q Joû°nƒq√

U°ƒQI GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á ‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ h‘ G’EYÓ¿.  GŸôGCI d«ù°â

S°p∏©á! GŸôGCI Qeõ G◊æÉ¿ hGdü°ªâ hG÷ªÉ∫! eø jû°ƒu√ U°ƒQqJ¡É

joù°¡º ‘ Gfë£É• GÛàª™! GEf¡É Méô GdõhGjá dÑæÉA Gdàæª«á GŸù°àóGeá

Hμπ LƒGfÑ¡É hJû°©ÑÉJ¡É.

GEfæÉ eàÉCcóh¿ GC¿ LÈG¿ N∏«π LÈG¿ jÑμ» ‘ bÈ√p Y∏≈ cπ eÉ

jëü°π eø Gfà¡ÉcÉä dÓCeƒeá. hfü°ôñ bÉF∏Ú eoù°à¨«ãÚ: hjπl ’Ceám

–ô¥ ZÉHÉJ¡É! hjπl ’Ceám Jû°ƒu√o U°ƒQI GŸôGCI!

hGCNÒkG hd«ù¢ GBNôkG, fòcuô HÉC¿ dÑæÉ¿ GMàπs eƒb™ fÉFÖ QF«ù¢

Gd˘˘Ø˘˘ôf˘˘μ˘˘ƒa˘˘ƒf˘«˘á ‘ e˘ój˘æ˘á e˘ƒfÎh Gdù°˘ƒjù°˘ôj˘á. d˘òd∂ c˘É¿ ''e˘∏˘∞

GdØôfμƒaƒf«á'' ‘ YnóOfÉ gòG. 

cªÉ cÉ¿ e∏∞ ''GdÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá'' Gdò… T°ÉQ∑ ‘

GEYóGO√ JôHƒjƒ¿ hGNàü°ÉU°«ƒ¿, QGa≤ƒG GdàéôHá eæò HóGjà¡É hYª∏ƒG

Héó hfû°É• Y∏≈ gòG GŸƒV°ƒ´ hT°ÉQcƒG e©æÉ ‘ GEYóGO gòG GŸ∏∞

M˘˘«å Jo˘˘≤n˘˘ósQ dn˘˘¡˘˘º L˘˘¡˘˘ƒOog˘º hGCY˘ª˘Éd˘¡˘º Gd˘≤˘«˘ª˘á, Gd˘à˘» “â ha˘Éb˘Ék

d˘à˘ƒL˘«˘¡˘Éä Gd˘¡˘«˘Ä˘á GdÎH˘ƒj˘á d˘∏˘ª˘é˘∏˘á H˘ôF˘ÉS°á GdócàƒQI d«∏≈ e∏«ëá

QF«ù°á GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, Gdà» JòcqôfÉ OGFªÉk HÉCf¬ bó:

''MÉ¿ hbâ G◊ü°ÉO hjéÖ GC¿ f†°™ )Gdû°n∏«º( Gh GdõhDG¿ LÉfÑkÉ''¯

hcÉ¿ U°nØrƒo GdõeÉ¿

hGd©n«û¢o M∏ƒn G÷æ≈

jÉ Ongrôo ''GCqQrLp™r dæÉ

eÉ cÉ¿r ‘ dÑæÉ¿''.

QF«ù°á Gdàëôjô e«æ» GdõYæu» c∏pær∂r
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Gdàæª«á GŸù°àóGeá

GEPG cÉfâ GdàëójÉä GdμÈi Gdà» JƒGL¬ YÉŸæÉ Gd«ƒΩ g» GdÑ£Édá hGdØ≤ô hG’Ce«á, aÉE¿
GdƒY» G’LàªÉY» ŸƒV°ƒ´ Gdàæª«á GŸù°àóGeá, jÉCJ» ‘ W∏«©á G◊∏ƒ∫ d¡ò√ GdàëójÉä.

eø gæÉ, aÉE¿ GdƒY»q GdÑ«Ä»q V°ôhQI, ’ Hπ GCcÌ eø Pd∂, d∏ëóq eø Gdà∏ƒqç hfiÉQHá
Gd˘˘àü°˘ët̆ô, hH˘Éd˘à˘É‹ GÙÉa˘¶˘á Y˘∏˘≈ GŸƒGQO Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘«˘á c˘Éa˘á. hGEOQG∑ GCS°˘Éd˘«Ö Gd˘ƒb˘Éj˘á
Gdü°ë«qá, H¨«á JØÉO… G’CeôGV¢ Gdù°ÉQjá hGŸ©ójá. Hë«å Jû°μπ cπ gò√ GŸ†°ÉeÚ
GCgóGakÉ cÈi, fù°©≈ GEd«¡É eø NÓ∫ GdÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

hY∏«¬, aÉE¿ GCgº fl£§ JƒL«¡» d∏ëμƒeÉä jμªø ‘ c«Ø«á GYàªÉO e≤ÉQHá T°Ée∏á
heà©óqOI G’Nàü°ÉU°Éä '' d∏ÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá'', h GEOQGê eÑÉOÇ hGCgóG±
gò√ GdÎH«á ‘ GS°ÎGJ«é«Éä gò√ G◊μƒeÉä, YÈ Gdàû°ójó Y∏≈ GCgª«á J£ƒjô G’Cf¶ªá
GdÎHƒjá Gdà» JÑ≤≈ GdôGa©á G’CS°ÉS¢ ÷ª«™ gò√ GŸÑÉOÇ hG’CgóG±. G’Ceô Gdò… jù°àóY»
GEfû°˘ÉA T°˘Ñ˘μ˘Éä hW˘æ˘«˘á, hGEb˘∏˘«˘ª˘«˘á, hOhd˘«˘á, hH˘æ˘ÉA S°˘∏ù°˘∏˘á hGS°˘©á eø Gdû°ôcÉA HÚ
G÷Ée©Éä hGŸóGQS¢ heƒDS°qù°Éä GÛàª™ GŸóÊ, HÉŒÉ√ JƒS°«™ eù°ÉMá G’EaÉOI eø gò√
GŸ≤ÉQHá.

gòG eÉ MÉhdæÉ Gd≤«ÉΩ H¬, ‘ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, HÉdà©Éh¿ e™ Gd¡«Äá
GdƒWæ«á d∏ªóQS°á GdôS°ª«á, eø NÓ∫ QnU°ó G◊ÉLÉä GŸ∏ëqá Gdà» Qcqõä Y∏«¡É GŸæÉgè
Gdà©∏«ª«á ‘ GCgóGa¡É Gd©Éeá hGÿÉU°á. 

còd∂, GNà«ÉQ GŸØÉg«º PGä Gdü°∏á HÉdàæª«á GŸù°àóGeá, hŒù°«ógÉ ‘ GCfû°£á
U°˘Ø˘«q̆á h’U°˘Ø˘«q̆á, H˘¨˘«˘á GEcù°˘ÉÜ Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò )fiƒQ Gd˘©˘ª˘∏«á Gdà©∏«ª«á / Gdà©∏qª«á(,
GŸ¡ÉQGä hGŸªÉQS°Éä G’jéÉH«á, Hë«å Jü°Ñí S°∏ƒckÉ eàéóqOkG dói GŸà©∏qº,  j©Ñqô Yæ¬ ‘

›É’ä M«ÉJ¬ GŸóQS°«á hG’LàªÉY«á cÉaá.

Gdàæª«á GŸù°àóGeá: –óujÉä heû°Écπ

G◊∏ƒ∫ HÉdà©Éh¿ HÚ

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA

hGd¡«Äá GdƒWæ«á d∏ªóQS°á GdôS°ª«á

GŸæù°≥ Gd©ÉΩ Ÿû°ôh´ 
GdÎH«á eø GLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá 

G’CS°àÉP fõGQ ZôjÖ

fõGQ ZôjÖ

QF«ù¢ eμàÖ G’EYóGO hGdàóQjÖ

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA
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La démarche que le CRDP a adoptée
intègre deux caractéristiques clés de
l’éducation au développement durable (EDD):
l’interdisciplinarité et l’utilité. Nous aurons
voulu que cette démarche soit globale et
holistique, mais elle est un point de départ vers
d’autres démarches, toujours dans le souci de
mettre le savoir scientifique à la disposition du
DD.

L’approche pratique adoptée est une
approche pluridisciplinaire. Notons entre
autres  les aspects suivants:

- les activités empruntent aux disciplines les
notions de base, surtout celles communes à
deux, au moins, pour développer des
compétences nécessaires à toute action en

faveur du DD.
- Les activités comportent certaines

données provenant de la pédagogie par
situations-problèmes, sans prétendre avoir
réussi à la généraliser, mais elle est
évidente en mathématiques et en sciences.

L’approche adoptée s’avère utile dans
plusieurs domaines dont les plus importants:

- le développement des pratiques
pédagogiques en faveur du DD, où la
démarche a fourni des pistes de travail; 

- l’élaboration du nouveau curriculum, où la
démarche du CRDP a contribué à clarifier
un nouveau champ de savoirs scientifiques
à transformer en faveur du developpment
durable ■
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Conclusion

L’un des facteurs limitatifs de l’action en faveur du DD est le manque de «compétence pédagogique
spécifique». Les agents responsables de l’éducation devraient opérer une réflexion profonde sur la
problématique de départ. Si l’intention d’agir est le point de départ et si comprendre  les enjeux de la
société est  la première des actions, utiliser le savoir et le raisonnement de la science pour trouver des
solutions est la seconde action.

Le rôle de l’éducation est de sensibiliser, mobiliser le savoir scientifique au service du DD, réorienter
le savoir selon l’éthique du DD, et élaborer des outils visant à développer des compétences  et des
comportements responsables dans des situations-problèmes, en tenant compte «d’autant de dimensions ou
de variables  qu’il est possible de le faire». 
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Par souci de clarification, le tableau comparatif est illustré par un inventaire des savoirs
disciplinaires et des actes ou actions proposés dans les kits. Une partie de cet inventaire est
représentée ci-dessous:
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Les activités de sensibilisation,  pour motiver,
agissent au début  du programme d'apprentissage
sur une thématique, phase où le recours aux
valeurs n'est pas exclu. La 2ème phase, les
acquisitions scolaires par exemple, à travers une
activité de calcul (ampoules économiques, ou
débit de l'eau…) permet à l'élève de voir plusieurs
concepts (intensité, puissance…). La troisième
phase vise les changements de comportements;
d'abord à l'école, puis à l'extérieur, à court et à
long terme (ex. attitude envers la publicité, les
gestes éco-citoyens…). La 4ème phase où le
processus est sans cesse remis en question.

Le niveau d’implication,  ou la fonction de
chaque discipline dans ce  modèle, peuvent passer
d’une phase à l’autre, mais leur apport est bien
évident (voir le plan du premier kit-cycle 3
mentionné plus haut).

- Les mathématiques aident les élèves à
interpréter des graphiques en effectuant  des
calculs relatifs aux résultats financiers et à
comprendre les chiffres petits (par exemple,
centièmes, millièmes…), ce qui leur permet
d'interpréter les données relatives à la
pollution. En faisant des mesures, l'élève peut
évaluer son environnement. (Evaluer l’espace
vert dans le kit 1-cycle2).

- Les langues aident  les consommateurs à
analyser les messages  de la publicité et à
exprimer leur point de vue  et  développer des
éléments d’argumentation; appréhender la
prise de parole en public;

- Les sciences expérimentales et la technologie
aident à comprendre et à décrire le monde réel
(différences entre nature et milieu "construit
par l'homme"); à développer la curiosité, la
créativité et l'esprit critique (activités
concernant la pollution de l’air ,le cycle de
l’eau l’impact des activités humaines sur la
nature-kit 2-cycle3).

- La géographie aide à comprendre les réalités
géographiques (locales et internationales) et à
acquérir des repères spatiaux indispensables à
la compréhension du monde
contemporain..Elle contribue avec les
disciplines scientifiques à développer les
concepts de base de l’EDD.

- L'éducation civique aide les élèves à s'intégrer
à la collectivité et à respecter l'intégrité des
personnes et les règles de sécurité.

En guise de synthèse, le tableau comparatif
suivant montre comment les activités permettent
d’exercer des compétences de base en EDD:
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complété par des activités dans d’autres
disciplines conceptuelles (chimie, physique,
SVT, géographie) ou instrumentalisées (langues,
mathématiques).

4- Contribution des activités à transformer
les savoirs en actions favorables au DD:

L'objectif de ce paragraphe est de montrer
quelle peut être la contribution des disciplines
scientifiques à une éducation au DD dont le but est
d'apprendre les valeurs, les comportements et les
compétences requis pour l'avènement d'un avenir
viable et d'une transformation bénéfique de la
société.

“La science nous a apporté une meilleure
connaissance du changement climatique et des
systèmes permettant la vie sur terre. Elle a
accumulé beaucoup de connaissances sur le VIH
et le sida, le paludisme, … et autres problèmes de
santé majeurs. Nous connaissons mieux les
systèmes naturels, les impacts de l’activité
humaine sur eux, et la façon dont la biodiversité
contribue à notre bien-être. Nous savons que la
pensée économique actuelle doit changer et qu’il
faut éviter toute forme de production et de
consommation non viable et soutenir l’émergence
de pays ‘développés de manière durable’…. Nous
devons maintenant traduire ce savoir en action.”
(Conférence de Bonn, avril 2009, à propos de
l’EDD).

En premier lieu, pour atteindre ce but , il faut
admettre que l’EDD ne se construit pas  en
accumulant des savoirs disciplinaires, mais en

modifiant les pratiques pédagogiques. L’école ne
va pas abandonner les savoirs disciplinaires
scientifiques qui ont fourni, fournissent et
fourniront les savoirs nécessaires à la
compréhension systématique du fonctionnement
de la planète. L’école va adopter une nouvelle
manière de penser l’enseignement scientifique: il
faut «opérer une réflexion en profondeur» sur le
lien entre les apprentissages de savoirs
disciplinaires scientifiques et la compréhension
des enjeux de notre temps. 

En deuxième lieu, il s'agit de partir d'une
problématique quelle qu'elle soit (conservation
des ressources, santé, pauvreté, biodiversité,…),
de l'analyser, puis d'engager sa responsabilité
sociale en recherchant le meilleur équilibre
possible entre les contraintes économique,
environnementale et sociale. Sans oublier de situer
cette analyse dans une dimension spatio-
temporelle. Citons à titre d’exemple l’activité
intitulée «Réémergence de certaines maladies »
du kit 3 –cycle3.La  recherche d’équilibre entre les
trois composantes du DD est évidente: socio-
économique (le cycle de la pauvreté),
environnementale (maladies environnementales),
dimension spatio-temporelle(la géographie de la
santé, le graphe de l’influence de la vaccination). 

Finalement, pour atteindre les objectifs de
l’EDD, les activités dans les kits sont planifiées
par référence à un modèle qui conçoit l’EDD
comme processus en quatre phases non
hiérarchisées, sans cesse remis en question et
évalué

Source: http://www
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s’enrichissent mutuellement pour permettre aux
élèves de comprendre, calculer, analyser le
problème majeur de l’eau-ressource et finalement
entreprendre une action. L’activité aurait pu
impliquer d’autres disciplines instrumentalisées et
dominantes.

A propos de l’approche pratique adoptée par le
CRDP, la stratégie pluridisciplinaire paraît
actuellement envisageable car les disciplines
scientifiques contiennent actuellement des entrées
possibles ou des ancrages disciplinaires  pour
aborder l'EDD .L’entrée environnementale est un
point de convergence des enseignements
scientifiques, la dimension économique étant prise

en charge «par défaut» par la géographie, et la
dimension sociale étant prise en charge par les
langues et l’éducation civique. Citons à titre
d’exemples les thèmes abordés dans les
Kits:expliquer dans un cadre interdisciplinaire
pourquoi et comment éviter les feux de forêt,
pourquoi et comment économiser l'eau, ou
l'énergie, pourquoi et comment prendre soin de sa
santé…Le tableau suivant représente le plan du
premier kit de démarrage: la conservation des
ressources-les feux de forêts.

La problématique est lancée  à partir d’une
discipline dominante (l’éducation civique): le
travail commencé dans un cours précis peut être

La Revue Pédagogique Décembre 2010
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Un premier niveau concerne six disciplines qui
participent effectivement à la prise en charge de
l’EDD. À l’exception des sciences physiques,
toutes font référence à, au moins, deux des piliers
du développement durable; les sciences de la vie
et de la Terre (SVT) croisent entrées
environnementale; et sociale, la technologie met
en relation approches économique et
environnementale, les sciences économiques et
sociales  associent les domaines économique et
social. La géographie est seule à croiser les trois
volets.  L’éducation civique  prend en charge la
dimension éducative. 

Un deuxième niveau concerne des disciplines
instrumentalisées dans les projets
interdisciplinaires où elles apportent des outils
d’analyse, d’expression et de compréhension.
Ainsi, les mathématiques renforcent le pôle
scientifique et la langue d’apprentissage contribue
à la maîtrise de la langue.

Un troisième niveau correspond à des
disciplines accordant une place très limitée à
l’EDD. C’est le cas de l’histoire qui pourrait

pourtant participer à l’évolution des crises
environnementales et la notion de durabilité. Les
disciplines artistiques, les langues, l’éducation
physique et sportive pourraient contribuer à
l’EDD, mais ne sont encore que peu impliquées.

«Loin d’une approche transversale qui
mobiliserait toutes les disciplines, l’EDD ne
s’appuie que sur certaines d’entre elles. De plus,
chacune n’est pas en relation directe avec
l’ensemble des autres mais l’est avec un nombre
limité d’entre elles…» (Vergnolle Mainar, 2008a).
Les thèmes qui présentent des potentialités
d’interdisciplinarité  se trouvent à l’intersection de
deux disciplines, par exemple: la surface de la
terre, l’écosystème, les risques et les
catastrophes…. Ces concepts communs à deux
disciplines au moins (SVT et géographie), appelés
concepts nomades, peuvent être  à la base d’une
approche interdisciplinaire. 

Un exemple simple de la contribution des
disciplines est l’activité intitulée « L’eau, une
ressource précieuse » du kit 3-cycle3, où les
savoirs en chimie et en mathématiques

À l’interface entre la géographie et les sciences de la vie et de la terre, des concepts nomades et
partagés: milieu, écosystème, risque / catastrophe, paysage

Source: http://www.mappemonde
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de développer des compétences de prise de
décision et d’action en faveur de son
entourage;

- l'EDD introduit une nouvelle manière "de
penser le monde comme un système composé
d'une multitude d'éléments en interaction".
L'enfant a sa place à l'intérieur de ce système
et peut y apporter sa contribution. L'approche
systémique, qui est une  méthode  apportée
par le savoir scientifique, permettrait de
comprendre comment  le monde fonctionne.

3-Comment enseigner l'EDD à l'école?
Il n'existe pas UNE pédagogie du DD. Il n'y a

pas de voie prédéterminée.  Malgré la diversité des
approches, quelques tendances peuvent être
dégagées. De manière générale, l'abord de la
thématique transversale du DD s'organise dans
une  approche  interdisciplinaire, holistique,
associée à une démarche de résolution  de
problèmes. L’approche holistique tient compte de
toutes les dimensions de la personne:cognitive,
affective, morale, sociale, comportementale, etc…
La démarche  de résolution de problèmes permet
une mise en situation qui fera émerger les
préconceptions. Les élèves s'impliquent dans des

situations réelles ou simulées où ils se posent des
questions, réalisent des expériences, participent à
des débats et prennent des décisions collectives.
Les approches les plus utilisées au Liban sont
deux: la pédagogie par projets et l’approche par
disciplines.

a-La pédagogie par projets, semble être celle
qui est la plus appropriée aux objectifs de
l'EDD. Il y a une mise en situation
concrète, la construction des savoirs par la
résolution de problèmes, la gestion de la
complexité, des incertitudes et du temps
qui sous-entend la transversalité et
l'interdisciplinarité. C'est une démarche
qui peut être adoptée au sein d'une classe,
de plusieurs classes ou encore au sein de
toute l'école.

b- Dans l'approche par disciplines, il s'agit
généralement de thématiques ponctuelles
qui sont en réalité des portes d’entrée
pour l’EDD qui représente un objectif
transdisciplinaire pour des disciplines
inégalement impliquées. Le schéma
suivant permet de  distinguer trois
niveaux d’implication.

Les disciplines scolaires et les trois piliers du développement durable (économique, social, environnmental)

Source: http://www.mappemonde
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L’éducation au développement durable n’est
pas quelque chose de simple ou d’évident à mettre
en place. En plus des obstacles propres à
l'introduction de nouvelles matières à l'école
(formation des enseignants, construction d'outils
et de méthodes pédagogiques, etc.), l'EDD
bouscule beaucoup d’habitudes de
fonctionnement: modification des temps scolaires,
réticences devant la nouveauté, absence  de
polyvalence, isolement de l’institution scolaire par
rapport à la vie sociale et lacunes de formation.

En effet, l'interdisciplinarité qui caractérise les
approches  pédagogiques liées à l'EDD, exige un
décloisonnement des disciplines scolaires pour
donner du sens aux apprentissages, c’est-à-dire,
orienter les savoirs vers les actions en faveur du
DD.   Au niveau primaire, l'interdisciplinarité est
facile à réaliser puisqu'un seul enseignant donne la
quasi-totalité des matières enseignées. Au niveau
du cycle 3 et du secondaire, cette
interdisciplinarité demande une réelle
coordination entre tous les enseignants, le
directeur et le personnel non-enseignant.

Comme  thématique transversale, il est
important que l’EDD trouve une entrée dans nos
programmes scolaires, et l'entrée ou les entrées
possibles  sont nombreuses dans les disciplines
scientifiques surtout que l'EDD peut
s'accommoder de l'école d'aujourd'hui: "employer
des méthodes classiques et non classiques"
(Agenda 21). C’est dans ce contexte, qu’on peut
situer l’expérience du CRDP avec les Kits de
l'EDD en 2008. 

Comment introduire l’EDD dans nos
programmes scolaires avec le découpage habituel
de l’enseignement en des disciplines fragmentées
avec une éducation trop abstraite et trop
parcellisée?

-Sur quelles parties du programme s’appuyer?

-Quelles problématiques aborder?

-Quels contenus et quelles notions mobiliser?

-Quelles pistes de travail envisager?

La démarche du CRDP s’inscrit au cœur de ce

questionnement Le choix d’une approche pratique
est un défi: il faut «faire avec» et démarrer à
travers des thèmes  choisis dans le milieu
quotidien  des élèves ou à partir de quelques
activités  repérées dans le Livre National (pour le
premier kit) pour ne pas trop bousculer les
enseignants.

2-Pourquoi l'EDD à l'école?
Les enseignants se demandent: «N'avons-nous

pas assez d'éducation avec les matières actuelles?»
L'introduction de l'EDD à l'école répond à trois

problématiques:
- Notre situation environnementale rend cette

préoccupation quasiment centrale dans  la
recherche scientifique. L'EDD se doit de
transmettre les savoirs scientifiques de cette
thématique dans les écoles.

- Le cloisonnement  disciplinaire et l'isolement
de l'école par rapport aux réalités. L'EDD est
un outil ou une façon de transformer les
manières d'apprendre et d’enseigner.

- Le manque d'éducation des personnes et des
sociétés par rapport à leur milieu de vie rend
l'être humain étranger à la nature, car il est
dominé par un univers technologique qu'il
comprend peu et utilise mal. L’éducation a
pour rôle d'apprendre à vivre dans une société
et dans un environnement.

En termes de justification, il faut souligner
que:

- les savoirs scolaires, à l’exemple des savoirs
scientifiques ,se modifient au fil du temps; le
concept du DD et l'informatique feront partie
du bagage culturel au XXIe siècle; 

- l'EDD aide les sociétés à choisir leurs
priorités: eau; énergie; changement
climatique, désastres et risques naturels;
problèmes de santé;

- le rôle de la science est de présenter des
solutions d’autant plus qu’elle est souvent
tenue responsable de la dégradation de la vie
sur terre;

- transmettre les savoirs scientifiques en tenant
compte des  3 piliers du DD selon la
pédagogie de résolution de problèmes, permet
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1-L'introduction de l'EDD un grand défi 

Par référence aux recommandations de la
DEDD, le CRDP entreprend, en octobre 2008, une
démarche d’intégration de l’EDD dans les
pratiques scolaires. 

L'objectif de cette démarche est d'aboutir à
l’adoption d’un agir responsable en faveur du DD,
en s'appuyant sur les enseignements disciplinaires
(géo, sciences, maths, langues) et sur le domaine
transversal de l'éducation civique.

VARIABLES MAJEURES ET MINEURES ASSOCIEES AU COMPORTEMENT

RESPONSaBLE DU CITOYEN À L'EGARD DE L'ENVIRONNEMENT selon

HUNGERFORD et VOLK (1990)

Deuxième partie: Le contexte dans lequel s’inscrit

l’introduction de l'EDD au Liban.

Il est pleinement justifié, à mi-chemin de la décennie des Nations Unies pour l’EDD, de connaître le
portrait de l’EDD au Liban.

L'EDD fait son entrée à l'école au Liban en 2008. Mais, d’après les dossiers du CRDP et le curriculum,
on peut démontrer qu’on ne part pas de zéro. Les enseignants n'ont pas attendu l'apparition du concept du
DD pour  «conscientiser leurs élèves à la recherche d'une société prenant en considération tant les aspects
environnementaux, sociaux, qu'économiques». Mais compte tenu de l'âge des élèves de l'école primaire,
la priorité était  accordée à l'éducation à la composante environnementale.

Depuis les années 80, on parlait de l'éducation relative à l'environnement. Actuellement l'éducation
relative à l'environnement doit s'intégrer à l'EDD. En réalité, l'objectif est d'intégrer tous les thèmes liés à
la durabilité que l'on retrouve dans l'éducation globale ou l'éducation à la santé. Le concept de DD est
présent  depuis1997 dans le programme  des SVT des cycles 3 et 4.
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Dans le cadre de cette Décennie sont promus
des principes pédagogiques tels que: 

l "un apprentissage interdisciplinaire et
holistique, dans lequel l'EDD n'est pas une
matière distincte; 

l un apprentissage fondé sur les valeurs; 
l le développement de la pensée critique,

plutôt que la mémorisation; 
l la multiplicité des méthodes; 
l la participation à la prise de décision.» 
Afin d'offrir une éducation de qualité tout en

encourageant le développement humain durable,
l'EDD s'appuie sur cinq piliers d'apprentissage:

l apprendre à savoir: des connaissances, des
valeurs et des compétences pour encourager
à respecter et à rechercher le savoir et la
sagesse (apprendre à apprendre, acquérir le
goût d'apprendre tout au long de la vie,
développer son esprit critique…); 

l apprendre à être: des connaissances, des
valeurs et des compétences qui contribuent
au bien-être des individus ( favoriser la
découverte et l'expérience, être en mesure
d'agir avec  plus d'autonomie); 

l apprendre à vivre ensemble: des
connaissances, des valeurs et des
compétences en faveur de la paix et de la
coopération  ( mieux comprendre les autres et
leurs cultures; réagir de manière constructive
aux disparités économiques qui s'observent
partout dans le monde…); 

l apprendre à faire: des connaissances, des
valeurs et des compétences pour une
participation active  ( comprendre les enjeux
du développement durable à l'échelle
mondiale et locale et contribuer à y répondre;
acquérir une formation  professionnelle;
appliquer ses connaissances dans la vie
quotidienne); 

l apprendre à se transformer soi-même
ainsi que la société: des connaissances, des
valeurs et des compétences qui contribuent
au changement de nos comportements pour
un Agir Responsable (promouvoir des
comportements et des activités qui réduisent
notre empreinte écologique sur le monde…).

5-Les variables de base  de l’AGIR
RESPONSABLE

La problématique de départ dépend de
plusieurs variables, celles relatives à la recherche
scientifique, celles relatives au contexte socio-
économiques et celles  préalables à l’action ou
plutôt associées à l’action responsable en faveur
du DD.

Le tableau suivant représente les variables qui
influent sur  l’enseignement  des savoirs
scientifiques au XXIe siècle.

Développement durable
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responsabilité de transmettre et transformer le savoir en action en faveur du DD. 
Toute action éducative vise des savoirs, des savoir-faire et des savoir-être. L'EDD développe des

capacités transversales: s'orienter vers l'avenir, changer de perspective, repérer les liens,   agir et évaluer
ses actions, participer. L'EDD n'est  ni une discipline, ni une idéologie, mais un modèle de formation qui
nécessite "la complémentarité entre les éducations formelle (système éducatif), informelle (apport des
familles, des médias, des expériences personnelles…) et non formelle (organisations de jeunesse…)"
(Agenda 21-article 36).

Eduquer en vue du DD est nécessaire pour modifier les attitudes de telle sorte  que les populations aient
la capacité d'évaluer les problèmes du DD et  de  s'y attaquer. Pour être efficace, l’éducation au
développement durable doit être intégrée dans toutes les disciplines. Par conséquent, on ne doit pas se
borner à la définir comme une discipline supplémentaire.

Il existe une multitude de définitions de ce
que devrait être l'EDD. Pour notre part nous
adoptons la définition suivante:

L'EDD est un processus permanent
d'apprentissage qui vise à  former des
citoyennes et des citoyens ayant acquis les
savoirs, savoir-faire et savoir-vivre leur
permettant de comprendre le monde, analyser
les enjeux, prendre position, participer et agir
en faveur d’un avenir humain socialement
équitable, économiquement viable et
écologiquement durable ici et ailleurs,
maintenant et pour les générations futures,
compte tenu des valeurs (respect, liberté, esprit
critique….) et des principes de responsabilité
et de solidarité.

4-A propos de la Décennie des
Nations Unies pour l’Éducation au
Développement Durable (DEDD)

En décembre 2002, l’Assemblée générale des Nations Unies a proclamé une "Décennie des Nations
Unies pour l’Éducation au service de Développement Durable" (DEDD) de 2005 à 2014, et a chargé
l’UNESCO de diriger cette Décennie.

Le but global de la DEDD est d'intégrer les principes, les valeurs et les pratiques du DD
dans tous les aspects de l'éducation et de l'apprentissage. Cet effort éducatif encouragera

les changements de comportement afin de créer un avenir plus viable du point de vue
de l'intégrité de l'environnement, de la viabilité économique et d'une société juste
pour les générations présentes et futures.  Elle se propose de réaliser les objectifs
suivants: 

- la clarification du concept d'enseignement pour le DD;
- l'intégration de l’ EDD;

- la réorientation des programmes.

La Revue Pédagogique Décembre 2010
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développement durable ainsi qu'à favoriser le
renforcement d'un partenariat entre le Nord et le
Sud.

Le terme "développement", issu d'une
conception économique qui se réfère à la
croissance du produit national brut (PNB), est
redéfini comme un processus conduisant à
l'amélioration du bien-être des humains. Le PNB
est aussi important que l'éducation, la santé,
l'intégrité naturelle, un environnement sûr, l'équité
entre tous les habitants de la terre…

En ce qui concerne le terme "durable", traduit
de l'anglais “sustainable”, dans la définition du
concept, on sous-entend deux notions, une notion
de temps et une notion d'espace.

2- Du concept à son application. 
L’Agenda 21, par référence au XXIe siècle,est

constitué de recommandations pour guider les
pays dans leur entrée vers le DD. On peut citer
quelques champs d'action proposés:

- dans le domaine environnemental:
biodiversité, eau (gestion, disponibilité,
qualité), ressources naturelles renouvelables,
épuisement des ressources fossiles, déchets,
réchauffement climatique, pollutions,
désertification, déforestation, érosion…

- dans le domaine économique: agriculture,
sécurité alimentaire, commerce équitable,

politique des transports….
- dans le domaine social: santé (accès aux

médicaments, politiques sanitaires),
alimentation (sécurité alimentaire), lutte
contre la pauvreté, droit au travail, accès à
l'éducation. 

Analyser un des enjeux mondiaux sous l'angle
du DD, c'est prendre en compte trois perspectives:
sociale, environnementale et économique
s'inscrivant dans le cadre des droits humains et des
bases de la vie. C'est également considérer l'axe
spatial (par exemple les conséquences de nos
comportements et de nos choix ici et ailleurs) et
l'axe temporel (en particulier les conséquences de
nos actes pour les générations futures).

En s’appuyant sur le rapport Brundt Land et
d’après les recommandations de l’Agenda 21,le
DD vise ainsi trois grandes catégories d'objectifs:

- Améliorer l'équité sociale (générations
actuelles: solidarité horizontale; générations
futures: solidarité verticale).

- Maintenir l'intégrité environnementale.
- Améliorer l'efficacité économique, c'est

favoriser une gestion optimale  des ressources
humaines

Pour réaliser ces objectifs, quatre principes
transcendent le concept de DD:

Principe de solidarité
Principe de responsabilité
Principe de participation
Principe de précaution.

3- Les origines de l'Education au
Développement Durable (EDD)

Dans la section IV de l'Agenda 21, intitulée
"Moyens d'exécution", le chapitre 36 est consacré
à la promotion de l'éducation, de la sensibilisation
du public et de la formation. L'éducation y est
présentée comme un des principaux moyens
d'accès au DD. Il faut réorienter l'éducation   car
elle est essentielle  pour susciter une conscience
des questions écologiques et éthiques, ainsi que
des valeurs et des attitudes, des compétences et
des comportements compatibles avec le DD, et
pour assurer une participation effective du public
aux prises de décisions. Donc l’éducation aura la
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L'idée de s'interroger sur notre mode de
développement et ses conséquences à long terme
n'est pas récente. Au XVIIIe siècle, certains
prévoyaient que les ressources alimentaires
agricoles ne pourraient plus subvenir aux besoins
d'une population sans cesse plus nombreuse. Au
XXe siècle, certains constatent que les croissances
économiques engendrent des dégâts importants
pour l'environnement. Ces constats laissaient
entendre que la croissance économique et la
préservation de l'environnement étaient
antagonistes. Dès lors, la remise en question des
modes de production et l'importance d'une
réflexion basée sur le long terme ouvrent la voie à
un nouveau concept: l'éco-développement. Ce
concept propose une nouvelle conception du
développement qui ne serait plus limité à la
croissance économique mais ouvert à d'autres
dimensions (économique, sociale,
environnementale, culturelle et politique).

En 1972, à Stockholm en Suède, a lieu la
conférence des Nations Unies sur
l’Environnement humain. Pour la première fois,
les questions écologiques sont placées au rang des
préoccupations internationales..Mais la notion de
développement durable a été proposée en 1980 par
l’Union Internationale pour la Conservation de la
Nature (IUCN) dans un document intitulé
«Stratégie mondiale de conservation». Par souci
de clarification, trois points doivent être soulignés
à propos de l’émergence  du concept de
développement durable: 

-le constat majeur du caractère fini de certaines
ressources;

-le constat d’une utilisation trop rapide des
ressources naturelles renouvelables par
rapport à leur rythme de renouvellement, ce
qui est «non sustainable»;

-l’idée d’un mode de développement
«sustainable» proposée par des scientifiques
et protecteurs de la nature.

En 1982, la conférence  s'est tenue à Nairobi au
Kenya. Le contexte international de l'époque et le
désengagement des grandes nations ont conduit ce

sommet à l'échec (il n'est pas compté au rang des
Sommets de la Terre officiels). En revanche,
l'ONU crée une commission pour préparer un
rapport sur l'écodéveloppement. En 1987, la
commission rend son rapport, "Notre avenir à
tous" ou Rapport Brundtland, rédigé par sa
présidente, la Première Ministre norvégienne,
Groharlem Brundtland. Ce rapport réaffirme l'éco-
développement. La commission reprend le
concept en l’élargissant, au delà de
l’environnement, aux dimensions économique et
sociale. "Un développement qui répond aux
besoins du présent sans compromettre la capacité
des générations futures à répondre aux leurs". 

Cette définition indique un but et une vision
d'avenir de la société. Ce qui aboutit au concept de
DD, officialisé par le «Sommet de la Terre» à Rio
de Janeiro au Brésil. 

En 1992, la "Déclaration de Rio sur
l’environnement et le développement" précise la
notion de développement durable par le biais de
27 principes tels que "Les êtres humains sont au
centre des préoccupations relatives au
développement durable. Ils ont droit à une vie
saine et productive en harmonie avec la nature"
(principe 1), et "Pour parvenir à un développement
durable, la protection de l’environnement doit
faire partie intégrante du processus de
développement et ne peut être considérée
isolément" (principe 4).

Au cours de cette conférence a été adopté un
programme d'action pour le  XXIe siècle: l'Agenda
21. Il prend en compte les problématiques liées à
la santé, au logement, à la pollution de l’air, à la
gestion des mers, des forêts et des montagnes, à la
désertification, à la gestion des ressources en eau
et de l’assainissement, à la gestion de
l’agriculture, à la gestion des déchets.

En 2002, dans la lignée de Rio a eu lieu à
Johannesbourg en Afrique du Sud le Sommet
mondial sur le développement durable, organisé
sous l'égide des Nations Unies. L'objectif visé en
ce début de siècle était d'inciter les États à réitérer
leur engagement politique en faveur du
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1- L’émergence du concept de
développement durable



Le développement durable est issu de l’idée que tout ne peut pas continuer comme avant, qu’il
faut remédier aux insuffisances d’un modèle de développement axé sur la seule croissance
économique. 

La croissance économique telle qu’elle s’exerce aujourd’hui n’est pas soutenable: elle détruit
l’environnement et creuse les inégalités de niveau de vie entre les hommes. L’économie doit être
guidée par une éthique, par un objectif de bien-être et de pérennité de l’homme et de
l’environnement. Les crises actuelles, financière, socio-économique et environnementale amènent à
poser clairement la question du développement durable. La crise  du marché financier aux Etats-
Unis, et récemment en Grèce, est un exemple typique d'une situation où le développement durable
(DD) fait défaut. 

«La science est depuis longtemps perçue comme un moteur de changement. Néanmoins,
l’ampleur et la complexité des difficultés rencontrées à l’heure actuelle, de la misère et des inégalités
qui se creusent jusqu'à la dégradation de l’environnement et la vulnérabilité croissante à l’égard du
manque de ressources et des catastrophes naturelles, font de la mobilisation scientifique une
nécessité plus importante que jamais.»

La première des actions en faveur du développement durable est de comprendre ces problèmes
pour les situer à leur place, entre résistance et résilience. 

La recherche scientifique a joué et joue encore un rôle essentiel dans la prise de conscience des
enjeux. En anticipant les problèmes, clarifiant les enjeux et proposant des solutions, elle fournit une
matière essentielle et des éclairages irremplaçables aux décisions des acteurs sociaux et des
politiques. Sachant que l’intention d’agir est le point de départ de l’action, transmettre le savoir
scientifique dans une perspective de développement durable semble être le défi  de l’éducation du
21ème siècle.

Ce dossier essaie d’analyser le processus par lequel les savoirs scientifiques sont plutôt
réinterprétés et appropriés à l’école dans une perspective de développement durable. Dans cette
optique, sa fonction  est double: clarifier les termes et les variables relatifs à l’éducation en faveur du
développement durable, et fournir le contexte dans lequel s'inscrit l'éducation au développement
durable au Liban.
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Comment transformer le savoir

scientifique en action en faveur du

développement durable?

Introduction

Gisèle Faddoul
Cherheur en didactique des

Sciences physiques
au CRDP

Première partie: Clarification des termes

Le propos de cette première partie est de décrire les principaux éléments du DD, sa définition officielle,
ses objectifs et ses principes.
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Gdàæª«á GŸù°àóGeá

hJo˘˘©˘˘àÈ GŸƒGW˘˘æ˘˘«˘á c˘òd∂ T°˘μ˘Ók e˘ø GCT°˘μ˘É∫ G◊«˘ÉI G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á

hG’bàü°ÉOjá hGdù°«ÉS°«á, ’ ÃÉ Jƒaqô√ Gdóhdá eø J≤óÁÉä a≤§, Hπ ÃÉ

jù°¡º H¬ GŸƒGWø ‘ M«ÉJ¬ Gd©ª∏«á hJ£∏©ÉJ¬ Gdàæªƒjá )GCfÉ eƒGWø, GCfÉ

eû°˘˘ÉQ∑, GCf˘˘É eù°˘˘ƒDh∫(. a˘˘ÉŸƒGW˘˘æ˘˘«˘˘á d˘«ù°â e˘Ø˘¡˘ƒe˘Ék ›ôOGk GCh c˘∏˘ª˘á

LÉeóI Hπ g» ‘ U°ÒhQI hJ£ƒqQ OGFªÚ eôJÑ£Ú  HƒY» G’Efù°É¿

◊ÉLÉJ¬  hJæƒq´ eà£∏ÑÉä M«ÉJ¬. gòG GdƒGb™ jé©∏¡É Y∏≈ “ÉS¢ eÑÉT°ô

e™ Gdàæª«á GŸù°àóGeá Gdà» J£ƒqQ eØ¡ƒe¡É –ójóGk he≤ÉQHá, d«àéÉhR

MÉLÉä G’Efù°É¿ GŸÉOjá, hGdà» “ãqπ H©óGk hGMóGk eø GCH©ÉO Gdàæª«á, GE¤

T°ªƒd«á Jà≤ÉW™ e™ MÉLÉä G’Efù°É¿ hJ£∏q©ÉJ¬ GŸàü°∏á HÉCH©ÉO G◊«ÉI

Y∏≈ GNàÓa¡É. aÉdàæª«á GŸù°àóGeá Jû°μqπ GdÑ©ó Gd©ª∏» d¡òG G’fàªÉA

GLàªÉY«Ék hH«Ä«Ék hGbàü°ÉOjÉk. Y∏≈ gòG G’CS°ÉS¢ hd¡òG Gd¡ó± Jμàù°Ö

Yª∏«á JôH«á GdàÓeòI hGEYóGOgº d∏ë«ÉI GCgª«á HÉQRI, eÉ jù°àóY»

J˘ƒY˘«˘à˘¡˘º hJ˘Ñü°Òg˘º H˘à˘μ˘Ée˘π g˘òj˘ø GŸØ˘¡˘ƒeÚ, H˘Ñ˘©˘ój˘¡˘ª˘É GŸ©ô‘

hGdù°∏ƒc», H¡ó± U°ƒ¿ GdμôGeá G’Efù°Éf«á hG◊≥ ‘ G◊«ÉI Ãîà∏∞

GChL¡¡É.

hG’CS°Ä∏á GŸØÎV°á ‘ gòG GÛÉ∫ g»:

- eÉ g» GŸƒGWæ«á heÉ eói YÓbà¡É HÉdàæª«á GŸù°àóGeá?

- eÉ eói eôGYÉI eæÉgè eÉOI GdÎH«á GdƒWæ«qá hGdàæû°Äá GŸóf«qá

hcàÑ¡É d¡òjø GŸØ¡ƒeÚ Y∏≈ GŸù°àƒjÚ GŸ©ô‘ hGdà£Ñ«≤»?

lGCH©ÉO GŸƒGWæ«á:
GŸƒGWæ«á ‘ GÛàª©Éä GdóÁ≤ôGW«á d¡É GCH©ÉO KÓKá g»: GdÑ©ó

Gdù°«ÉS°» hGdÑ©ó GŸóÊ/ G’LàªÉY» hGdÑ©ó G’bàü°ÉO…. gò√ G’CH©ÉO

J˘˘ôJ˘˘Ñ˘˘§ GQJ˘˘Ñ˘˘ÉW˘˘Ék hK˘˘«˘˘≤˘˘Ék Ãói “àq˘˘™ GŸƒGW˘˘æÚ H˘˘ë˘˘≤˘˘ƒb˘˘¡˘º hJ˘≤˘«q˘óg˘º

HƒGLÑÉJ¡º Y∏≈ eù°àƒjÉä KÓKá:

- GŸƒGW˘˘æ˘˘«˘˘á GŸóf˘˘«˘˘á, hJû°˘˘ª˘˘π M˘˘≤˘˘ƒ¥ GŸƒGW˘˘ø hhGL˘Ñ˘ÉJ˘¬ Y˘∏˘≈

eù°àƒi Gdà©ÑÒ, hGŸù°ÉhGI HÚ GŸƒGWæÚ, hG◊≥ ‘ Gdàª∏q∂

hJÉCS°«ù¢ G÷ª©«Éä hG’fàù°ÉÜ GEd«¡É hG’dàõGΩ HÉd≤«º GŸóf«á,

hJƒdq» GdƒXÉF∞ Gd©Éeá...

- GŸƒGWæ«á G’LàªÉY«á, hJ≤ƒΩ Y∏≈ GMÎGΩ M≤ƒ¥ G’Efù°É¿ Y∏≈

Gdü°˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ó G’L˘˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘» hJ˘˘£˘˘ƒ∫ ›É’ä Gdü°˘˘ë˘˘á hGd˘˘ôY˘˘Éj˘˘á

G’LàªÉY«á hG◊≥ Hà≤ÉV°» G’CLô Gd©ÉO∫ hGdôGMá, hJƒaÒ

e˘à˘£˘∏q˘Ñ˘Éä G◊«˘ÉI Gd˘«˘ƒe˘«˘á, hGd˘à˘ë˘∏q˘» H˘Éd˘≤˘«˘º G’L˘à˘ª˘ÉY«á, ÃÉ

jù°¡qπ Y∏«¬ Gd©«û¢ e™ G’BNôjø, GCjvÉ cÉfƒG, Y∏≈ GCS°ÉS¢ eø

GdƒOu hGd∏£∞ hGdàù°Éeí hGdà©Éh¿...

- GŸƒGWæ«á Gdù°«ÉS°«á, hJû°ªπ M≥ GŸû°ÉQcá ‘ G◊«ÉI Gdù°«ÉS°«á

Ãîà∏∞ GChL¡¡É hYæÉhjæ¡É, ha≥ eÉ –óO√ G’Cf¶ªá hGd≤ƒGfÚ

GŸôY«á G’ELôGA hGdà» jû°ÉQ∑ GŸƒGWø ‘ hV°©¡É, eø NÓ∫

‡ã∏Ú Yæ¬ jîàÉQgº GNà«ÉQGk MôGk hGY«Ék heù°ƒDh’k.

gò√ G’CH©ÉO GdãÓKá d∏ªƒGWæ«á Œ©∏¡É Y∏≈ J≤ÉW™ hJμÉeπ e™

Gdàæª«á GŸù°àóGeá ÃÉ “ã∏¬ eø Ho©ó Yª∏» hJ£Ñ«≤» d¡òG G’fàªÉA. aªÉ

g» Gdàæª«á GŸù°àóGeá?

lGdàæª«á GŸù°àóGeá:
''Gdàæª«á GŸù°àóGeá'', cªÉ jëóqOgÉ GŸójô GdàæØ«ò… dÈfÉeè G’C·

GŸàëóI G’E‰ÉF» )L«ªù¢ S°ª«å(, g» Gdàæª«á Gdà» ’ JμàØ» Hàƒd«ó

Gdæªƒ aëù°Ö Hπ g»:

- ŒóqO GdÑ«Äá Hó’k eø G¿ JóeqôgÉ.

- “μqø GdæÉS¢ Hó’k eø G¿ J¡ªqû°¡º.

- J˘˘ƒS°q˘˘™ N˘˘«˘˘ÉQGä Gd˘˘æ˘˘ÉS¢ ha˘˘ôU°˘˘¡˘º hJ˘ƒDg˘∏˘¡˘º d˘∏˘ªû°˘ÉQc˘á ‘

Gd≤ôGQGä Gdà» JƒDKqô ‘ M«ÉJ¡º.

cªÉ Gf¡É:

- Jæª«á dü°Édí GdØ≤ôGA hGdÑ«Äá.

- Jæª«á JƒDGRQ GŸôGCI.

GŸƒGWæ«qá

hGdÎH«á Y∏≈ Gdàæª«á GŸù°àóGeá

GŸƒGWæá J©ôjØÉk g» G’fàªÉA GE¤ hWø, GCQV°Ék hT°©ÑÉk heƒDS°ù°Éä, e™ eÉ jôJqÑ¬ gòG G’fàªÉA  eø M≤ƒ¥ hhGLÑÉä. GE’ G¿ GŸƒGWæ«á J©æ» “àq™ GŸƒGWæÚ Hë≤ƒb¡º

hJ≤«qógº HƒGLÑÉJ¡º, hJ©æ» GCj†°Ék GET°ôGc¡º ‘ Yª∏«á HæÉA GÛàª™ hGdàØÉYπ e™ eμƒqfÉJ¬ Y∏≈ GCS°ÉS¢ eø Gd≤«º GŸóf«á hG’LàªÉY«á jé©π G◊«ÉI GÛàª©«á ›É’k

eæÉS°ÑÉk dàë≤«≥ GdòGä hG’EZæÉA hG’ZàæÉA ÃÉ Áãq∏¬ GÛàª™ Ãîà∏∞ eμƒqfÉJ¬ eø Zæ≈ hJæƒq´.

e«û°É∫ HóQ

QF«ù¢ bù°º GCcÉOÁ»

e≤ôQ YÉΩ GdÎH«á GdƒWæ«á hGdàæû°Äá GŸóf«á
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- Jæª«á –Éaß Y∏≈ GdÑ«Äá.

- Jæª«á Jõjó eø “μÚ GdæÉS¢ h–≤q≥ Gd©óGdá ‘ eÉ H«æ¡º.

hÁμø Gd≤ƒ∫ ‘ gòG Gdù°«É¥ GE¿ M≤π G’f£ÑÉ¥ GdƒGS°™ ŸØ¡ƒΩ

Gdàæª«á GŸù°àóGeá jàëóqO ‘ eÉ jàéÉhR:

- J˘∏˘Ñ˘«˘á G’M˘à˘«˘ÉL˘Éä G’CS°˘ÉS°˘«˘á d˘ÓS°àªôGQ GdÑ«ƒdƒL» dÓEfù°É¿

GŸ©ÉU°ô GE¤ MÉLÉJ¬ G’LàªÉY«á hGdã≤Éa«á hS°ƒGgÉ.

- GdàóNπ Gdàæªƒ… hGEOeÉL¬ ‘ S°«É¥ U°ÒhQI JôGcª«á JƒDO…

GE¤ e˘˘˘©˘˘˘É÷á G’CS°˘˘Ñ˘˘ÉÜ GŸƒdq˘˘óI d˘˘∏˘˘ªû°˘˘Éc˘˘π, h–≤˘˘≥ G’Cg˘˘óG±

GdÑ©«óI d∏©ª∏«á Gdàæªƒjá.

- GdàóNπ GŸÑÉT°ô hGd¡ÉO± GE¤ e©É÷á fàÉFè GŸû°μÓä.

❈GCH©ÉOgÉ:
d∏àæª«á GŸù°àóGeá GCH©ÉO KÓKá g»:

- GdÑ©ó GdÑ«Ä».

- GdÑ©ó G’LàªÉY».

- GdÑ©ó G’bàü°ÉO….

❈eà£∏ÑÉJ¡É:
Gdàæª«á GŸù°àóGeá a©π eû°ÉQcá a©∏«qá J¡ó± GE¤ Gdà£ƒjô HÉS°àîóGΩ

GŸƒGQO hG’COhGä hGd˘˘ƒS°˘˘ÉF˘˘π hGd˘˘£˘˘ôGF˘˘≥ GŸÓF˘ª˘á d˘Ñ˘∏˘ƒÆ G’Cg˘óG±,

d˘˘˘˘òd∂ a˘˘˘˘ª˘˘˘˘ø GŸØÎV¢ G’CN˘˘˘˘ò ‘ G’Y˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ÉQ GŸμ˘˘˘˘É¿ GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘ó±

hNü°ƒU°«à¬ ÷¡á:

- eôGYÉI G’Ej≤ÉYÉä GÿÉU°á HÉ’ChV°É´ GÙ∏«á GŸàØÉhJá.

- Gdà≤ü°q» Gdób«≥ Yø Lóhi GŸû°ÉQj™ hG’Cfû°£á GŸ≤ôQI Y∏≈

Gdü°©«ójø G’LàªÉY» hG’bàü°ÉO….

- GEjéÉO GdÑ«Äá GŸù°ÉYóI hGŸù°ÉfóI ‘ Yª∏«á Gdàæª«á.

- HæÉA g«μ∏«Éä GŸû°ÉQcá GÙ∏«á.

- J©õjõ OhQ Gdà©∏«º hJØ©«∏¬ Hû°μπ YÉΩ hGdÎH«á GŸóf«á Hû°μπ

NÉU¢ hMù°ø GS°àãªÉQgªÉ.

- J©õjõ Gd≤óQGä GÛàª©«á eø NÓ∫ Gd©ªπ Gdæ≤ÉH».

- G’EaÉOI eø hS°ÉFπ G’EYÓΩ hG’Jü°É∫ d∏àƒY«á hcù°Ö GdàÉCj«ó.

- HæÉA GŸû°ÉQcÉä G’LàªÉY«qá hJƒRj™ Gd©ªπ hG’COhGQ HÚ flà∏∞

GŸμƒqfÉä.

hGdù°ƒDG∫ Gdò… jo£ôì, gπ QGYâ eæÉgè Gdà©∏«º Gd©ÉΩ eÉ bÑπ

G÷Ée©» HƒL¬ YÉΩ, heæÉgè eÉOI GdÎH«á GdƒWæ«á hGdàæû°Äá GŸóf«á

–ójóGk, Nü°ƒU°«Éä GdÑ«Äá GdƒWæ«á d∏£Øπ Ãîà∏∞ eμƒqfÉJ¡É dàû°μqπ

hHë≥ QGaóGk d∏Ø©π GdàƒYƒ… hGdàæªƒ… d∏ªƒGWø Gd∏ÑæÉÊ?

❈Gdàæª«á GŸù°àóGeá ‘ GŸæÉgè Gd∏ÑæÉf«á:
j≤ƒ∫ LƒQê HƒQOjƒ ''d«ù¢ GŸƒGWø gƒ GdØôO G◊≤«≤» H†°©Ø¬,

HÉCfÉf«à¬, H©óΩ hV°ƒì QhDjà¬, G‰É gƒ GdôLπ GŸù°àæÒ HæƒQ Gd©≤π'';

d˘òd∂ J˘μ˘àù°Ö Y˘ª˘∏˘«˘á J˘ƒY˘«˘á GŸƒGW˘ø hJ˘Ñü°Ò√ hJ˘ƒL˘«˘¡˘¬ Gd˘à˘ƒL˘«¬

Gdü°ë«í GCgª«á ’aàá dàƒaÒ GdàμÉeπ HÚ eóQcÉJ¬ hS°∏ƒc«ÉJ¬, ’C¿ G…

S°∏ƒ∑ ZÒ eÑæ» Y∏≈ GŸ©ôaá gƒ GS°àÑóGO hJ¡ƒqQ. hÃÉ G¿ GŸóQS°á g»

›à˘˘ª˘˘™ eü°˘˘q̈˘˘ô he˘˘ø GChq∫ GCOhGQg˘˘É GEY˘˘óGO Gd˘˘£˘Ø˘π d˘∏˘ë˘«˘ÉI e˘ø N˘Ó∫

hV°©«Éä J©∏«ª«á/J©∏ª«qá –Éc» GÛàª™ G’ChS°™ Gdò… S°«æîô• a«¬

c£Øπ ’M≤Ék; a≤ó GChdâ eæÉgè Gdà©∏«º Gd©ÉΩ eÉ bÑπ G÷Ée©» ‘ dÑæÉ¿

Gdü°ÉOQI ‘ Gd©ÉΩ 7991Yª∏«à» GdàƒY«á hGdàƒL«¬ G’Cgª«á GdÓReá,

Hë«å Jà©õqR Qhì G’fØàÉì hGdƒY» hGdà©Éh¿ dói Gd£Øπ e™ PGJ¬

he™ eÉ heø jë«§ H¬. aôcqõä eø Lª∏á eÉ Qcqõä Y∏«¬ ‘ GgóGa¡É

Gd©Éeá, cªÉ eø NÓ∫ fiÉhQ eÉOI GdÎH«á GdƒWæ«á hGdàæû°Äá GŸóf«qá

hJ˘Ø˘ÉU°˘«˘∏˘¡˘É GŸàü°˘∏˘á H˘ÉŸƒGW˘æ˘«˘á hGdÎH˘«˘á Y˘∏˘≈ Gd˘à˘æ˘ª«á GŸù°àóGeá Y∏≈

G’BJ»:

G’CgóG± Gd©Éeá d∏ªæÉgè Gdà©∏«ª«á.
góaâ GŸæÉgè Gdà©∏«ª«á eø Loª∏á eÉ góaâ GEd«¬:

- Jõhjó GŸà©∏qº HÉd≤óQ GdμÉ‘ eø GŸ©ÉQ± Yø H«ÄÉJ¬ G’LàªÉY«qá

hG’b˘˘˘àü°˘˘˘ÉOjq˘˘˘á hGd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘á, d˘˘«˘˘à˘˘©˘˘ôq± GE¤ hGb˘˘™ g˘˘ò√ Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘Éä

heoû°μÓJ¡É hWôGF≥ Gdà©ÉW» hGdàØÉYπ e©¡É Y∏≈ GCS°ÉS¢ Y∏ª»

hY≤ÓÊ heƒV°ƒY».

- Jõhjó GŸà©∏qº HÉŸ©ÉQ± Gdà» “μqæ¬ eø Gd≤«ÉΩ HóhQ√ ‘ ›àª©¬

Y∏≈ N∏Ø«á hY«¬ M≤ƒb¬ hhGLÑÉJ¬.

- “ãq∏¬ JôGK¬ GdôhM» GdæÉH™ eø GdôS°É’ä Gdù°ªƒjqá hGdàªù°q∂

HÉd≤«º hG’CNÓ¥ G’Efù°Éf«qá.

- fiÉa¶à¬ Y∏≈ eƒGQO dÑæÉ¿ hY∏≈ H«Äà¬ Gd£Ñ«©«á hGd©ªπ Y∏≈

hbÉjà¡É h–ù°«æ¡É Hû°μπ eù°àªô.

- S°©«¬ GE¤ JƒW«ó Qhì Gdù°ÓΩ ‘ GdòGä h‘ Gd©ÓbÉä HÚ

G’CaôGO h‘ Gd©ÓbÉä G’LàªÉY«qá hGdƒWæ«qá.

- ‡ÉQS°˘˘à˘˘¬ Gd˘˘≤˘ƒGY˘ó Gdü°˘ë˘«q˘á GŸƒDOj˘á GE¤ Gd˘æ˘ª˘ƒ Gdù°˘ƒ… Lù°˘ójq˘É

hfØù°«qÉ hN∏≤«qÉ.

- J£ƒjô boóQJ¬ Y∏≈ Gdàë∏«π hGdôH§ hGdàƒd«∞ hGdà≤««º, d«μƒ¿

eƒGWæÉk Á∏∂ h’Ak hGY«Ék hYª«≤Ék dƒWæ¬ eÉ jo©õR GfàªÉA√ GdƒWæ»

hG’Efù°ÉÊ.

fiÉhQ eÉOI GdÎH«á GdƒWæ«á hGdàæû°Äá GŸóf«á
J†°ªqæâ eæÉgè eÉOI GdÎH«á GdƒWæ«qá hGdàæû°Äá GŸóf«qá hJØÉU°«∏¡É

Gd˘©˘æ˘Éhj˘ø G’BJ˘«˘á GŸàü°˘∏˘á ÃØ˘¡˘ƒe˘» GŸƒGW˘æ˘«˘á hGd˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸù°àóGeá hbó

T°ª∏â:
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GŸü°ÉOQ hGŸôGL™

- GŸôS°ƒΩ Qbº 72201/79JÉQjï 8GCjÉQ 7991)eæÉgè Gdà©∏«º
Gd©ÉΩ hGCgóGa¡É(

- Gdà©ª«º Qbº 33/Ω/79JÉQjï  1GBÜ 7991)hRGQI GdÎH«á
hGdà©∏«º Gd©É‹(

- Gdà©ª«º Qbº 63/Ω/89JÉQjï  1“ƒR 8991)hRGQI GdÎH«á
hGdà©∏«º Gd©É‹(

- Gdà©ª«º Qbº 42/Ω/99JÉQjï  03f«ù°É¿ 7991
)hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹(

- ›∏˘˘á Gd˘˘©˘˘∏˘˘ƒΩ G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á - G÷Ée˘˘©˘˘á Gd˘˘∏˘˘Ñ˘˘æ˘˘Éf˘˘«˘˘á/ e˘©˘¡˘ó Gd˘©˘∏˘ƒΩ
G’LàªÉY«á - Gd©óO GÿÉeù¢ - cÉfƒ¿ G’Ch∫ 8991

- ›∏˘˘á Gd˘˘©˘˘∏˘˘ƒΩ G’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á - G÷Ée˘˘©˘˘á Gd˘˘∏˘˘Ñ˘˘æ˘˘Éf˘˘«˘˘á/ e˘©˘¡˘ó Gd˘©˘∏˘ƒΩ
G’LàªÉY«á- Gd©óO Gdù°ÉH™- GCjÉQ 1002

- GWÉQ Gd©ªπ G’S°ÎT°ÉO… d∏ÎH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá ‘
GŸæ˘£˘≤˘á Gd˘©˘ôH˘«˘á/ e˘μ˘àÖ G’hf˘«ù°˘μ˘ƒ G’b˘∏˘«˘ª˘» d˘∏ÎH˘«á ‘ Gdóh∫
Gd©ôH«á HÒhä/ MõjôG¿ 8002

- e˘˘óN˘˘π G¤ Gd˘˘óe˘˘è GdÎH˘˘ƒ… hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘»/ e˘μ˘àÖ G’hf˘«ù°˘μ˘ƒ
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Gdàæª«á GŸù°àóGeá
gò√ GÙÉhQ hG’CH©ÉO Jû°μqπ cÓk eàμÉeÓk JàóGNπ a«¬ GŸƒGWæ«á

hGdàæª«á GŸù°àóGeá Ãîà∏∞ GCH©ÉOgªÉ, aÉdμπ eôJÑ§ HÉdμπ. dòd∂

hH¡ó± –≤«≥ GŸƒGAeá HÚ GdÎH«á GŸóQS°«á  hGdÎH«á Y∏≈ Gdàæª«á

GŸù°àóGeá ÃÉ j©õqR GŸƒGWæ«á eø NÓ∫ G’S°àãªÉQ Gdü°ë«í hGd¡ÉO±

d¡ò√ GÙÉhQ Ãîà∏∞ eμƒfÉJ¡É, ’ Hó eø GEYÉOI JƒL«¬ Yª∏«à»

Gdà©∏«º hGdà©∏qº ‘ eóGQS°æÉ Hë«å jàº GS°àãªÉQ GŸ©ÉQ± Hû°μπ

JôGcª» heàƒGU°π H©«óGk Yø Gdà∏≤Ú hGdàμôGQ hGdÑÑ¨ÉF«á, hG’dàõGΩ

H˘ÉC¿ GŸà˘©˘∏˘º g˘ƒ fiƒQ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á/Gd˘à˘©˘∏˘ª˘«q˘á j˘à˘ƒ’gÉ e©∏º/I

jù°à£«™ GEcù°ÉÜ JÓeòJ¬ GŸ©∏ƒeÉä hGŸ¡ÉQGä hG’ŒÉgÉä hGd≤«º

GÿÉU°á HÉŸƒGWæ«á hGQJÑÉW¡É HÉdàæª«á GŸù°àóGeá, eù°àîóeÉk Gd£ôGF≥

hG’CS°Éd«Ö GdæÉT°£á ‘ Yª∏«à» Gdà©∏«º hGdà©∏º Hë«å jÑæ» GŸ©∏º/I

‘ Yª∏«á GdàóQjù¢ Y∏≈  e©ÉQ± JÓeòJ¬ hNÈGJ¡º, hj©ªπ Y∏≈

JμÉe∏¡É e™ GŸ©∏ƒeÉä Gdà» j≤óe¡É Yø gòjø GŸØ¡ƒeÚ H¡ó±

“μ«æ¡º eø JƒX«Ø¡É ‘ Mπq GŸû°μÓä Gdà» JƒGL¡¡º Gd«ƒΩ GCh bó

JƒGL¡¡º eù°à≤ÑÓk Y∏≈ GCS°ÉS¢ Y∏ª» heƒV°ƒY» hJû°ÉQc» eôGY«Ék

GŸ©ÉOdá GŸ©ôhaá:

boπ ‹ aÉCfù°≈n........

Y∏uªæ» aÉCJòcsô.........

GCT°ôcæ» aÉCJ©∏qºn ..... 

hGdù°ƒDG∫ GÙƒQ… GŸ£ôhì gƒ gπ GE¿ GŸû°ÉQcá GŸû°ÉQ GEd«¡É Jàº

HÉdû°μπ Gdü°ë«í hGŸ£∏ƒÜ? GEPG cÉ¿ G÷ƒGÜ S°∏Ñ«Ék, aªÉ Gÿ£ƒGä

GdƒGLÖ GJîÉPgÉ hG’Bd«Éä GdƒGLÖ GYàªÉOgÉ dàØ©«π gò√ GŸû°ÉQcá

hJ˘˘©˘˘õj˘˘õg˘˘É ÃÉ j˘˘î˘˘óΩ GŸƒGW˘æ˘«˘á hGd˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸù°˘à˘óGe˘á a˘¡˘ª˘Ék hGd˘à˘õGe˘É

heû°ÉQcá, Hë«å Jü°ÑëÉ¿ K≤Éaá M«ÉI ha©π ‡ÉQS°á jëμª¡ªÉ

Gd˘˘˘ƒY˘˘˘» hG’EOQG∑ ◊≤˘˘˘ƒb˘˘˘æ˘˘˘É hhGL˘˘˘Ñ˘˘˘ÉJ˘˘˘æ˘˘˘É c˘˘˘ª˘˘˘É ◊≤˘˘˘ƒ¥ G’BN˘˘˘ôj˘˘ø

hhGLÑÉJ¡º, GCjkÉ cÉfƒG ¯

JƒV°«í GdØô¥ HÚ c∏ªà» GŸƒGWnæná hGŸƒGWpæ«uá

eø GCLπ JƒV°«í GdØô¥ HÚ c∏ªá GŸƒGWnæná hGŸƒGWpæ«uá döƒpjkÉ hGERGdá Gd∏¨§ hG÷nón∫r Gd≤ÉFpªÚr Mnƒr∫n e©æ≈ gÉJÚ Gdμn∏pªàÚ, GE¿r ‘ hS°ÉFπ G’EYÓΩ
GŸμàƒHá hGŸôFp«ná hGŸù°ªƒYá GCh ‘ GdμàÖ hNü°ƒU°kÉ ‘ GCPgÉ¿ GŸ©∏uªÚ hGd£ÓÜ hGdàÓeòI.

jù°à©ªπ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA c∏ªá eoƒGWnæá hj©æ» H¡É:étenneyotiC.
GŸƒGWnænár: eÉCNƒPnI eø hnWnør. jo≤É∫ ‘ Gd∏¨á hnWnø, jƒGWpøo eoƒGWnænák GC…r YÉT¢n e™ bnƒrΩm ‘ hnWnøm hGMó, hGd©Óbá G’Efù°Éfp«á GdƒWæ«sá HÚ GCaôGOp Gd≤nƒrΩ

Joù°nªs≈ eoƒGWnænár. 
GCeÉ dØ¶á GŸƒGWpæ«sá a¡»n cn∏nØ¶á hnWnæp«sá hJn©ræ» MoÖq GdƒWnør hG’ENrÓU¢ dn¬o hGdàn†°rëp«á ‘ S°nÑ«∏p¬p. hdönƒpjvÉ g» enü°rónQ U°pæÉY» epãrπ OÁ≤ôGWp«á.
GŸƒGWnæná =étenneyotiC

GdƒnWnæp«sá=emsitoirtaP

hf≤ƒ∫ HÉdØôfù°«á:  eoƒGWpø =neyotiCheoƒGWkæná =étnneyotiCH«æªÉ GdƒnWnæn«ár g» =emsitoirtaP.

eÓM¶á:QGLp™ GdÈhaù°ƒQ eoæ«∞ eƒS°≈.
dönƒ… =etsiugniL:hnQnOn GS°ªo¬ ‘ ''eo©rénº GCS°ªÉA Gd©n∏nºr ‘ dÑæÉ¿'' d∏ócàƒQ Lª«π LnÑrôr. )Gd£Ñ©á GdãÉf«á - 4002(

GÛ∏á GdÎHƒjá
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d˘˘˘≤˘˘˘ó Wo˘˘˘ôpìn eû°˘˘ôh´ GdÎH˘˘«˘˘á e˘˘ø GCL˘˘π

Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á GŸù°˘˘à˘˘óGe˘˘á Y˘ÉŸ«˘Ék c˘ªù°˘ÉQ GEfù°˘ÉÊ

T°Éeπ ‘ eû°ÉQj™ G’C· GŸàëóI, hGCof«£â

eù°˘˘˘ƒDhd˘˘˘«˘˘˘á –≤˘˘˘«˘˘˘≥ GCg˘˘˘óGa˘˘˘¬ H˘˘˘É’C· GCg˘˘óGa˘˘¬

hG’ChWÉ¿ Gıà∏Øá H¨«á G◊ØÉ® Y∏≈ GŸƒGQO

Gd£Ñ«©«á hMªÉjà¡É, hY∏≈ N∏≥ JƒL¡Éä

aμôjá Gbàü°ÉOjá hGLàªÉY«á, hGd©ªπ Y∏≈

J˘˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘«â S°˘˘∏˘˘ƒc˘˘«˘˘Éä S°˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘á ŒÉ√ GÛà˘˘ª˘˘™

hGdòGä hGdÑ«Äá GÙ«£á hGd©ÉŸ«á, hPd∂ eø

N˘˘Ó∫ J˘˘ƒY˘˘«˘˘á Y˘˘Ée˘˘á T°˘˘Ée˘˘∏˘á H˘É’S°˘à˘æ˘ÉO GE¤

e˘˘≤˘˘Éj˘˘«ù¢ hGEL˘˘ôGAGä J˘ôa˘™ b˘óQGä G’Ca˘ôGO

hc˘˘Ø˘˘Éj˘˘ÉJ˘˘¡˘˘º hJ˘˘î˘˘∏˘≥ J˘ƒL˘¡˘Éä he˘ƒGb˘∞

GEj˘˘é˘˘ÉH˘˘«˘˘á J˘˘àù°˘˘º H˘˘É◊ù¢ Gd˘˘ƒW˘˘æ˘˘» hGd˘©˘ÉŸ»

hGŸù°˘˘ƒDhd˘˘«˘˘á Gd˘˘Ø˘˘ôOj˘á hG÷ª˘ÉY˘«˘á, hGd˘©˘ª˘π

Gd˘˘à˘˘©˘˘ÉhÊ; hJ˘˘ôJ˘μ˘õ Y˘∏˘≈ G◊ƒGQ hGd˘à˘Ø˘Ég˘º

hGS°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘óGΩ GŸù°˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘óGä Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘á

hGdàμæƒdƒL«á V°ªø gòG G’EWÉQ.

hb˘˘˘˘ó b˘˘˘ÉΩ GŸôc˘˘˘õ GdÎH˘˘˘ƒ… d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘ƒç

hG’E‰ÉA HóhQ√ GdôGFó V°ªø gòG GŸû°ôh´,

a˘˘ÉY˘˘à˘ª˘ó ''a˘ôj˘≥ Gd˘©˘ª˘π'' ‘ e˘ôM˘∏˘á Œôj˘Ñ˘«˘á

GN˘˘à˘˘«˘ÉQ Y˘æ˘Éhj˘ø Y˘Ée˘á e˘ø U°˘ª˘«˘º e˘Ø˘Ég˘«˘º

Gd˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸù°˘à˘óGe˘á hb˘ósΩ QRek˘É J˘ôH˘ƒj˘á Y˘óI

JàÓAΩ e™ gò√ Gd©æÉhjø, hL©π d¡É GCgóGaÉk

hGb©«á ‡μæá Gdàë≤«≥ hU°ÉÆ GCfû°£á JôHƒjá

eÎGH£á PGä HæÉA JôHƒ… eàªÉS°∂ dàë≤«≥

J∏∂ G’CgóG±. hhV°™ dà≤ƒË cπ QReá,

GS°˘˘à˘˘ª˘˘ÉQI J˘≤˘«˘«˘º Qc˘õä Y˘∏˘≈ Y˘ƒGe˘π Y˘óI

GYàÈä GCS°ÉS°«á d∏ëμº Y∏≈ eói U°ëá

gò√ G’Cfû°£á haÉY∏«à¡É h‘ N∏≥ JƒL¡Éä

LójóI dói GŸà©∏ªÚ, hGEcù°ÉÜ S°∏ƒc«Éä

S°∏«ªá dàë≤«≥ GdàƒGU°π G’EjéÉH» hGdàØÉYπ

‘ e˘˘˘É H˘˘˘«˘˘˘æ˘˘¡˘˘º he˘˘™ Gd˘˘Ñ˘˘«˘˘Ä˘˘á GÙ«˘˘£˘˘á GŸÉOj˘˘á

hG’LàªÉY«á.

hS°æ©ôV¢ ‘ gò√ GŸ≤Édá –∏«Ók dæàÉFè

J≤««º gò√ GdôRΩ, Y∏ªÉk HÉCf¬ J©òsQ J£Ñ«≥ GCcÌ

eø QReàÚ NÓ∫ Gd©ÉΩ GdóQGS°», hPd∂

d˘˘©˘˘ƒGe˘˘π Y˘óI, GCg˘ª˘¡˘É G’EL˘ôGAGä G’EOGQj˘á

Gd˘˘ôhJ˘˘«˘˘æ˘˘«˘á, hGBd˘«˘Éä Gd˘à˘ƒRj˘™ Gd˘à˘» GJ˘Ñ˘©â,

hGd˘˘˘˘ƒbâ Gd˘˘˘˘ò… GS°˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏∂ ‘ M˘˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘á

Jû°˘˘Ñ˘˘«˘˘μ˘˘Éä GEOGQj˘˘á hd˘˘ƒLù°˘˘à˘«˘á J˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á,

H˘˘˘˘É’EV°˘˘˘Éa˘˘˘á GE¤ G’e˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Éf˘˘˘Éä Gd˘˘˘ôS°˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á

hGŸóQS°«á, heù°ƒDhd«Éä GŸ©∏ªÚ ‘ JæØ«ò

GŸæÉgè GŸ£∏ƒHá.

aÉdà≤««º Yªπ GCh GELôGA j¡ó± GE¤ –ójó

b«ªá T°»A e©«qø GCh Jãæ«á, GCh J≤ójô b«ªá T°»A

eÉ, GCh Yª∏«á J¡ó± GE¤ –ójó b«ªá T°»A

HƒGS°£á Gdà≤ójô GCh GdÑëå. cªÉ jû°Ò GŸƒb™

G’Ed˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μÎhÊ enilno-eerF

yranoitcidGE¤ GC¿ Gd˘˘à˘˘≤˘˘«˘«˘º g˘ƒ Y˘ª˘∏˘«˘á

–∏«π he≤ÉQfá Gdà≤óΩ G◊≤«≤» GERGA Gÿ£§

GŸôS°ƒeá hGd¡ÉOaá GE¤ J£ƒjô N£§ Gdà£Ñ«≥

GŸù°à≤Ñ∏«á.

hfù°˘˘˘à˘˘˘æ˘˘à˘˘è e˘˘ø Gd˘˘à˘˘©˘˘ôj˘˘Ø˘˘Éä Gd˘˘©˘˘ój˘˘óI

d˘˘∏˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º, GCf˘˘¬ hS°˘«˘∏˘á GCh GEL˘ôGA j˘¡˘ó± GE¤

GEY˘˘£˘˘ÉA b˘˘«˘˘ª˘˘á dû°˘˘»A e˘˘©Ú GCh G◊μ˘˘º Y˘˘∏˘«˘¬

HÉ’S°àæÉO GE¤ e©ÉjÒ e©«æá, GCh G◊μº Y∏≈

f˘˘≤˘˘É• Gd˘˘≤˘˘ƒI hGd†°˘˘©˘˘∞ ‘ eû°˘˘ôh´ e˘˘É GCh

Y˘˘ª˘˘π e˘É H˘¨˘«˘á GdÎc˘«˘õ Y˘∏˘≈ Gd˘æ˘≤˘É• G÷«˘óI

hJü°ë«í GCh J©ójπ GŸù°ÉQ H©ó Gdà©ô± GE¤

f˘˘ƒGM˘˘» Gd†°˘˘©˘˘∞ hGEL˘˘ôGA Gd˘˘à˘˘μ˘˘«˘˘«˘˘Ø˘Éä GCh

Gd˘˘à˘˘©˘˘ój˘˘Óä GŸæ˘˘ÉS°˘˘Ñ˘˘á d˘˘¡˘˘É ha˘˘Ébk˘˘É d˘∏˘î˘£˘§

GŸôS°ƒeá.

hGd˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º Y˘˘∏˘˘≈ GCf˘ƒG´, Jû°˘î˘«ü°˘» GCh

“¡˘˘˘˘«˘˘˘ó… GCh‹ j˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘≥ ‘ GŸôGM˘˘˘π G’Ch¤,

hJ˘˘μ˘˘ƒj˘˘æ˘˘» jù°˘˘à˘î˘óΩ GCK˘æ˘ÉA Gd˘à˘æ˘Ø˘«˘ò ’EL˘ôGA

Gdàü°ë«ëÉä GdØƒQjá hGŸàÉH©á, hGdæ¡ÉF» GCh

Gd˘˘à˘˘é˘˘ª˘«˘©˘» )evitammuS(’EU°óGQ

GCMμÉΩ GCh bôGQGä f¡ÉF«á H©ó G’fà¡ÉA eø

GŸû°ôh´ GCh GdƒMóI GCh GdØü°π GdóQGS°».

J≤««º

G’Cfû°£á GdàóQjÑ«á

V°ªø GŸû°ôh´

GE¿ J©ª«º K≤Éaá GC… eû°ôh´ P… WÉH™

J˘˘˘ôH˘˘˘ƒ… J˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘» j˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘∏Ö Gd˘˘©˘˘ª˘˘π G÷ó…

GdôU°Ú Y∏≈ eù°àƒi G’CgóG± GdƒGV°ëá

GÙóOI hGŸª˘μ˘æ˘á Gd˘à˘ë˘≤˘«˘≥, hY˘∏˘≈ eù°˘à˘ƒi

GŸæÉgè hGŸ†°ÉeÚ hGd£ôGF≥ ‘ GCKæÉA GdàæØ«ò

hY˘˘˘∏˘˘˘≈ eù°˘˘˘à˘˘˘ƒi Gd˘˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘«˘˘º GŸƒV°˘˘ƒY˘˘» H˘˘©˘˘ó

G’fà¡ÉA d∏àÉCcó eø LƒOJ¬ hMù°ø fàÉFé¬

hfiü°ÓJ¬ ’YàªÉO√ ‘ GŸóGQS¢ GCh dàëù°Ú

eù°˘˘˘˘ÉQ√, e˘˘˘˘ø GCL˘˘˘π –≤˘˘˘«˘˘˘≥ GCa†°˘˘˘π Gd˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ÉF˘˘˘è

GŸª˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘á Y˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≈ GŸù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ôj˘˘˘˘á

hG’L˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘«˘˘á hGd˘˘ƒW˘˘æ˘«˘á d˘ói W˘ÓÜ g˘ò√

GŸóGQS¢.

MæÉ Yƒcô

QF«ù¢ OGFôJ» G’EYóGO hGdàóQjÖ

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA
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hGYàªó GŸû°ôh´ Y∏≈ fƒYÚ e¡ªÚ eø Gdà≤««º hgªÉ Gdàμƒjæ»

M«å cÉfâ e¡ªá GŸ©∏º hOhQ√ HÉ’EV°Éaá GE¤ G’COhGQ G’CNôi, GC¿

j˘˘≤˘˘«˘˘º hj˘˘≤˘˘óQ Gdü°˘˘©˘˘ƒH˘˘Éä Gd˘à˘» hGL˘¡â J˘Óe˘òJ˘¬ hG’CN˘£˘ÉA Gd˘à˘»

GbÎaƒgÉ, hGC¿ jü°ëí eÑÉT°ôI GCh j©Édè GŸû°μÓä eø GCLπ Jü°ë«í

Gdà©∏«º hGdà©∏º ‘ Gdü°∞, hG’S°àªôGQ ‘ GEY£ÉA GdóQS¢ GCh Gdæû°É•

hJÉCeÚ GdàØÉYπ ‘ Lƒ H«Ä» U°Ø» eù°à≤ô hgÉOÇ, hGdæƒ´ GdãÉÊ gƒ

Gdàéª«©» GCh Gdæ¡ÉF» ’EU°óGQ G’CMμÉΩ GdæƒY«á hGdμª«á eø NÓ∫

Gdà©ô± GE¤ G’CYóGO hG’CQbÉΩ hG’EMü°ÉAGä hG÷óGh∫ dàμƒjø aμôI

Yø cª«á eÉ M≤≤æÉ√ GC… GdæÉM«á GdæƒY«á eø L¡á GCNôi.

GS°˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ÉOGk d˘˘˘μ˘˘˘π Pd∂, hHü°˘˘˘ƒQI N˘˘˘ÉU°˘˘á GŸÑ˘˘ÉOÇ hGŸôJ˘˘μ˘˘õGä

G’CS°ÉS°«á d∏à©∏«º GdØÉYπ )gninraeL evitcA(, Jôcsõ Gdà≤««º ‘

G’S°àªÉQI GŸƒLƒOI ‘ f¡Éjá cπ QReá Y∏≈ QGC… GŸ©∏ªÉä hGŸ©∏ªÚ

Gdòjø T°ÉQcƒG ‘ JæØ«ò G’Cfû°£á Mƒ∫ YæÉU°ô Gdà©∏º GdØÉYπ G’BJ«á:

- eÓAeá YóO G’Cfû°£á GdƒGQOI ‘ GdôReá Ÿù°àƒi GŸÉOI.

- Gdü°©ƒHÉä Gdà» hGL¡¡É GŸ©∏º ‘ GCKæÉA JæØ«ò G’Cfû°£á Y∏≈

eù°˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ƒi Gdü°˘˘˘˘˘∞ e˘˘˘˘ø N˘˘˘˘Ó∫ J˘˘˘˘¨˘˘˘˘òj˘˘˘˘á QGL˘˘˘˘©˘˘˘˘á S°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘©˘˘˘˘á

)kcab-deef(

- eói eÓAeá e†°ÉeÚ G’Cfû°£á Ÿù°àƒjÉä GdàÓeòI GdØμôjá

hG’LàªÉY«á hG’fØ©Éd«á.

- eói GQJÑÉ• G’Cfû°£á HÉŸƒGV°«™ GdƒGQOI ‘ GdμàÖ GŸóQS°«á.

- U°˘˘ë˘á GŸù°˘à˘æ˘óGä hhV°˘ƒM˘¡˘É he˘ói GQJ˘Ñ˘ÉW˘¡˘É H˘É’Cg˘óG±

GÙóOI dμπ fû°É•.

- eói bóQI GŸ©∏º Y∏≈ Mù°ø J£Ñ«≥ G’Cfû°£á hGS°àãªÉQgÉ

Hû°μπ GEjéÉH».

- eói JØÉYπ GdàÓeòI e™ G’Cfû°£á he†°Ée«æ¡É dàæÉe» GŸ©ôaá

G’CcÉOÁ«á hGŸ¡ÉQGJ«á.

- GŸ¡˘˘ÉQGä hG’ŒÉg˘˘Éä Gd˘˘à˘˘» M˘˘Éhdâ G’Cfû°˘˘£˘˘á GC¿ J˘˘μù°˘Ñ˘¡˘É

d∏àÓeòI.

- eói eÉ M≤≤à¬ gò√ G’Cfû°£á eø GCgóG±...

hGEPG JæÉhdæÉ GdôReá Gdà©∏«ª«á G’Ch¤ –â YæƒG¿ ''MôGF≥ G’EMôGê

hGd¨ÉHÉä'', e©àªójø –∏«π GdÑ£ÉbÉä Gdà≤««ª«á GŸà©∏≤á H¡É, hGdæàÉFè

G’EMü°ÉF«á Gdà» JƒU°∏æÉ GEd«¡É d¶¡ôä aƒQGk hHû°μπ GEjéÉH» eói

GCgª«á gò√ G’Cfû°£á hV°ôhQI GC¿ J©àªó aƒQGk ‘ Yª∏«Éä Gdà©∏«º

hGdà©∏º eø Oh¿ GC… JÉCNÒ.

hd≤ó H«æâ G’EMü°ÉAGä eÉ jÉCJ»:

- GE¿ G’CLƒHá Yø Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏≥ H©óO G’Cfû°£á heói eÓAeà¡É

Ÿù°àƒi GŸÉOI LÉAä Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

78^1cãÒI

56^57e©àódá

5^31b∏«∏á

hJó∫ gò√ Gdæù°Ö HƒV°ƒì Y∏≈ GC¿ K∏ã» GŸ©∏ªÚ Gdòjø GCLÉHƒG

Yø gòG Gdù°ƒDG∫ GCaÉOhG HÉCf¡É e©àódá; GC… GCf¡É cÉfâ eæÉS°Ñá “ÉeÉk

Ÿù°àƒi GŸÉOI, h⁄ JàéÉhR GŸù°àƒi GŸ£∏ƒÜ. GCeÉ G’CQbÉΩ G’EMü°ÉF«á

G’CNôi aÉEf¡É J©ƒO ‘ GCS°ÑÉH¡É GE¤ T°îü°«á GŸ©∏º hNÈJ¬ heói

GEŸÉe¬ Hà£Ñ«≥ G’Cfû°£á he©ôaà¬ HÉŸÉOI heØÉg«ª¡É.

- GE¿ G’CLƒHá Yø Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏≥ HƒLƒO U°©ƒHÉä MÉdâ Oh¿

J˘˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò G’Cfû°˘˘£˘˘á, L˘˘ÉAä dü°˘˘Éd˘˘í G’Cfû°˘˘£˘˘á, Gd˘˘à˘˘» QGYâ Gd˘˘ƒbâ

Gıü°ü¢ d¡É heù°àƒjÉä GŸà©∏ªÚ, hGCJâ Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

33Gdƒbâ ZÒ cÉ±

7U°©ƒHá Gdæû°É• 

06’ U°©ƒHÉä Jòcô

hHÉdæù°Ñá GE¤ dƒbâ, aÉEf¬ j£ôì GŸû°μ∏á G’Cgº hG’CN£ô dói

GŸ©∏ªÚ, GEP jû°Ò e©¶ª¡º GE¤ GC¿ Gdƒbâ ZÉdÑÉk eÉ jóGgª¡º, hj≤ô´

G÷ôS¢ GCM«ÉfÉk bÑπ G’fà¡ÉA eø GdóQS¢ GCh GEcù°ÉÜ GŸØÉg«º. hHpôGCjæÉ

aÉE¿ gò√ GŸû°μ∏á Áμø M∏¡É GEPG JóQÜ GŸ©∏ªƒ¿ Y∏≈ ''GEOGQI Gdƒbâ''

GC… Y∏≈ GS°à¨Ó∫ Gdƒbâ Gıü°ü¢ d¡º hd∏à©∏º hdÓCfû°£á Hû°μπ

eƒV°ƒY» heø Oh¿ Gdù°ªÉì d©æü°ô Gdƒbâ HÉS°à¨Ód¡º hG’S°à«ÓA

Y∏≈ GdóbÉF≥ GŸ©óhOI Gıü°ü°á d¡º.

- GE¿ G’CLƒHá Yø Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏≥ HÉdæû°É• heù°àƒi eÓAeà¬

d˘˘∏˘˘æ˘˘ª˘˘ƒ Gd˘Ø˘μ˘ô… hG’L˘à˘ª˘ÉY˘» d˘∏˘ª˘à˘©˘∏˘ªÚ, L˘ÉAä dü°˘Éd˘í

G’Cfû°£á Gdà» GYàªóä ‘ GdôReá Hû°μπ YÉΩ, hGCJâ Y∏≈

Gdû°μπ G’BJ»:

08% dü°Édí JÓhDΩ G’Cfû°£á e™ eù°àƒjÉä GdàÓeòI

91% GCY∏≈ eø eù°àƒi GdàÓeòI

1% GCbπ eø eù°àƒi GdàÓeòI

Gdàæª«á GŸù°àóGeá
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hj©õi Pd∂ GE¤ GC¿ Yª∏«Éä Gdàî£«§ hHæÉA G’Cfû°£á Gdà» “â

Y∏≈ eù°àƒi cπ M∏≤á hcπ U°∞, GCNòä HÉ’YàÑÉQ e†°ªƒ¿

GdμàÉÜ GŸóQS°» hGŸØÉg«º G÷ójóI GŸÓFªá Gdà» J£ôM¡É Gdàæª«á

GŸù°àóGeá hGdàóQê GŸæ£≤» ‘ HæÉA G’Cfû°£á e©àªójø GŸ≤ÉQHá GdÑæÉF«á

hGdÑæÉF«á/G’LàªÉY«á ‘ e©¶ª¡É. cªÉ GCf¡É T°ósOä Y∏≈ NÈGä

GŸà˘˘©˘˘∏˘˘ªÚ Gdù°˘˘ÉH˘˘≤˘á, hL˘òÜ Gf˘à˘Ñ˘Ég˘¡˘º, hQa˘™ eù°˘à˘ƒi OGa˘©˘«˘à˘¡˘º

d˘˘˘Óf˘˘˘óe˘˘˘Éê ‘ Gd˘˘˘æû°˘˘˘É• e˘˘˘ø N˘˘˘Ó∫ Gd˘˘˘≤ü°ü¢ hGdü°˘˘˘ƒQ hGd˘˘˘ôS°˘˘˘ƒΩ

hGd˘à˘ª˘ÉQj˘ø G◊ù°˘«˘á hGd˘à˘£˘Ñ˘«˘≤˘«˘á GŸæ˘ÉS°˘Ñ˘á d˘¡˘º, hG’Y˘àªÉO Y∏≈ QH§

GŸØ˘˘Ég˘˘«˘˘º H˘˘©†°˘˘¡˘˘É H˘˘Ñ˘˘©†¢ hJ˘˘©˘˘õj˘˘õg˘É H˘É’CY˘ª˘É∫ Gd˘à˘©˘∏˘ª˘«˘á Gd˘Ø˘ôOj˘á

hG÷ªÉY«á.

GCe˘˘˘É fù°˘˘Ñ˘˘á 91% Gd˘˘˘˘à˘˘˘˘» Jû°Ò GE¤ GC¿ G’Cfû°˘˘˘˘£˘˘˘˘á a˘˘˘ƒ¥ eù°˘˘˘à˘˘˘ƒi

GŸà©∏ªÚ, aÉEf¡É J©ƒO h’ T°∂ GE¤ GdØôhbÉä GdØôOjá HÚ GŸà©∏ªÚ,

hGE¤ GŸù°àƒjÉä GŸàÑÉjæá H«æ¡º, HÉ’EV°Éaá G¤ GEeμÉf«á  hLƒO GCaôGO

Ph… U°©ƒHÉä J©∏ª«á jëàÉLƒ¿ GE¤ OYº NÉU¢ hQYÉjá hGgàªÉΩ ⁄

J˘˘à˘˘ƒGa˘˘ô d˘˘¡˘˘º ‘ G’Cfû°˘˘£˘˘á GŸ≤ÎM˘á ‘ Gd˘ôRΩ Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á Gd˘à˘» f˘ë˘ø

Hü°óOgÉ. 

hgμòG aÉE¿ Yª∏«á Jü°ª«º G’Cfû°£á hHæÉF¡É, LÉAä eôJμõI

Y˘˘∏˘˘≈ GÙƒQ G’CS°˘˘ÉS°˘˘» d˘˘∏˘˘ôRe˘˘á, M˘˘«å Jo˘˘ôL˘˘ªâ G’Cg˘óG± Gd˘©˘Ée˘á

GŸà˘˘ƒN˘˘ÉI G¤ GCg˘˘óG± GEL˘˘ôGF˘˘«˘˘á hS°˘˘∏˘˘ƒc˘˘«˘˘á, L˘˘©˘˘∏â e˘˘ø Gd˘óe˘è GCh

G’QJÑÉ• HÚ e†°ªƒ¿ GŸÉOI G’CcÉOÁ«á eø L¡á he†°ªƒ¿ Gdæû°É•

Yª∏«á S°¡∏á heƒV°ƒY«á eø L¡á GCNôi.

- d˘˘≤˘˘ó Odq˘˘â G’EL˘˘ÉH˘Éä GCj†°˘É Y˘∏˘≈ GQJ˘Ñ˘É• G’Cfû°˘£˘á Gd˘à˘©˘∏˘ª˘«˘á

HÉŸƒV°ƒ´ Ÿ£ôhì, hLÉAä eôJØ©á fƒYÉk eÉ dü°Édí G’Cfû°£á

hPd∂ Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

5^77eôJÑ£á

5^81’ LƒGÜ

4H©†¢ G’Cfû°£á ZÒ eôJÑ£á

hJÑ«sø gò√ Gdæù°Ö Mù°ø Gdàî£«§ ‘ Yª∏«á HæÉA G’Cfû°£á,

h’S°«ªÉ ‘ U°«ÉZá G’CgóG± Gdà©∏ª«á hJ©«Ú GÙàƒi GCh GŸ†°ªƒ¿

GŸæ˘˘˘ÉS°Ö d˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≥ g˘˘˘ò√ G’Cg˘˘˘óG±, h–ój˘˘˘ó Gd˘˘˘ƒS°˘˘ÉF˘˘π GdÎH˘˘ƒj˘˘á

hGŸù°àæóGä hGdƒKÉF≥ GŸ©æ«á. aÉdÎGH§ Yª∏«á e©≤óI Jà£∏Ö GEOQGcÉk

T°˘˘Ée˘˘Ók d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒV°˘˘ƒ´ hY˘˘æ˘˘ÉU°˘˘ô√ hJ˘˘Ø˘ÉU°˘«˘∏˘¬, h–ój˘ó G’CS°˘∏˘ƒÜ GCh

Gd£ôj≤á hGdƒS°«∏á Gdà» Áμø GJÑÉY¡É GCh GS°àîóGe¡É dàƒV°«í Gd©æÉU°ô

hJØù°ÒgÉ hGdƒU°ƒ∫ GE¤ Gd¡ó± GŸôŒ≈. 

GCe˘˘É H˘˘Éd˘˘æù°˘˘Ñ˘˘á GE¤ G’CQb˘˘ÉΩ G’CN˘˘ôi, a˘˘ÉEf˘˘¡˘˘É Odâ Y˘∏˘≈ GC¿ H˘©†¢

G’Cfû°˘˘£˘˘á T°˘˘óOä Y˘˘∏˘˘≈ e˘˘¡˘˘ÉQGä GCN˘˘ôi GCcÌ e˘˘ø J˘˘ôc˘˘«˘˘õg˘É Y˘∏˘≈

GŸ¡˘ÉQGä Gd˘∏˘¨˘ƒj˘á GŸ£˘∏˘ƒH˘á ‘ GCfû°˘£˘á Gd˘∏˘¨˘á c˘Éd˘àû°˘ój˘ó Y˘∏˘≈ H©†¢

Gd©ª∏«Éä G◊ù°ÉH«á eãÓk ‘ fû°É• d¨ƒ… j¡ó± GE¤ Qa™ GdμØÉjÉä

Gd∏¨ƒjá ‘ ›É∫ Gdàæª«á GŸù°àóGeá GCh G’CMôGê hGd¨ÉHÉä.

- hOdâ G’CL˘˘ƒH˘˘á M˘˘ƒ∫ e˘˘ói GS°˘˘à˘ã˘ª˘ÉQ G’Cfû°˘£˘á e˘ø b˘Ñ˘π

GŸ©∏ªÚ Y∏≈ GC¿ G’S°àãªÉQ cÉ¿ cÉa«Ék Hû°μπ ‡àÉR, GEP

LÉAä Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

38Hû°μπ cÉ±

1^0ZÒ cÉ±

61hS°§

hJÑÚ gò√ Gdæù°Ö GŸôJØ©á bóQI GŸ©∏ªÚ Y∏≈ GS°àãªÉQ G’Cfû°£á

dü°Édí GŸà©∏ªÚ, GC… bóQJ¡º Y∏≈ GELôGA Yª∏«Éä Gdà©∏«º hGdû°ôì

hGd˘˘à˘˘ƒV°˘«˘í hGEcù°˘ÉÜ GŸ¡˘ÉQGä hGŸØ˘Ég˘«˘º Gd†°˘ôhQj˘á Gd˘à˘» J˘¡˘ó±

G’Cfû°£á G¤ –≤«≤¡É. cªÉ JƒV°í HÉC¿ HæÉA G’Cfû°£á cÉ¿ eàæÉZªÉk

heàªÉS°μÉk heàóQLÉk, hLÉAä GdƒS°ÉFπ eÎGH£á cªÉ cÉfâ GdàªÉQjø

Gdà©∏ª«á hGdà≤««ª«á eæÉS°Ñá “ÉeÉk, M«å S°¡∏â Lª«©¡É bóQI GŸ©∏º

Y∏≈ Gdàμ«∞ Hû°μπ eÓFº e™ GŸ©£«Éä GŸƒLƒOI GCeÉe¬ eø Oh¿ GC¿

j˘˘ƒGL˘˘¬ U°˘˘©˘˘ƒH˘˘Éä J˘˘ôH˘ƒj˘á GCh d˘ƒLù°˘à˘«˘á PGä GCg˘ª˘«˘á. hd˘ƒ GC¿ g˘ò√

Gd©æÉU°ô cÉfâ eØ≤ƒOI “ÉeÉk GCh Gf¡É JØà≤ô GE¤ GdàóQê hGdàæÉS°Ö

hGdàæÉZº hGdÎGH§ dμÉfâ f¶ôI GŸ©∏º eà¨ÒI “ÉeÉk hLÉA Yª∏¬ eà©ÌGk

ZÒ a©sÉ∫ ‘ J£Ñ«≥ G’Cfû°£á GCh GS°àãªÉQgÉ Hû°μπ U°ë«í. 

- GCeÉ G’CLƒHá Yø eói –≤«≥ G’Cfû°£á ’CgóGa¡É a≤ó LÉAä

Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

25GE¤ Mó H©«ó

62hS°§

01e≤Ñƒ∫

21’ LƒGÜ

hGEPG GYàÈfÉ G’ELÉHÉä Gdà» GYàªóä ''GE¤ Mó H©«ó'' h''hS°§''

h''e≤Ñƒ∫'' HÉCf¡É GEjéÉH«á, ÷ÉAä GdæàÉFè L«óI “ÉeÉk, hJî£â fù°Ñá

88%. hJó∫ gò√ GdæàÉFè G’EMü°ÉF«á Gdμª«á Y∏≈ GC¿ GCcÌ eø K∏å

GŸ©∏ªÚ J≤ôjÑÉk GCaÉOhG HÉC¿ G’Cfû°£á M≤≤â GCgóGa¡É, eÉ j©æ» JƒGaô

G’fù°˘˘˘é˘˘˘ÉΩ hGdÎGH˘˘˘§ HÚ GCg˘˘˘óG± Gd˘˘˘æû°˘˘˘É• e˘˘˘ø L˘˘˘¡˘˘á he†°˘˘ª˘˘ƒf˘˘¬
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hGd˘˘ƒS°˘˘ÉF˘π GdÎH˘ƒj˘á GŸ©˘«˘æ˘á hGd˘à˘ª˘ÉQj˘ø Gd˘à˘ÉH˘©˘á d˘¬ e˘ø L˘¡˘á GCN˘ôi.

hj©õi Pd∂ G¤ G¿ Gdàî£«§ dƒV°™ G’Cfû°£á GCh HæÉF¡É cÉ¿ YªÓk

e˘˘ƒV°˘˘ƒY˘«˘Ék hJ˘ôH˘ƒj˘Ék haq˘ô GŸù°˘à˘∏˘õe˘Éä Gd†°˘ôhQj˘á d˘à˘ë˘≤˘«˘≥ GCg˘óG±

JôHƒjá hJ©∏ª«á JØôYsâ HÚ GŸ©ôa«á hGŸ¡ÉQGJ«á hG’fØ©Éd«á.

- h‘ eÉ jà©∏≥ HÉ’ELÉHÉä Yø eói eÓAeá Gdü°ƒQ hGŸù°àæóGä

hGdôS°ƒeÉä dÓCfû°£á hŸù°àƒi G’CWØÉ∫, a≤ó Odâ fù°Ñá

45% Y∏≈ GCf¡É hGV°ëá heæÉS°Ñá hg» fàÉFè ’ HÉS¢ H¡É, dμø

fù°Ñá 02% hLóJ¡É ZÒ hGV°ëá, hj©ƒO Gdù°ÑÖ ‘ Pd∂

c˘˘ª˘˘É Odâ f˘˘à˘˘ÉF˘˘è –∏˘«˘π G’bÎGM˘Éä GŸ≤˘óe˘á h’S°˘«˘ª˘É Y˘∏˘≈

Gd˘˘ôRe˘˘á Gd˘˘ã˘˘Éf˘˘«˘˘á ÃƒV°˘˘ƒ´ ''U°˘˘ë˘˘à˘» K˘ôhJ˘»'' Y˘∏˘≈ GC¿ Gdü°˘ƒQ

hGd˘˘ôS°˘˘ƒe˘˘Éä c˘˘Éfâ J˘Ø˘à˘≤˘ô GE¤ G’Cd˘ƒG¿, Y˘∏˘ª˘Ék H˘ÉC¿ hGV°˘©˘»

G’Cfû°£á WÉdÑƒG Hòd∂, dμø GYàªÉO Gdàü°ƒjô Gd£ÑÉY» d∏ôRΩ

bÑπ JƒRj©¡É GCOi GE¤ U°óhQgÉ HÉd∏ƒfÚ G’CS°ƒO hG’CH«†¢

a≤§ eø Oh¿ G’CdƒG¿ G’CNôi. hhU°∏â fù°Ñá Gdòjø WÉdÑƒG

Hé©π Gdü°ƒQ hGdôS°ƒeÉä hGŸù°àæóGä hGV°ëá he∏ƒfá G¤

84% J≤ôjÑÉk.

GCeÉ Yø eói JØÉYπ GdàÓeòI e™ G’Cfû°£á GdƒGQOI ‘ GdôRΩ

Gdà©∏«ª«á, a≤ó LÉAä Y∏≈ Gdû°μπ G’BJ»:

JØÉYπ GjéÉH» 96%

’ LƒGÜ 03%

S°∏Ñ» 1%

hJó∫ gò√ GdæàÉFè Y∏≈ Lójá ‘ GdàØÉYπ e™ G’Cfû°£á, ’ S°«ªÉ

GEPG GCN˘˘òf˘˘É H˘É’Y˘à˘Ñ˘ÉQ Gd˘æ˘à˘ÉF˘è Gd˘à˘» GChQOf˘Ég˘É S°˘ÉH˘≤˘Ék M˘ƒ∫ GS°˘à˘ã˘ª˘ÉQ

G’Cfû°£á, heÓAeá Gdü°ƒQ hGŸù°àæóGä, hGdü°©ƒHÉä Gdà» GCYÉbâ

Mù°ø Gdà£Ñ«≥, heói –≤«≥ G’Cfû°£á dÓCgóG± GŸôS°ƒeá ; M«å

JàμÉeπ Lª«©¡É Ÿü°∏ëá G’Cfû°£á Gdà» Qeâ  -Hëù°ÖGdæ¶ôjá

GdÑæÉF«á / G’LàªÉY«á Gdà» GQJμõä GEd«¡É-GE¤ –≤«≥ JØÉYπ GdàÓeòI

hGfóeÉL¡º ‘ hV°©«Éä J©∏ª«á Jàëói JØμÒgº hJãÒ Jù°ÉhD’J¡º

hJ˘˘Øù°˘í GÛÉ∫ GCe˘Ée˘¡˘º hGS°˘©˘Ék d˘∏˘ª˘≤˘ÉQf˘á hGd˘à˘ë˘∏˘«˘π hGd˘ôH˘§ GC… GE¤

GS°àîóGΩ Yª∏«Éä Y≤∏«á Y∏«É YójóI he©≤óI. 

hÁμææÉ GC¿ fû°Ò GE¤ GC¿ Gdòjø ⁄ jé«ÑƒG Yø gòG Gdù°ƒDG∫ -hg»

fù°˘˘Ñ˘˘á OGd˘˘á GEMü°˘˘ÉF˘˘«˘˘á f˘˘ƒY˘˘Ék e˘˘É ⁄ j˘˘óQc˘ƒG QÃÉ e˘É GŸ≤ü°˘ƒO H˘à˘Ø˘ÉY˘π

GŸà©∏ªÚ, hcÉ¿ eø G’CLói JØù°ÒgÉ GCh JÑù°«£¡É cÉS°àîóGΩ c∏ªá

''T°ÉQcƒ G'' GCh '' Yª∏ƒG '' GCh '' fØòhG '' Gdæû°É• eù°ôhQjø hdôÃÉ ŒÉg∏ƒG

GCgª«á gòG Gdù°ƒDG∫, dμø Gdæù°Ñá Gd©Éd«á Gdà» fÉd¡É Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏≥

HÉS°àãªÉQ Gdæû°É• JÑ«sø GE¤ Mó eÉ fù°Ñá JØÉYπ GdàÓeòI e™ G’Cfû°£á

GŸôU°ƒOI ‘ GdôReá. hgæÉ ‚ó GCfØù°æÉ GCeÉΩ N«ÉQGä e¡ªá hg»

V°ôhQI JóQjÖ GŸ©∏ªÚ Y∏≈ gò√ GdôRΩ hGEbÉeá fóhGä hfiÉV°ôGä

dæû°ô GdƒY» Mƒ∫ GCgª«à¡É hGBd«Éä JæØ«ògÉ.

hMƒ∫ Gdù°ƒDG∫ GŸà©∏≥ HÉEcù°ÉÜ GŸà©∏ªÚ e¡ÉQGä hGŒÉgÉä

)sedutitta( LójóI, LÉAä G’CLƒHá eôJØ©á GE¤ Mó cÑÒ, hfÉdâ

G’ELÉHá '' f©º'' ‘ GdôReá GdãÉf«á eø GŸû°ôh´ fù°Ñá 49% J≤ôjÑÉk.

hJó∫ gò√ Gdæù°Ñá Y∏≈ GC¿ G’Cfû°£á M≤≤sâ J¨ÒGä e¡ªá ‘

GŸ«˘˘ÉOj˘˘ø G◊ôc˘«˘á Gdù°˘∏˘ƒc˘«˘á hGŸ©˘ôa˘«˘á hG’f˘Ø˘©˘Éd˘«˘á, hg˘» e˘¡˘ÉQGä

hGŒÉg˘˘Éä j˘˘à˘˘©˘˘òQ b˘˘«˘˘ÉS°˘˘¡˘˘É ‘ g˘˘ò√ GŸ≤˘˘Éd˘˘á, d˘μ˘æ˘æ˘É fû°Ò GE¤ H˘©†¢

GŸ¡ÉQGä G’EjéÉH«á Gdà» MÉhdâ G’Cfû°£á –≤«≤¡É ‘:

¯LòÜ GfàÑÉ√ GŸà©∏ªÚ hJƒY«à¡º Y∏≈ G’CeƒQ Gdü°ë«á.

¯GEcù°ÉH¡º YÉOGä hS°∏ƒc«Éä U°ë«á S°∏«ªá.

¯G’fàÑÉ√ GE¤ Gdæ¶Éaá Gdû°îü°«á hf¶Éaá GŸÉCcƒ’ä d∏ëØÉ® Y∏≈

GdòGä eø G’CeôGV¢ hGŸû°Écπ Gdü°ë«á.

¯Gdû°©ƒQ HÉdà©ÉW∞ e™ a≤ôGA Gd©É⁄.

¯GJ˘˘î˘ÉP b˘ôGQGä e˘¡˘ª˘á Y˘∏˘≈ U°˘©˘«˘ó U°˘ë˘à˘¡˘º c˘ÉCa˘ôGO hY˘∏˘≈

U°©«ó U°ëá GÛàª™ hGdà¨òjá Hü°ƒQI YÉeá.

¯GŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ fiÉQH˘˘á Gd˘˘à˘˘∏t˘˘ƒç hGS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ GŸÑ˘«˘óGä Gd†°˘ÉQI

HÉdü°ëá hGÛàª™ hGdÑ«Äá.

¯GŸù°Égªá ‘ G◊ªÓä hG’Cfû°£á Gd¡ÉOaá GE¤ G◊ØÉ® Y∏≈ H«Äá

f¶«Øá hS°∏«ªá.

GE¿ GŸ≤ÉQHá GdÎHƒjá GŸàÑ©á ‘ gò√ G’Cfû°£á hGŸôJμõI Y∏≈ eÑÉOÇ

Gd˘˘à˘˘Ñù°˘˘«˘˘§ hGd˘˘ƒV°˘˘ƒì hGd˘à˘óQtê, hGŸæ˘£˘∏˘≤˘á e˘ø e˘©˘ÉQ± GŸà˘©˘∏˘ªÚ

heóQcÉJ¡º fëƒ eØÉg«º U°ë«ëá hLójóI hGŸù°àæóI GE¤ hS°ÉFπ

hhK˘˘ÉF˘˘≥ hfü°˘˘ƒU¢ d˘˘à˘˘à˘˘ë˘˘ói J˘Ø˘μÒg˘º h“ÉQj˘ø J˘£˘Ñ˘«˘≤˘«˘á dÎS°˘«˘ï

GŸ©∏ƒeÉä G÷ójóI hGEfàÉê eÉ gƒ e£∏ƒÜ eæ¡º,GCS°¡ªâ h’ T°∂

‘ Gd˘˘˘ƒU°˘˘˘ƒ∫ GE¤ e˘˘˘ã˘˘˘π g˘˘˘ò√ Gd˘˘˘æù°˘˘˘Ñ˘˘á Y˘˘æ˘˘ó GŸ©˘˘∏˘˘ªÚ M˘˘ƒ∫ QGCj˘˘¡˘˘º

HÉŸμàù°ÑÉä G÷ójóI hGdò… j£ªí e©óqh eæÉgè Gdà©∏«º ‘ e©¶º

GCfëÉA Gd©É⁄ GE¤ –≤«≤¡É.

Gdàæª«á GŸù°àóGeá
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G’bÎGMÉä hGdàƒU°«Éä

hGCNÒGk, GCJâ GŸ≤ÎMÉä hGdàƒU°«Éä eø GŸ©∏ªÚ YÉeá ZÒ

eôJÑ£á Hæû°É• e©Ú, cªÉ cÉfâ GCS°Ä∏á Gdà≤««º ‘ G’S°àªÉQI GŸôa≤á,

GC… GCf¡É JƒL¡â fëƒ GdôReá Gdà©∏«ª«á cμπ eø Oh¿ GC¿ Jôcõ Y∏≈

–∏«π cπ fû°É• ÃØôO√ cªÉ cæÉ fàªæ≈ hfôLƒ, dòd∂, fôi HÉC¿

GbÎGMÉk e©«æÉk bó JæÉh∫ fû°ÉWÉk eÉ ‘ GdôReá ’ j£ƒ∫ fû°ÉWÉk GBNô QÃÉ

jμƒ¿ eù°àƒa«É d∏û°ôh• Gdà» PcôgÉ G’bÎGì; hgòG eÉ jƒDcó G◊ÉLá

eôI GCNôi GE¤ V°ôhQI Gdàë≤≥ eø cπ fû°É• ÃØôO√.

hLÉAä G’bÎGMÉä Gd©Éeá cªÉ jÉCJ»:

- GC¿ J˘˘æ˘£˘∏˘≥ G’Cfû°˘£˘á e˘ø H˘«˘Ä˘á GŸà˘©˘∏˘ªÚ GŸÉOj˘á hG’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á

d˘˘à˘˘à˘˘ƒS°˘˘™ H˘˘©˘˘ó Pd∂ GE¤ Gd˘˘Ñ˘˘«˘Ä˘á G’Efù°˘Éf˘«˘á c˘μ˘π, f˘¶˘ôGk d˘à˘ÉCKÒ

Gd©ƒGeπ GdÑ«Ä«á hG’LàªÉY«á Y∏≈ Gd£Øπ h‰ƒ√ hJ©∏ª¬.

- GC¿ Jà†°ªø G’Cfû°£á hS°ÉFπ hU°ƒQkG e∏ƒfsá, hGV°ëá, eû°ƒbá,

heù°àæóGä hfü°ƒU°kÉ bü°ÒI H∏¨á S°¡∏á ZÒ e£ƒsdá GCh e©≤óI,

c» ’ Jù°à¡∏∂ hbàÉk hJØôV¢ GET°μÉd«Éä ’ Lóhi eæ¡É.

- GC¿ J˘˘≤Îì G’Cfû°˘˘£˘˘á Rj˘˘ÉQGä hGCfû°˘˘£˘˘á ’U°˘Ø˘«˘á N˘ÉQê GEW˘ÉQ

Gdü°∞ hGŸóQS°á, eãπ GEd≤ÉA GÙÉV°ôGä, hM†°ƒQ GdæóhGä,

hJæØ«ò eù°ôM«Éä, hcàÉHá S°«æÉQjƒgÉä GCh U°æ™ e∏ü°≤Éä

YÉeá, hRjÉQGä e«óGf«á GE¤ eôGcõ GLàªÉY«á hU°ë«á hH«Ä«á

RQGY«á ... Gdï 

- Jîü°«ü¢ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö dàæØ«ò G’Cfû°£á GCh HÉ’CMôi dàæØ«ò

GdôReá Gdà©∏«ª«á cμπ f¶ôGk dàμÉeπ GŸØÉg«º hJôGH£¡É e™

GŸƒGO G’CcÉOÁ«á Gıà∏Øá eø L¡á h’EY£ÉA Gdƒbâ GŸæÉS°Ö

d∏ª©∏º ’EOGQI U°Ø¬ hGEOGQI GÛªƒYÉä GŸ≤Îì Jû°μ«∏¡É ‘

‰ÉPê G’Cfû°£á eø L¡á GCNôi .

- GC¿ JôGY» GdôReá he†°ªƒ¿ G’Cfû°£á fiÉhQ heƒGV°«™ GŸæ¡è

GdôS°ª» ’S°«ªÉ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉdàõGeø HÚ eƒV°ƒ´ GdôReá

hfià˘˘˘ƒi GŸæ˘˘¡˘˘è, hG¿ J˘˘îü°ü¢ d˘˘μ˘˘π U°˘˘∞ OQGS°˘˘» hd˘˘«ù¢

◊∏≤á e©«æá.

- RjÉOI YóO G’Cfû°£á ’S°«ªÉ GŸƒL¡á GE¤ G◊∏≤á GdãÉdãá hGYàªÉO

QRe˘˘˘á J˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘á d˘˘˘μ˘˘˘π U°˘˘˘∞, H˘˘˘ë˘˘˘«å J˘˘μ˘˘ƒ¿ G’Cg˘˘óG±

hGŸù°à∏õeÉä hGd£ôGF≥ hZÒgÉ eø YæÉU°ô Gdà©∏º eàƒGaôI

dàë≤«≥ eμàù°ÑÉä NÉU°á JàÓAΩ e™ GCgóG± GŸæÉgè hJàõGeø

e™ e†°ÉeÚ GdμàÖ GŸ≤ôQsI d∏ü°∞ GŸ≤ü°ƒO. 

hgμòG, fù°àæàè HÉC¿ e©¶º G’bÎGMÉä GŸ≤óeá eø GŸ©∏ªÚ

hGŸ©˘˘∏˘ª˘Éä Gd˘òj˘ø f˘Ø˘òhG GCfû°˘£˘á Gd˘ôRΩ Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á dü°˘Éd˘í eû°˘ôh´

GdÎH˘˘«˘˘á Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘«˘á GŸù°˘à˘óGe˘á, “ë˘ƒQä M˘ƒ∫ Y˘ƒGe˘π eù°˘Éf˘óI

heù°˘ÉY˘óI Y˘∏˘≈ J˘£˘Ñ˘«˘≥ G’Cfû°˘£˘á H˘é˘ój˘á ha˘©˘Éd˘«˘á, a˘à˘æÉhdâ G◊∏≤á

hGdü°˘˘∞ hGd˘˘ƒbâ hRj˘˘ÉOI Y˘˘óO G’Cfû°˘˘£˘˘á hGd˘˘õj˘˘ÉQGä Gd˘˘ÓU°˘˘Ø˘˘«˘˘á,

H˘˘É’EV°˘˘Éa˘á GE¤ J˘ôGH˘§ g˘ò√ G’Cfû°˘£˘á e˘™ Gd˘Ñ˘«˘Ä˘á G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á hGŸÉOj˘á

GÙ«£á ÷©∏¡É GCcÌ Jû°ƒj≤Ék hLòHÉk d∏ª©∏ªÚ c» jæîôWƒG a«¡É.

hHμ∏ªá GCNÒI, hÃÉ GC¿ Gd¡ó± Gdæ¡ÉF» d¡ò√ GdôRΩ gƒ fiÉhdá

O›¡É ‘ GŸæÉgè GdÎHƒjá Gdà©∏«ª«á Hü°ƒQI f¡ÉF«á ÷©∏¡É eù°àóÁá

cªÉ jà†°í Pd∂ eø YæƒGf¡É h–ójógÉ hhGb©¡É, aÉEfæÉ f≤Îì GC¿

J˘˘î˘˘à˘˘ÉQ G÷¡˘˘Éä GŸù°˘˘ƒDhd˘˘á h’S°˘˘«˘˘ª˘˘É G÷¡˘˘Éä Gd˘ôS°˘ª˘«˘á ‘ GGŸôc˘õ

GdÎHƒ… GE¤ GNà«ÉQ GS°ÎGJ«é«á eø GS°ÎGJ«é«Éä Gdóeè hGYàªÉOgÉ

c˘˘î˘˘£˘˘á Y˘˘ª˘˘π ‘ GŸôM˘˘∏˘˘á Gd˘˘≤˘˘ÉOe˘á, GBN˘òj˘ø H˘É’Y˘à˘Ñ˘ÉQ Gd˘æ˘à˘ÉF˘è GCh

GÙü°Óä Gdà» bóeà¡É GŸôM∏á GdàéôjÑ«á GC’Ch¤ eø GNàÑÉQ GdôRΩ

Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«˘á hGY˘à˘ª˘ÉOg˘É ‘ Jü°˘ë˘«˘í GŸù°˘ÉQ GŸ©˘à˘ª˘ó hGEY˘ÉOI Gd˘æ˘¶˘ô

H˘˘É’Cfû°˘˘£˘˘á hGCg˘˘óGa˘˘¡˘˘É he†°˘Ée˘«˘æ˘¡˘É hH˘Éd˘©˘ƒGe˘π hGŸƒDK˘ôGä GdÎH˘ƒj˘á

hG’EOGQj˘˘˘á G’CN˘˘˘ôi Gd˘˘˘à˘˘˘» Œ©˘˘˘π e˘˘˘ø J˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘≥ G’Cfû°˘˘£˘˘á hGN˘˘à˘˘«˘˘ÉQ

G’S°ÎGJ«é«Éä GCeôGk YªÓf«Ék S°¡Ók eø GŸªμø JæØ«ò√ ¯

4. fiªó U°Ñë» Mù°æÚ, Gdà≤ƒË hGd≤«ÉS¢ ‘ GdÎH«á GdÑóf«á, G÷õA G’Ch∫, Gd£Ñ©á G’Ch¤, OGQ GdØμô Gd©ôH» 9791.
5.  O. f©«º Y£«¬, Gdà≤ƒË GdÎHƒ… Gd¡ÉO±, OGQ GdμàÉÜ Gd∏ÑæÉÊ, HÒhä 0791.
6.  S¢. dæóaπ, GCS°Éd«Ö G’NàÑÉQ hGdà≤ƒË ‘ GdÎH«á hGdà©∏«º, JôLªá YÑó GŸ∏∂ GdæÉT°∞ hGdócàƒQ S°©«ó Gdàπq. GŸƒDS°ù°á GdƒWæ«á d∏£ÑÉYá hGdæû°ô, HÒhä 8691. 

1 . Educational psychology, A contemporary approach. What teachers need to know about assessment Gary Borich, Partin
Tombary. Second edition, United States 1997.

2. Evaluating students' learning, act of teaching. Donald Qruickshank, Kim Metcalf. Second edition. Mcgrawhill College 1999.
3. Handbook of guidance, 2005 edition. The professional standards for qualified teacher status and requirements for initial

teacher training. London, TTA 2005.
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Gdàæª«á GŸù°àóGeá

GChq’k:GS°ÎGJ«é«Éä Gdóeè

‘ eƒGL¡á gò√ GŸù°ÉCdá J£ôì JôHƒjvÉ e≤ÉQHÉä YóI GCh

GS°ÎGJ«é«Éä GCgª¡É:

1- GS°ÎGJ«é«á G’Cfû°£á GdÓU°Ø«á 
M«å jàÉH™ GdàÓeòI HôfÉ›kÉ J©∏qª«Ék / J©∏«ª«Ék NÉQê GŸæ¡Éê

GdóQGS°» hNÉQê GdóhGΩ GŸóQS°» hJƒR´ gò√ GdÈGeè Y∏≈

G◊∏≤Éä GCh GŸôGMπ haÉbkÉ ’gàªÉeÉä GdàÓeòI. eãÓk J£ôì

eù°ÉCdá GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú heû°Écπ GŸôGg≤á hG’EOeÉ¿ ‘

G◊∏≤á GdãÉdãá, hMªÉjá G◊«ƒGfÉä GŸ¡óOI HÉ’f≤ôGV¢, hMπ

Gd˘˘æ˘˘õGY˘˘Éä ‘ G◊∏˘˘≤˘˘á Gd˘˘ã˘˘Éf˘˘«˘˘á. he˘˘ø GŸ≤˘˘ôQGä e˘É j˘à˘æ˘Ée˘≈ e˘™

G◊∏˘˘≤˘Éä hU°˘ƒ’k GE¤ GŸôM˘∏˘á Gd˘ã˘Éf˘ƒj˘á e˘ã˘π Gd˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸù°˘à˘óGe˘á

hK˘˘˘˘≤˘˘˘˘Éa˘˘˘˘á GMÎGΩ Gd˘˘˘≤˘˘˘Éf˘˘˘ƒ¿. GCe˘˘˘É Gd˘˘˘¡˘˘˘ó± e˘˘˘ø GY˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ÉO g˘˘˘ò√

G’S°ÎGJ«é«á a¡ƒ –≤«≥ GŸμàù°ÑÉä GdÓReá NÉQê Zôaá Gdü°∞

h‘ Lƒ eø G◊ôjá hG’QJ«Éì Nü°ƒU°Ék GEPG cÉfâ G’Cfû°£á

bÉFªá Y∏≈ Gcàû°É± GŸ©ôaá hY∏≈ J£Ñ«≤¡É GŸÑÉT°ô.

2- GS°ÎGJ«é«qá GŸ≤ôQGä GŸù°à≤∏á
J≤ƒΩ gò√ GŸ≤ÉQHá Y∏≈ HæÉA e≤ôQ OQGS°» NÉU¢ HÉŸƒV°ƒ´

GŸù°˘˘à˘˘¡˘ó± c˘Éd˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸù°˘à˘óGe˘á GCh G÷æ˘óQI GCh K˘≤˘Éa˘á Gd˘≤˘Éf˘ƒ¿

hZÒgÉ hbó jàæÉe≈ gòG GŸ≤ôQ e™ G◊∏≤Éä GCh jîü°ü¢ ◊∏≤á

e©«æá. jà†°ªø gòG GŸ≤ôQ G’CgóG± Gd©Éeá hG’CgóG± G’ELôGF«á

hT°Ñμá GŸØÉg«º hGCOhGä GdàóQjù¢ hGŸ©«æÉä GdÎHƒjá hGd£ôGF≥ 

Gdà©∏«ª«á hG◊ü°ü¢ GdóQGS°«á hGCOhGä Gdà≤ƒË Gıà∏Øá. a«ü°Ñí

GŸ≤ôQ cÉC… eÉOI J©∏«ª«á GCNôi. jà∏îü¢ Gd¡ó± eø GYàªÉO

gò√ G’S°ÎGJ«é«qá Hù°¡ƒdá G’ELôGA hT°ØÉa«á GŸƒGcÑá hWƒGY«á

Gdà≤ƒË, dμæ¬ jà£∏Ö Jæù°«≤Ék Reæ«Ék hGCcÉOÁ«Ék hJôHƒjÉk e™ GŸƒGO

Gdà©∏«ª«á G’CS°ÉS°«á. hbó jù°à∏õΩ GCj†°É Jμ««ØÉk hJ©ójÓk d∏ª©ÉQ±

hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ ÃÉ jàæÉS°Ö e™ S°Ò GŸæÉgè YÉeá. hGEPG

cÌä GŸù°˘˘à˘˘é˘˘óGä GdÎH˘˘ƒj˘˘á a˘˘¡˘˘π jü°˘˘ÉÆ d˘˘¡˘˘É e˘≤˘ôQGä Y˘óI

eù°à≤∏á? hcº jà£∏Ö Pd∂ eø Gdƒbâ GdóQGS°»? hgπ jôg≥

Gdà∏ª«ò hjëƒu∫ GgàªÉeÉJ¬ Yø GŸƒGO G’CS°ÉS°«á? 

3- GS°ÎGJ«é«qá Gdóeè GCh GdàμÉeπ
J˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘ó g˘˘ò√ GŸ≤˘˘ÉQH˘˘á GdÎH˘˘ƒj˘˘á Hû°˘˘μ˘π GCS°˘ÉS°˘» Y˘∏˘≈ Oe˘è

GŸù°àéóGä GdÎHƒjá Y∏≈ GCfƒGY¡É GdÑ«Ä«á hGdàæªƒjá hGŸƒGWæ«á

hGdàμæƒdƒL«á hGŸóf«á ... HÉŸæÉgè GdóQGS°«á Hû°μπ eàμÉeπ

e™ GŸƒGO Gdà©∏«ª«á hjû°μqπ eàæÉΩ e™ G◊∏≤Éä. gòG GEPG cÉfâ

gò√ GŸù°àéóGä e©àªóI QS°ª«Ék hhGV°ëá Yæó HæÉA GŸæ¡Éê.

hGPG WôGCä eù°àéóGä GCNôi NÓ∫ aÎGä J£Ñ«≥ GŸæÉgè eãπ

GdÎH«á Y∏≈ Gdàæª«á GŸù°àóGeá GCh GdÎH«á Y∏≈ K≤Éaá GMÎGΩ Gd≤Éfƒ¿

GCh GdÎH«á Y∏≈ GŸƒGWæ«á a«ªμø O›¡É ‘ GŸƒGO GdóQGS°«á ‘

GŸμ˘˘É¿ GŸæ˘ÉS°Ö a˘æ˘«k˘É hGCc˘ÉOÁ«k˘É hJ˘ôH˘ƒjk˘É. j˘à˘∏˘îü¢ Gd˘¡˘ó± e˘ø

GYàªÉO gò√ G’S°ÎGJ«é«qá HÉdàÉ‹:

Oeè eØÉg«º Gdàæª«á GŸù°àóGeá
‘ GŸæÉgè

eø Gd£Ñ«©» GC¿ JƒGcÖ GŸæÉgè GdóQGS°«á GdàẗÒGä Gd©∏ª«á hG’bàü°ÉOjá hGdã≤Éa«á hG’LàªÉY«á G◊ÉU°∏á Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» hY∏≈ GŸù°àƒjÚ G’Eb∏«ª»

hGd©ÉŸ». hbó GU°£∏í Y∏≈ Jù°ª«á eÉ jàº GEONÉd¬ GE¤ GŸæÉgè eø e©ÉQ± hb«º he¡ÉQGä GLôGF«á ‘ flà∏∞ GŸ«ÉOjø Gd©∏ª«á hGdã≤Éa«á hG’LàªÉY«á HÉdàéójóGä

GdÎHƒjá eæ¡É: G÷æóQI GCh GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hK≤Éaá Gd≤Éfƒ¿ G’Efù°ÉÊ hMπ GdæõGYÉä hMªÉjá GdÑ«Äá hGdàæª«á GŸù°àóGeá hZÒgÉ. GE¿q Wôì

GEONÉ∫ gò√ GdàéójóGä ‘ GŸæÉgè GdóQGS°«á jæéº Yæ¬ eû°Écπ YóI eæ¡É –ƒjπ GŸæÉgè GE¤ eƒGO eƒS°ƒY«á, GEjéÉO Gdƒbâ GdÓRΩ dòd∂, GEYóGO GŸ©∏ªÚ

dàóQjù°¡É, GEfàÉê G’COhGä GdÎHƒjá GdÓReá... hcÉ¿ ’ Hó eø GEONÉ∫ gò√ GdàéójóGä ‘ GŸæÉgè eø L¡á hYóΩ GŸù¢ Hàæ¶«º GdÈfÉeè GdóQGS°» hGŸÓAeá e™

GCYªÉQ GdàÓeòI hJæÉe» GŸ©ôaá G’CcÉOÁ«á GŸ£∏ƒHá eø L¡á KÉf«á.

GCeÉ∫ hg«Ñ¬ eù°ƒDh∫ eôcõ GŸƒGQO 

OGQ GŸ©∏ªÚ hGŸ©∏ªÉä - Lƒf«¬
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’ Jã≤π GŸæÉgè  Ã†°ÉeÚ LójóI “óuO Gd«ƒΩ GdóQGS°», hg»

’ JàªÉT°≈ e™ GŸù°ÉQGä Gdà©∏«ª«á / Gdà©∏ª«á haÉbkÉ d∏ª©ÉjÒ

GdÎHƒjá GŸ£∏ƒHá, hGE‰É JàƒGa≥ e™ Gdæ¶ôI Gdû°ªƒd«á GCh GdàμÉe∏«á

d∏©ójó eø GŸù°àéóGä GdÎHƒjá, Gdà» Œª™ ‘ ZÉdÑ«à¡É HÚ

GŸ©ÉQ± hGd≤«º hGŸ¡ÉQGä.  GEf¡É Jà£∏Ö bôGAI J≤ÉW©«á d∏ªæ¡è

hHÉd£Ñ™ HæÉAk eõOhLÉk YªƒOjÉk hGCa≤«É.

hg» J©àÈ Yª∏«á eàƒGU°∏á heƒGcÑá d∏à¨ÒGä hGdà£ƒQGä

Gdã≤Éa«á hGd©∏ª«á hG’bàü°ÉOjá. JæóQê V°ªø gò√ G’S°ÎGJ«é«á

W˘ôj˘≤˘á GdÎH˘«˘á H˘Éd˘ƒV°˘©˘«˘Éä )S°˘μ˘Éd˘ƒ¿ nollacS( ‘ M˘˘˘˘˘˘É∫

c˘˘Éfâ hV°˘˘©˘˘«˘˘Éä J˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘òj˘á GCh hV°˘©˘«˘Éä GET°˘μ˘Éd˘«˘á, hW˘ôj˘≤˘á

GŸû°ôh´  GE¿ GYàªóä Y∏≈ eù°àƒi GŸÉOI GdƒGMóI GCh eƒGO YóI

GCh Y∏≈ eù°àƒi GŸƒDS°ù°á GdÎHƒjá hgò√ G’CNÒI g» GS°ÎGJ«é«á

JôHƒjá bÉFªá HòGJ¡É.

4- GS°ÎGJ«é«á GŸû°ÉQj™ GdÎHƒjá
J©àªó GdÎH«á HÉŸû°ÉQj™ Y∏≈ eôGcõ G’gàªÉΩ Yæó GdàÓeòI

)Oc˘˘ôh‹( hY˘˘∏˘˘≈ Gd˘à˘©˘∏˘º H˘Éd˘©˘ª˘π )Oj˘ƒ…( e˘ã˘∏˘¡˘É e˘ã˘π GdÎH˘«˘á

HÉdƒV°©«Éä. hg» Hòd∂ JÉCNò H©óGk M«ÉJ«Ék hhX«Ø«Ék. jëØuõ

GŸû°ôh´ GdàÓeòI Hû°μπ OGFº heàƒGU°π hj≤ƒΩ Y∏≈ Gdà†°Éeø

OGNπ GÛàª™ GŸóQS°» hH«æ¬ hHÚ eƒDS°ù°Éä GÛàª™ GÙ∏» eø

H∏ójá GCh Lª©«á GCh fÉOm GCh eƒDS°ù°á Gbàü°ÉOjá. hj©∏uº GŸû°ôh´

GdàÓeòI Y∏≈ GŸØÉhV°á hGÙÉLéá hGdàî£«§ hGdàæØ«ò haÉbkÉ

Ÿ©˘˘ÉjÒ L˘˘ƒOI e˘©˘«˘æ˘á. hg˘òG jù°˘à˘∏˘õΩ J˘≤˘ƒÁÉk J˘μ˘ƒj˘æ˘«˘Ék e˘à˘ƒGU°˘Ók
hJ˘˘˘ƒX˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Ék d˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ój˘˘˘ó e˘˘˘ø GŸ¡˘˘˘ÉQGä GŸ©˘˘˘ôa˘˘˘«˘˘˘á hG’f˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘Éd˘˘˘«˘˘˘á

hGdù°«μƒMôc«á hG’LàªÉY«á hJ£ƒjôkG d∏ëù¢q HÉŸù°ƒDhd«á ŒÉ√

GdòGä hG’BNôjø.

hÃÉ GC¿ Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘«˘á GŸù°˘à˘óGe˘á J˘à˘ª˘à˘™ H˘Édû°˘ª˘ƒd˘«˘á hJ˘£˘ƒ∫ c˘π

›É’ä G◊«ÉI, a¡» Jû°μqπ eôL©Ék ’Nà«ÉQ GŸû°ÉQj™ GdÎHƒjá

hJ£ƒjôgÉ, hGEOGQJ¡É hGNà«ÉQ G’CS°ù¢ hGŸ©ÉjÒ dà≤ƒÁ¡É hG◊μº

Y∏≈ eói ‚ÉM¡É GCh aû°∏¡É. cªÉ Jû°μqπ eôL©Ék d∏©ójó eø

e˘˘ƒDS°ù°˘˘Éä GÛà˘˘ª˘˘™ GŸóÊ hGŸƒDS°ù°˘˘Éä GÙ∏˘˘«˘á jù°˘ÉY˘óg˘É Y˘∏˘≈

–≤«≥ ZÉjÉJ¡É G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á hGdÑ«Ä«á. gò√ GŸôL©«á

GŸû°Îcá Œ©π GdàƒGa≥ hGŸÓAeá HÚ GŸû°ÉQj™ GdÎHƒjá hGŸóf«á

GCeôkG WÑ«©«kÉ Nü°ƒU°kÉ GC¿ Lª«©¡É JÑà¨» Jæª«á bóQGä GdæÉS¢

GCa˘˘˘˘˘ôGOkG hL˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ÉY˘˘˘˘Éä )tnemrewopmE(. e˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É c˘˘˘˘Éfâ

G’S°ÎGJ«é«á GŸ©àªóI.

KÉf«Ék: GBd«Éä Gdóeè

1- Oeè GdàéójóGä:
j˘˘≤ü°˘˘ó H˘˘Éd˘˘à˘˘é˘˘ój˘˘óGä e˘˘É “â GEd˘˘«˘˘¬ G’ET°˘˘ÉQI S°˘˘ÉH˘˘≤k˘˘É hg˘˘»

GŸƒGV°«™ G÷ójóI Gdà» J£ôGC H©ó hV°™ GŸæ¡è eƒV°™ GdàæØ«ò

e˘˘ã˘˘π GŸù°˘˘ÉhGI HÚ G÷æù°Ú GCh Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á GŸù°˘˘à˘óGe˘á hZÒg˘É e˘ø

GŸƒGV°«™. hj≤ü°ó HÉdóeè gæÉ Yª∏«á GEONÉ∫ J©ójÓä e©«æá

Y∏≈ YæÉU°ô G’CgóG± GC… Y∏≈ G’COGA GCh Gdû°ôh• GCh GŸ©ÉjÒ GCh

GŸæàè. hJƒL«¬ Yª∏«á Gdà©∏«º / Gdà©∏º dμ» jμàù°Ö Gdà∏ª«ò

GŸ©˘˘ÉQ± hGŸƒGb˘˘∞ hGŸ¡˘˘ÉQGä GŸàü°˘∏˘á H˘¡˘ò√ Gd˘à˘é˘ój˘óGä e˘ø

Oh¿ J˘˘˘©˘˘˘ój˘˘˘π GCh –ƒj˘˘π GCh Gf˘˘©˘˘£˘˘É± ‘ GŸù°˘˘ÉQGä G’CS°˘˘ÉS°˘˘«˘˘á

d∏ªæÉgè.

2- Gdàëƒjπ GdÎHƒ…: 
GdƒGb™ GC¿ Gd©ª∏«á GdÎHƒjá –àƒ… H£Ñ«©à¡É G’Efù°Éf«á, GC…

Hμƒf¡É Yª∏«á JƒGU°π HÚ WôaÚ GCh GCcÌ, Y∏≈ H©ójø ’ Áμø

d∏ªæ¡è GC¿ jàëμº H¡ªÉ, e¡ªÉ cÉfâ U°«ÉZà¬ fiμªá hOb«≤á

he¡ªÉ cÉfâ G’COhGä Gdà©∏«ª«á cØƒAI heÓFªá dÓCgóG±:

Gd˘˘Ñ˘˘©˘˘ó G’Ch∫ g˘˘ƒ Gd˘Ñ˘©˘ó Gdû°îü°»hj˘à˘ª˘ã˘π Ãé˘ªƒ´ GdàéÉQÜ

hG’Cfû°£á GŸæ¶ªá Gdà» j≤ƒΩ H¡É Gdà∏ª«ò dμ» jë≤≥ G’CgóG±

GŸæ˘˘à˘˘¶˘˘ôI e˘˘æ˘¬. a˘ÉEJ˘≤˘É¿ GŸ©˘ÉQ± hGŸ¡˘ÉQGä j˘ë˘ª˘π OGF˘ªk˘É Ÿù°˘á

GŸà©∏º haôGOJ¬ hbóQGJ¬ Gdû°îü°«á. Áà∏∂ GdàÓeòI GÿÈGä

fØù°¡É ‘ Gdü°∞ hYæó J≤ƒË Gdà©∏º jü°æØƒ¿ ‘ JôGJÑ«á NÉV°©á

eø M«å GŸÑóGC Ÿ©«ÉQ GdμØÉAI aÉdà©∏º OGFªkÉ eû°îü¢. hGdÑ©ó

Gd˘˘˘ã˘˘ÉÊ g˘˘ƒ H˘©˘ó J˘©˘∏«ª»a˘©˘æ˘óe˘É j˘ƒU°˘π GŸ©˘∏˘º Gd˘ôS°˘Éd˘á eû°˘Ñ˘©˘á

ÃμƒfÉä T°îü°«à¬ eø fÉM«á GŸ©ôaá hGd≤«º hGŸ¡ÉQGä a«àÉCKô

a«¡É Gdà∏ª«ò hbó jàªãπ e©∏ª¬ ‘ GCOGF¬ heƒGbØ¬ hGEOGQJ¬ dü°Ø¬

hGEJ≤Éf¬ Ÿ©ôaà¬. Hòd∂ jÑóh hcÉC¿ GŸæ¡Éê gƒ eæ¡Éê T°μ∏»

cªÉ U°«≠ eø bÑπ GŸü°ªªÚ hGdÎHƒjÚ h’ jü°Ñí eæ¡ÉLkÉ a©∏«nÉ

hfÉaòGk GE’q eø NÓ∫ Yª∏«Éä Gdà©∏qº/Gdà©∏«º. hgƒ NØ» eø

fÉM«á Wôj≤á GŸ©∏º ‘ GEjü°Éd¬ GCh ‘ hV°©¬ eƒV°™ GdàæØ«ò. GEPGk
g˘˘æ˘˘É∑ Oe˘˘è Ÿμ˘˘ƒf˘Éä c˘ãÒI ⁄ j˘òc˘ôg˘É GŸæ˘¡˘Éê ‘ Gd˘©˘ª˘∏˘«˘Éä

Gdà©∏«ª«á/Gdà©∏ª«á. heÉ GChO GC¿ GChV°ë¬ gæÉ Gf¬ Áμø H£ôj≤á

hGY«á heÈ›á eù°Ñ≤kÉ GC¿ GCOeè ‘ G’CgóG± Gdà©∏«ª«á e©ÉQ±

heƒGb∞ he¡ÉQGä hGELôGAGä J¨æ» GŸæ¡è hŒ©π Gdà∏ª«ò Y∏≈

“ÉS¢ eÑÉT°ô HÉ◊«ÉI hÃû°μÓä Yü°ô√. aμ«∞ jàºq gòG Gdóeè?
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Gdàæª«á GŸù°àóGeá
3- Gdóeè ‘ G’COGA hWÑ«©á GŸæàè:

G¿ G’COGA Y˘˘˘˘æü°˘˘˘˘ô GCS°˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘» ‘ U°˘˘˘«˘˘˘ÉZ˘˘˘á GCg˘˘˘óG± GŸæ˘˘˘Ég˘˘˘è

hGd˘˘óQhS¢ hj˘à˘óQqê g˘òG G’COGA ha˘Ébk˘É d˘∏˘àü°˘æ˘«˘Ø˘Éä Gıà˘∏˘Ø˘á e˘ø

GdÑù°«§ Gd≤ÉFº Y∏≈ Gdàòcqô GE¤ GdÎc«Ö hGdà≤ƒË cªÉ jàæƒ´ HÚ

GŸ©ô‘ hG’fØ©É‹ hGdù°«μƒMôc». ‘ GŸæÉgè Gd∏ÑæÉf«á j£¨≈

G’COGA GŸ©˘˘˘ô‘ Gd˘˘˘≤˘˘˘ÉF˘˘˘º Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘à˘˘òc˘˘ô hGd˘˘Ø˘˘¡˘˘º Y˘˘∏˘˘≈ ZÒ√ e˘˘ø

GŸù°àƒjÉä ‘ Gd©ójó eø GŸƒGO. hbó GS°¡Ö ‘ GS°à©ªÉ∫ GCa©É∫

eãπ jØ¡º hjóQ∑ hj©» hjë«§ hZÒgÉ, hg» GCa©É∫ PGä e©É¿

hGS°©á hbó GS°ààÑ™ cπ eæ¡É Ãæàè e©Ú ⁄ jëóO eƒV°ƒY¬ Hóbá

eãπ: jØ¡º fü°Ék jóQ∑ e©ÉÊ G÷ªπ, GCh j£Ñ≥ bÉYóI hjôcÖ

Lª∏á... gòG GdƒGb™ j©£» GŸ©∏º GEeμÉf«á eôfá ‘ GNà«ÉQ fƒ´

GŸæàè GCh –ójó√, hHÉdàÉ‹ HÉEeμÉ¿ GŸ©∏º GC¿ jîàÉQ GCh jëóO

eæàéÉä JàªëƒQ Mƒ∫ flà∏∞ eƒGV°«™ Gdàæª«á GŸù°àóGeá.

eãÉ∫ Y∏≈ Pd∂: ‘ eÉOI Gd∏¨á: 
GC¿ j˘˘Ø˘˘¡˘˘º Gd˘˘à˘∏˘ª˘«˘ò fü°v˘É M˘ƒ∫ Gd˘Ø˘≤˘ô GCh M˘ª˘Éj˘á G◊«˘ƒGf˘Éä

GŸ¡óOI HÉ’fóKÉQ. 

GC¿ jμàÖ fü°kÉ hU°Ø«kÉ Mƒ∫ eƒV°ƒ´ GdØ≤ô e©àªóGk Y∏≈

GdôS°ƒΩ GŸôa≤á.

‘ eÉOI G÷¨ôGa«É:

GC¿ jôcqÖ fü°kÉ Yø GdØ≤ô Gf£ÓbkÉ eø Nôj£á GCMõeá GdØ≤ô ‘

GŸójæá.

‘ eÉOI GdÎH«á:

GC¿ j©ôV¢ c«Ø«á Gÿôhê eø MÉdá GdØ≤ô.....

HÉ’EeμÉ¿ ‘ cπ gò√ G’CgóG± J¨«Ò WÑ«©á GŸæàè eø Oh¿

GŸù°ÉS¢ Ã¡ÉQGä Gd∏¨á GCh G÷¨ôGa«É GCh GdÎH«á GCh ZÒgÉ eø GŸƒGO.

a˘˘ÉŸæ˘˘Ég˘˘è ‘ W˘˘Ñ˘˘«˘©˘à˘¡˘É J˘ôJ˘μ˘õ Y˘∏˘≈ GŸ¡˘ÉQGä GCcÌ e˘æ˘¡˘É Y˘∏˘≈

GŸ©∏ƒeÉä hJÎ∑ d∏ª©∏º hGŸæù°≥ GNà«ÉQ Gd©ójó eø YæÉU°ô

GdóQS¢ hNü°ƒU°kÉ fƒ´ GŸæàéÉä GŸ£∏ƒHá.

4- Gdóeè eø Wôj≥ Gdû°ôh•: 

GC¿ GŸ©«æÉä GdÎHƒjá G’CcÌ GS°à©ªÉ’k ‘ G’Cfû°£á GdÎHƒjá

YójóI eæ¡É: Gdü°ƒQ hGdôS°ƒΩ hGdæü°ƒU¢ GCfƒG´ GdÎS°«ªÉä

Gd˘ó’d˘«˘á c˘Éa˘á. a˘«˘ª˘μ˘ø GY˘à˘ª˘ÉO e˘©˘«˘æ˘Éä Hü°˘ôj˘á –ªπ hS°ÉFπ

JîóΩ GŸƒV°ƒ´ Gdò… jæÑ¨» O›¬ ‘ GŸæ¡Éê eãÉ∫ Y∏≈ Pd∂:

U°ƒQ Yø aôR GdæØÉjÉä GCh MªÉjá G’CfƒG´ GŸ¡óqOI HÉ’fóKÉQ GCh

c«Ø«á JôT°«ó G’S°à¡Ó∑ GCh Qa™ GdμØÉAGä G’EfàÉL«á d∏Ø≤ôGA ...

hJû°μπ gò√ GŸ©«æÉä YæÉU°ô JƒL¬ Gdæû°É• Gdògæ» d∏à∏ª«ò

fëƒ GŸƒV°ƒ´ Gd©ÉΩ GŸ£ôhì hbó JôGa≥ H©†¢ GŸ©«æÉä eƒGO

J˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á Y˘óqI c˘ÉŸ©˘«˘æ˘Éä GŸàü°˘∏˘á H˘Éd˘à˘æ˘ª˘«˘á GŸù°àóGeá. a«éô…

GMàù°ÉÜ fù°Ñá GdØ≤ôGA GC… Gdòjø Oh¿ N§ GdØ≤ô Gf£ÓbÉk eø

L˘˘˘óGh∫ GŸóGN˘˘˘«˘˘˘π ‘ e˘˘˘ÉOI Gd˘˘˘ôj˘˘˘ÉV°˘˘˘«˘˘Éä hGM˘˘àù°˘˘ÉÜ fù°˘˘Ñ˘˘á

G◊ôGQjÉä hGd≤«ªá Gd¨òGF«á ‘ eÉOI Gd©∏ƒΩ hbôGAI Nôj£á GdØ≤ô

hGCS°ÑÉH¬ he†°ÉYØÉJ¬ ‘ G÷¨ôGa«É hbƒGfÚ hGBd«Éä GEYÉOI JƒR´

GdóNπ ‘ GdÎH«á GŸóf«á ... h“ÉQS¢ GCj†°É cØÉjÉä Gd∏¨á G’CQH™

HÉ’YàªÉO Y∏≈ e©«æÉä JôHƒjá eàü°∏á HÉŸƒV°ƒ´ fØù°¬. gò√

G’Bd«á ‘ Gdóeè S°¡∏á eø L¡á, dμæ¡É Jà£∏Ö YæÉjá NÉU°á ‘

GNà«ÉQ GŸ©«æÉä hJƒX«Ø¡É dμ» J¨æ» GCOGA Gdà∏ª«ò h–Øõ√ ’E‚ÉR

Gd©ªπ GŸ£∏ƒÜ eæ¬.

5- Gdóeè eø NÓ∫ e©ÉjÒ Gdà≤ƒË:

j©àÈ GdàƒGa≥ HÚ hV°©«Éä Gdà©∏«º hhV°©«Éä Gdà≤ƒË eÑóGC

GCS°˘˘ÉS°˘˘«k˘˘É ep˘˘ø e˘˘Ñ˘˘ÉOÇ Gd˘˘à˘˘≤˘˘ƒË a˘˘Ó Áμ˘˘ø G¿ j˘˘≤˘˘ƒqΩ Gd˘˘à˘˘∏˘ª˘«˘ò ‘

hV°©«Éä LójóI ⁄ jƒGL¬ eÉ ÁÉK∏¡É S°ÉH≤Ék. dòd∂ GEPG GCOrNn∏rân
e©ÉQ± hb«ªkÉ he¡ÉQGä NÉU°á HÉdàæª«á GŸù°àóGeá eø NÓ∫

G’COGA hGŸæàè heø NÓ∫ Gdû°ôh• aÓ Hó GC¿ Jn∏rën¶n¬o ‘ e©ÉjÒ

Gdà≤ƒË.

J¶¡ô GŸ†°ÉeÚ GŸû°ÉQ GEd«¡É ‘ e©ÉjÒ YóI eæ¡É ‘ eƒDT°ôGä

GŸÓAe˘˘á he˘˘æ˘˘¡˘˘É ‘ e˘˘ƒDT°˘˘ôGä Gdü°˘˘ƒGH˘˘«˘˘á he˘˘æ˘¡˘É ‘ e˘ƒDT°˘ôGä

GS°˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘É∫ GCOhGä Gd˘˘©˘˘∏˘º )c˘ÉŸØ˘Ég˘«˘º hGŸ¡˘ÉQGä GÿÉU°˘á ÃÉOI

J©∏«ª«á e©«æá( hÃÉ GC¿ GŸæÉgè ⁄ –óuO Hû°μπ Ob«≥ e©ÉjÒ Gdà≤ƒË

hGŸƒDT°˘˘ôGä Gd˘˘à˘˘» JÎL˘˘º c˘˘Óv e˘˘æ˘˘¡˘˘É Hû°˘μ˘π b˘ÉH˘π d˘∏˘ª˘ÓM˘¶˘á

hGd˘≤˘«˘ÉS¢, d˘òd∂ a˘ÉE¿ H˘É’Ee˘μ˘É¿ GY˘à˘ª˘ÉO H˘©†¢ e˘Ñ˘ÉOÇ Gd˘à˘æ˘ª«á

GŸù°˘˘à˘óGe˘á c˘ª˘©˘ÉjÒ he˘ƒDT°˘ôGä d˘Ñ˘©†¢ G’Cg˘óG± Gd˘à˘» J˘à˘æ˘Éh∫

eƒGV°«™ GdÑ«Äá GCh Gd©óGdá G’LàªÉY«á GCh GdØ©Éd«á G’bàü°ÉOjá:

hJ˘˘£˘˘ôì g˘˘ò√ GŸƒGV°˘˘«˘˘™ M˘˘Éd˘˘«˘˘Ék ‘ e˘˘æ˘˘¡˘˘Éê Gd˘˘©˘˘∏˘ƒΩ Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘«˘á

hGd˘μ˘«˘ª˘«˘ÉF˘«˘á, hG÷¨˘ôGa˘«˘É hGdÎH˘«˘á GŸóf˘«˘á hGd˘©˘∏ƒΩ G’LàªÉY«á

hG’bàü°ÉOjá, hJ£ôì GCj†°É ‘ H©†¢ GŸƒGV°«™ G’COH«á ‘ Gd∏¨á

Gd©ôH«á hGd∏¨Éä G’CLæÑ«á. 
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KÉdãÉk: Gdóeè ‘ GdƒV°©«Éä
Áμ˘˘˘ø Oe˘˘˘è GŸ©˘˘˘ÉQ± Gh GŸƒGb˘˘∞ hGŸ¡˘˘ÉQGä GŸàü°˘˘∏˘˘á H˘˘ÉC…

eƒV°ƒ´ eø eƒGV°«™ GdàéójóGä GdÎHƒjá V°ªø GdƒV°©«Éä

Gdà©∏«ª«á / Gdà©∏ª«á gòG ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdà» GNàÉQä GdÎH«á

HÉdƒV°©«Éä )GŸ≤ÉQHá HÉdμØÉjÉä GCh GŸ≤ÉQHá GdàμÉe∏«á ( Hó’k eø

GdÎH«á HÉ’CgóG±. aÉdóeè ‘ hV°©«á eÉ jàº YÈ YæÉU°ôgÉ

GŸμƒfá cªÉ g» G◊É∫ ‘ G’CgóG±.

hGEPG c˘˘Éfâ Y˘˘æ˘˘ÉU°˘˘ô Gd˘˘ƒV°˘˘©˘˘«˘˘á g˘˘»: GŸ¡˘˘ª˘˘á GŸ£˘˘∏˘ƒH˘á e˘ø

Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò, Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘Éä Gd˘à» JƒL¬ Yª∏«á G‚ÉR√

d∏ª¡ªá, hGŸƒGQO GŸÉOjá hGdÓeÉOjá GŸƒV°ƒYá

H˘˘˘˘˘˘˘˘àü°˘˘˘˘˘˘˘˘ôa˘˘˘˘˘˘˘˘¬ hGNÒkG GŸ©˘˘˘˘˘˘˘ÉjÒ

GŸ£∏ƒÜ JƒGaôgÉ ‘ GŸæàè; aÉE¿

Yª∏«á Gdóeè Jàºq YÈ gò√ Gd©æÉU°ô

H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘∏˘ª˘¡˘ªá hMπq GŸû°μ∏á

Gdà» Áμø G¿ –μ¡ªÉ

eØÉg«º Gdàæª«á GŸù°àóGeá GCh b«º

GŸƒGWæ«á GCh eÑÉOiA GŸù°ÉhGI HÚ

G÷æù°Ú.

GCe˘˘˘˘É H˘˘˘˘Éd˘˘˘˘æù°˘˘˘Ñ˘˘˘á GE¤

GŸƒGQO GŸÉOj˘˘á a˘˘«˘˘ª˘˘μ˘˘ø GC¿ j˘˘æ˘˘óQê

V°˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘©˘˘˘˘ój˘˘˘ó e˘˘˘ø Gdü°˘˘˘ƒQ

hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒU¢ hG÷óGh∫

hGdÎS°˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘óΩ

GŸƒV°ƒYÉä Gdà» “qâ G’ET°ÉQI GEd«¡É. hGdƒGb™ GC¿

GdÎH«á HÉdƒV°©«Éä g» GCcÌ WƒGY«á eø ZÒgÉ ‘ Yª∏«á GEONÉ∫

GŸƒV°˘˘ƒY˘˘Éä Gd˘˘©˘˘∏˘˘ª˘˘«˘á GCh G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á GCh G’COH˘«˘á G÷ój˘óI GE¤

GŸæÉgè ’Cf¡É JôJμõ Hû°μπ GCS°ÉS°» Y∏≈ eù°ÉQGä GdàØμÒ Yæó

Gd˘à˘∏˘ª˘«˘ò hJù°˘à˘©˘ª˘π e†°˘ÉeÚ GŸÉOI Gd˘à˘©˘∏˘«˘ª˘«˘á c˘ÉCOhGä d˘à˘æ˘ª˘«á

e¡ÉQGä Gdà∏ª«ò Gd©∏«É.

QGH©Ék: Gdóeè ‘ G’CWô GŸóQS°«á
j˘˘≤ü°˘˘ó H˘˘É’CW˘˘ô GŸóQS°˘˘«˘á Gd˘£˘Éb˘º GdÎH˘ƒ… hG’EOGQ… Gd˘ò…

jàØÉYπ e©¬ Gdà∏ª«ò ‘ GŸóQS°á hGdƒS°§ GŸÉO… HÑæÉF¬ hŒ¡«õGJ¬.

aμ«∞ Jnóreè b«ªkÉ he©ÉQ± hS°∏ƒc«Éä ‘ gòG G’EWÉQ?

Jû°μπ GdæªÉPê Gdù°∏ƒc«á d∏ª©∏ªÚ hG’CS°ÉJòI hGŸù°ƒDhdÚ

eôL©Ék GCS°ÉS°«vÉ j≤∏ó√ Gdà∏ª«ò GCh jàªãπ H¬. hGEPG cÉfâ GŸóQS°á 

eàé¡á fëƒ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú GCh fëƒ GÙÉa¶á Y∏≈ GŸƒGQO

GCh G◊ó eø Gdà∏ƒqç ‘ G’CeÉcø GŸ¨∏≤á a«éÖ GC¿ j∏àõΩ Gd£Ébº

GdÎH˘˘˘˘ƒ… hG’EOGQ… GCh’k H˘˘˘˘ÉŸ©˘˘˘ÉQ± hGd˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘º hGdù°˘˘˘∏˘˘˘ƒc˘˘˘«˘˘˘Éä

GŸ£∏ƒHá. aÓ ÁÉQS°ƒ¿ S°∏ƒc«Éä J©μù¢ “««õGk Læù°«kÉ GCh Jæàè

góQkG ‘ GŸƒGQO GCh jóNæƒ¿ ‘ G’CeÉcø GŸ¨∏≤á GCh ‘ GCjá GCeÉcø

GCNôi. dòd∂ ’ Hó eø GC¿ JÑóGC Gdàæª«á GŸù°àóGeá cªû°ôh´

M«ÉJ» Yæó GŸ©∏ªÚ GCh’k Kº Yæó GdàÓeòI KÉf«Ék.

GCe˘˘É H˘˘Éd˘æù°˘Ñ˘á GE¤ Gd˘à˘é˘¡˘«˘õGä, a˘«˘à˘º G◊Ø˘É®

Y˘˘∏˘˘«˘˘¡˘É hY˘∏˘≈ Mù°˘ø GCOGF˘¡˘É hY˘∏˘≈ f˘¶˘Éa˘á Gd˘Ñ˘æ˘ÉA

hU°˘˘«˘˘Éf˘˘à˘¬ hG◊ó e˘ø Gd˘àü°˘ôa˘Éä

ZÒ GŸù°˘˘˘˘˘˘ƒDhd˘˘˘˘˘á Gd˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘ƒDO… GE¤

GdàógƒQ. hgòG jû°ªπ GÛàª™ GdÎHƒ…

OGNπ GŸƒDS°ù°á. dòd∂ Jù°©≈ Gd©ójó eø

G’EOGQGä GdÎH˘˘˘˘˘˘˘ƒj˘˘˘˘˘˘˘á GE¤

Jμ««∞ hV°™ GdÑæÉA hGdàé¡«õGä

ÿóeá GŸû°ôh´ a«ü°ÉQ GE¤ hV°™

Gdü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQ hG’EY˘˘˘˘˘˘˘˘˘Óf˘˘˘˘˘˘˘˘Éä

hGd˘˘ôS°˘˘ƒΩ hGd˘˘à˘˘©˘˘∏˘«˘ª˘Éä

Gd˘˘à˘˘» J˘ƒL˘¬ Gd˘àü°˘ôa˘Éä hJù°˘ÉY˘ó Y˘∏˘≈

“ãπ G’C‰É• Gdù°∏ƒc«á GŸ£∏ƒHá, Gdà»

j˘˘à˘˘ƒGa˘≥ Gd˘©˘ój˘ó e˘æ˘¡˘É e˘™ e˘Ñ˘ÉOÇ

Gd˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á GŸù°˘˘à˘˘óGe˘˘á e˘˘æ˘˘¡˘˘É GŸù°˘˘ÉhGI G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á,

hGMÎGΩ GdÑ«Äá hG◊ØÉ®  Y∏≈ GdØ©Éd«á G’bàü°ÉOjá.

’ j≤àü°ô Yªπ GdàÓeòI ‘ GŸóQS°á Y∏≈ eàÉH©á GdóQhS¢

hG’Cfû°£á OGNπ Gdü°∞ GE‰É Áμø GC¿ j≤ƒeƒG Ã¡ÉΩ e©«æá eôJÑ£á

HÉdóQhS¢ hG’Cfû°£á hPd∂ H£ôj≤á Yª∏«á: eãÓk  Áμø GC¿ jæà¡»

OQS¢ e˘©˘É÷á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä H˘©˘ª˘∏˘«˘á a˘ôR j˘≤˘ƒΩ H˘¡˘É Gd˘à˘Óe˘òI j˘ƒe˘«˘É

hPd∂ HƒV°™ cπ fƒ´ eø GdæØÉjÉä ‘ GŸù°àƒYÖ GÿÉU¢,

GEV°Éaá GE¤ OQS¢ Gd£Ébá hJôT°«ó GS°à¡Óc¡É eø NÓ∫ GEYóGO

’Fëá HÉdàóGHÒ GdƒGLÖ GJîÉPgÉ ‘ GŸóQS°á dƒV°™ GdÎT°«ó

e˘˘ƒV°˘˘™ Gd˘˘à˘˘æ˘˘Ø˘˘«˘˘ò. a˘˘«˘˘≤˘˘ƒΩ Gd˘à˘Óe˘òI OhQjv˘É H˘Éd˘à˘ÉCcq˘ó e˘ø GEW˘Ø˘ÉA

GŸü°ÉH«í, hGdàÉCcqó eø GEbØÉ∫ GŸæÉaò GEPG cÉfâ GdàóaÄá GŸôcõjá

T°q̈Édá hZÒ Pd∂ eø G’CeƒQ¯

ÉgQOÉ°üeh ¢VQC’G ΩÎMEG



GÛ∏á GdÎHƒjá - Gd©óO 64- cÉfƒ¿ G’Ch∫ 010273

eø gæÉ fù°à£«™ Gd≤ƒ∫ GC¿ ''Gdàsæª«á GŸù°àóGeá'' ''JôH«á eù°àóGeá'',

Nü°ƒU°kÉ GCf¡É eôJÑ£á GQJÑÉWkÉ  hK«≤kÉ HÉCgóG± Gdà©∏«º d∏éª«™ )eƒD“ô

OGcÉQ 0002(, hHÉ’CgóG± G’E‰ÉF«sá dÓCdØ«sá )f«ƒjƒQ∑ 0002(

hY≤ó G’C· GŸàëóI Ùƒ GC’Ce«sá )3002-2102(, he™ N£sá Gd©ªπ

GdƒWæ«sá d∏à©∏«º d∏éª«™ )3002-5002dÑæÉ¿( hGdà» ◊¶â ‘

HæƒOgÉ e≤ôqQGä GŸƒD“ôGä G’BfØá Gdòcô, cªÉ ◊¶â Gÿü°ƒU°«sá

Gd∏ÑæÉf«sá hhGb©¡É G’LàªÉY» hG’bàü°ÉO… hGdÎHƒ…, heÉ fàè eø

gò√ G’ChV°É´ eø GET°μÉd«qÉä ‘ HæƒO N£sá Gdà©∏«º d∏éª«™.

◊¶â Gÿ£qá ‘ HæƒOgÉ fàÉFè Gdà≤ôjô Gdà≤««ª» d©ÉΩ 0002

HÉMàù°ÉÜ GŸƒDT°uôGä Y∏≈ eù°àƒjÉä YóqI, hGCbôsJ¡É cÉCgóG± ÿ£qá

Gdà©∏«º d∏éª«™, eæ¡É:

-QYÉjá Gd£Øƒdá GŸÑμôIGdà» hQOä ‘ HæƒO Y≤ó G’C· GŸàsëóI,

M«å ◊¶â Gÿ£qá JƒS°«™ GdôYÉjá h–ù°«æ¡É ‘ J∏∂ GŸôM∏á

d∏ØÄá Gd©ªôjsá eø KÓç S°æƒGä GE¤ S°â S°æƒGä. )e™ RjÉOI

Mü°ü¢ Gdà©∏«º dàû°ªπ 05% eø GCYóGO GCWØÉ∫ gò√ GŸôM∏á(.

-GEdõGe«sá Gdà©∏«º G’CS°ÉS°»GEP H∏¨â fù°Ñá G’dàëÉ¥ HÉŸóGQS¢ ‘

GŸôM∏á G’HàóGF«sá 32^19%. M«å GCbôsä Gÿ£sá V°ôhQI

JÉCeÚ J©∏«º GEdõGe» hL«uó dμπq GdØÄÉä G’LàªÉY«á hY∏≈ cπq
G’CQGV°˘» Gd˘∏˘Ñ˘æ˘Éf˘«s˘á. M˘«å j˘¨˘£q˘» Gd˘à˘©˘∏˘«º GdôS°ª» 06% e˘˘ø

JÓeòI gò√ GŸôM∏á.

-G’gàªÉΩ HÉd≤ôGF«sá dói Gdû°ÑÉÜ hGdôGT°ójø )GC’Ce«sá(:hPd∂ HƒV°™

OQGS°á J≤ƒÁ«sá dÈGeè fiƒ GC’Ce«sá G◊Éd«sá heø Kºs J£ƒjôgÉ,

heàÉH©á GdæàÉFè d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ G’EaÉOI eø G’S°àãªÉQ GdÑû°ô… ‘

Gÿ£sá Gdàæªƒjsá GŸôJ≤Ñá. 

g˘˘òG H˘˘É’EV°˘˘Éa˘˘á GE¤ c˘˘πq e˘˘Éj˘˘à˘˘©˘∏s˘≥ H˘Éd˘às˘ôH˘«˘á, e˘ø J˘ÉCeÚ e˘©˘∏u˘ªÚ

hJóQjÑ¡º, hGdÎa«™ GŸ«ù°sô hGEYÉOI GŸàù°ôuHÚ, hGd©ªπ Y∏≈ G◊óq eø

Gdàù°ôtÜ Gdò… j©óq GChS°™ GCHƒGÜ G’QJóGO GE¤ GC’Ce«sá, heø G’Cgª«á

Ãμ˘˘˘É¿ GC¿ jo˘˘˘û°˘˘ÉQ GE¤Gd˘Ñ˘æ˘ƒO GŸà˘ƒGRj˘á hGŸà˘ƒGRf˘á HÚ N˘£s˘á Gd˘à˘©˘∏˘«˘º

d∏éª«™, hHÚ GS°ÎGJ«é«sá ''Gdàsæª«á GŸù°àóGeá'' GŸàƒGa≥ Y∏«¡É ‘ Y≤ó

G’C· GŸàsëóI hg»:

GC- fü¢s Y≤ó G’C· GŸàsëóI Y∏≈:

1- hV°™ S°«ÉS°Éä hHôGeè JôHƒjsá hY∏ª«sá hK≤Éa«sá dàë≤«≥

QaÉg«sá G’Efù°É¿ h‘ Gdƒbâ fØù°¬ hb∞ góQ GŸƒGQO

Gd£Ñ«©«sá.

2- G◊óq eø GdØ≤ô.

3- GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú.

4- GÙÉa¶á Y∏≈ GdÑ«Äá.

5- J˘˘£˘ƒj˘ô Gd˘à˘©˘∏˘«˘º hGd˘à˘©˘∏t˘º hGd˘à˘ƒLt˘¬ GŸ¡˘æ˘» )J˘©˘∏t˘º e˘ói

G◊«ÉI(.

6- LƒOI Gdà©∏«º.

7- fû°ô GdóÁ≤ôGW«sá.

Gdàæª«á GŸù°àóGeá

N£sá Gdà©∏«º d∏éª«™

Y≤ó ‘ ''Qjƒ Ojé«æÒh'' ‘ GdÈGRjπ S°æá 2991eƒD“ô bªsá G’CQV¢ G’Ch¤ d∏àæª«á GŸù°àóGeá, Kº JÑ™ Pd∂ S°æá2002eƒD“ô bªá G’CQV¢ GdãÉf«á Gdò… Y≤ó

‘ ''Lƒgæù°ÈÆ'' LæƒÜ GEaôj≤«É, hbó N∏ü¢ gòG GŸƒD“ô G¤ GC¿ Gdàsæª«á GŸù°àóGeá g» Gd¡ó± G’CS°ÉS¢ dàë≤«≥ J≤óΩ GLàªÉY» GCh Gbàü°ÉO… e∏ªƒS¢ ‘ Lª«™ Oh∫

Gd©É⁄ heæÉW≤¬, hHû°μπq NÉU¢ d∏ëóq eø GdØ≤ô hGdÑ£Édá hGS°àæõG± GŸƒGQO Gd£Ñ«©«sá hG◊óq eø Gdà†°ôtQ GdÑ«Ä».

h’Cgªs«á GŸƒV°ƒ´ Nü°sü°â G’C· GŸàëóI Y≤ókG cÉeÓk eø )5002-4102(, ÷©π Gdàsæª«á GŸù°àóGeá góakÉ JôHƒjkÉ.ZÉjà¬ G’gàªÉΩ HÉŸƒGQO GdÑû°ôjsá ‘

GdóQLá G’Ch¤, aÉCbôJ¬ ‘ 02Ojù°ªÈ 2002H≤ôGQ Qbº 75/452, hbó T°ªπ gòG Gd≤ôGQ Lª«™ aÄÉä GÛàª™ HÚ eà©∏uº he©∏uº, dàƒL«¬ Lª«™ Gdû°ôGFí

G’LàªÉY«á GE¤ JƒM«ó GdôhDjá GdÎHƒjsá, hJ©õjõ GdàƒGR¿ HÚ G◊ÉLÉä hGŸƒGQO, MØ¶Ék ◊≤ƒ¥ G’CL«É∫ Gd≤ÉOeá, hgòG GCcÌ eÉ jôJμõ Y∏≈ Gdà©∏tº G’CNÓb» ’MÎGΩ

Gdà†°Éeø Y∏≈ GŸù°àƒjÉä GdƒWæ«sá hG’Eb∏«ª«sá hGdóqhd«sá.

O. eæ≈ OjÉÜ

QF«ù°á hMóI GŸæÉgè ‘

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA''JôH«á eù°àóGeá'' '' dànæª«á eù°àóGeá''
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8- M≤ƒ¥ G’Efù°É¿.

Ü- ‘ N£sá Gd©ªπ GdƒWæ«sá d∏à©∏«º d∏éª«™:

1-GEdõGe«sá Gdà©∏«º Mà≈ Yªô 21S°æá cªôM∏á GCh¤ hMà≈

Yªô 51S°æá cªôM∏á KÉf«á. hg» GCgºs Hæó eø HæƒO

Gdàsæª«á GdÑû°ôjsá hG’S°àãªÉQ GdÑû°ô… d∏ëóq eø GdØ≤ô.

2-g«μ∏q«sá Jàªàs™ HÉŸôhfá, hJ£ªí GE¤ GdàμÉeπ e™ flà∏∞

aôh´ Gdà©∏«º heù°àƒjÉJ¬. cªÉ ◊¶â eù°ÉQkG d∏à©∏«º

Gdæ¶Ée» hGBNô d∏à©∏«º ZÒ Gdæ¶Ée».)Gdà£ƒjô GŸù°àªô

d∏≤óQGä GdÑû°ôjsá(.

3-–ójå e˘˘æ˘˘Ég˘˘è Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘˘«˘º hJ†°˘ª˘«˘æ˘¡˘É b˘«˘ªk˘É he˘©˘ÉQ±

he¡ÉQGä heƒGb∞ eà©∏q≤á HÉdÑ«Äá hGdü°ësá hGŸù°ÉhGI HÚ

G÷æù°Ú.

4-L©π GŸà©∏uº fiƒQ Gd©ª∏«sá GdÎHƒjsá.

5-hV°™ e©ÉjÒ dÓCS°ÉJòI hŸójô… GŸóGQS¢.

6-Gd©ªπ Y∏≈ JôT°«ó G’EfØÉ¥ ) hb∞ Gd¡óQ(.

7-Œƒjó Gdà©∏«º hJÉCg«π GCaôGO Gd¡«Äá Gdà©∏«ª«sá.

8-Œƒjó eƒGU°ØÉä GdÑæÉA GŸóQS°». 

ê- GŸμƒufÉä GŸàƒGRjá HÚ N£sá Gd©ªπ GdƒWæ«sá d∏à©∏«º d∏éª«™

hGdàsôH«á eø GCLπ Gdàæª«á GŸù°àóGeá heói GCfù°éÉe¡É e™

Y≤ó G’C· GŸàsëóI:

eμƒu¿ GCh∫:GYàªóä N£sá Gd©ªπ GdƒWæ«sá d∏à©∏«º d∏éª«™ Y∏≈

GS°àîóGΩ Gd©ª∏«á GdÎHƒjsá cƒYÉA dàë≤«≥ ''Gdàsæª«á GŸù°àóGeá'', YÈ

S°«ÉS°Éä hN£§ hHôGeè JôHƒjsá hY∏ª«sá hK≤Éa«sá dà¨«Ò ‰§ GdàØμÒ

Gdà≤∏«ó…, hGEfàÉê eÉ gƒ eà≤ÉQÜ e™ MÉLÉä Gd©ü°ô, hjàªÉT°≈ e™

S°ƒ¥ Gd©ªπ:

GŸóNÓä:

1- –ójå GŸæ˘˘˘Ég˘˘˘è h–ƒj˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘É e˘˘˘ø GdÎGc˘˘º Gd˘˘μ˘˘ª˘˘», GE¤

Gd˘˘æû°˘˘É• Gd˘˘à˘£˘Ñ˘«˘≤˘», d˘ÓEa˘ÉOI e˘æ˘¡˘É ‘ M˘π GŸû°˘μ˘Óä

G◊«ÉJ«á. GC… GEYÉOI JƒL«¬ GC‰É• Gdà©∏tº hGdà©∏«º GdæÉT°§

Gd¡ÉO± GE¤ Gdàæª«á GŸù°àóGeá Y∏≈ GŸù°àƒjÉä Gdà©∏«ª«sá

hGdàóQjÑ«á cÉaá )J©∏tº eói G◊«ÉI(.

2- –ƒjπ Gdà©∏«º hQH£¬ HÉŸ¡ø G’EfàÉL«á Gd©ÉŸ«sá, hHû°ôGFí

GÛàª™ cÉaá.

JÈR G◊ÉLá Gd«ƒΩ GE¤ e¡ø d¡É YÓbá HÉdàμæƒdƒL«É hHÉEOGQJ¡É

hHà≤æ«Éä G’Jü°É∫ hGEfàÉê GŸ©∏ƒeÉä.

eø eæÉ cÉ¿ jàü°ƒQ GC¿ e¡æá Gd£Ñ«Ö hGŸ¡æóS¢ hGÙÉe» hG’CS°àÉP

Gd˘˘à˘˘» J˘∏˘≤˘≈ GEb˘Ñ˘É’k, ’ J˘óQt e˘óN˘ƒ’k c˘ª˘É e˘¡˘æ˘á J˘≤˘æ˘«˘Éä GŸ©˘∏˘ƒe˘Éä

hG’EYÓ¿, Gdà» JóQt eóNƒ’k GCcÈ eø J∏∂ GŸ¡ø Gdà» cÉfâ ‘ eÉ

e†°≈ e¡æá d£Ñ≤á e©«æá GCW∏≥ Y∏«¡É ''GdæîÑá'' -etilE-.

GE¿ GŸù°à≤Ñπ GŸ¡æ» ‘ dÑæÉ¿ ZÒ hGV°í GŸ©É⁄, hGEPG cÉ¿ G’ŒÉ√

GE¤ GŸ©∏ƒeÉJ«sá hGdàμæƒdƒL«É gƒ Gdù°ÉFó, aÉE¿ GdæéÉì ‘ GC… eø

GŸ¡ø gò√, j©àªó HÉdóQLá G’Ch¤ H©ó GdóQGS°á G’CcÉOÁ«sá Y∏≈ G÷¡ó

Gdû°îü°», dõjÉOI Gdã≤Éaá hGıõh¿ GÙ∏» dÓNàü°ÉU¢ Kº ◊ÉLá

S°ƒ¥ Gd©ªπ.

Gd˘˘˘≤˘˘˘ô¿ Gd˘˘˘ƒGM˘˘˘ó hGd˘˘˘©û°˘˘˘ôh¿ QGF˘˘˘ó ‘ Y˘˘˘∏˘˘˘ƒΩ Gd˘˘˘à˘˘˘μ˘˘æ˘˘ƒd˘˘ƒL˘˘«˘˘É

hGŸ©∏ƒeÉJ«sá, hdÑæÉ¿ gƒ Gdóhdá GdãÉf«á H©ó G’EeÉQGä ‘ GS°àîóGΩ

G’EfÎfâ, hYóO Gdμ∏q«Éä hGŸ©Égó Gdà» JóQuS¢ GŸ©∏ƒeÉJ«sá HØôhY¡É

jØƒ¥ 58% eø ›ªƒ´ YóO Gdμ∏q«Éä ‘ cπq G÷Ée©Éä ‘ dÑæÉ¿

)Od«π G÷Ée©Éä hGŸ©Égó ‘ dÑæÉ¿( ’Cf¬ GU°Ñí V°ôhQIk - Mà≈

Gd£Ñ«Ö gƒ HëÉLá d∏ª©∏ƒeÉJ«á -hdμø eÉ jæ≤ü°æÉ gƒ Gdàsî£«§,

’C¿ eÉ ” Mà≈ Gd«ƒΩ ‘ YÉ⁄ J©∏«º GŸ©∏ƒeÉJ«sá, ” HæÉA Y∏≈ JƒL«¬

YÉŸ» HóGC HÉdà≤∏«ó, hGCU°Ñí LõAkG eø G◊«ÉI Gd©∏ª«sá hGd©ª∏«á d©Ñâ

a«¬ Gdü°óaá hGd©Øƒjá OhQkG QF«ù°kÉ. dòd∂ aÉE¿ GQJÑÉ• GdàμæƒdƒL«É

hGŸ©∏ƒeÉJ«sá haôhY¡É hGNàü°ÉU°ÉJ¡É GCeô V°ôhQ… ‘ cπq GŸ¡ø HóAkG

eø Gd£Öq Mà≈ Jü°ª«º T°ÑμÉä GŸ«É√ ‘ GCU°¨ô GŸôGa≥ GŸæõd«á.

eμƒu¿ KÉ¿: Gdàsî£«§

jÑóGC Gdàsî£«§ eø Gd¡ó± Gdàæªƒ… GdôGe» GE¤ RjÉOI G’EfàÉê

hGd≤óQI Y∏≈ –ù°Ú fƒY«à¬.

hgòG jà£∏Ö GdàóQjÖ GŸù°àªô, ŸàÉH©á heƒGcÑá hGS°àîóGΩ GcÌ

GŸù°˘à˘ë˘óK˘Éä Gd˘à˘μ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«s˘á, hGŸ©˘∏˘ƒe˘ÉJ«sá d∏à¡«ƒD d∏à¨«tôGä Gdóqhd«sá

Gdù°ôj©á -GEOGQjvÉ he«μÉCf«μ«vÉ hK≤Éa«vÉ.

eμƒu¿ KÉdå: G’EMü°ÉAGä

G’aÉOI eø GŸ©∏ƒeÉä hG’EMü°ÉAGä: e«õI G’EfÎfâ GCf¡É eù°ÉMá

M˘˘ôsI hOÁ≤˘ôGW˘«s˘á he˘Ø˘à˘ƒM˘á d˘∏˘é˘ª˘«˘™, hZÒ e˘ôJ˘Ñ˘£˘á ’ H˘æ˘¶˘ÉΩ h’

Hù°∏£á, hGŸ¡º gƒ G’EaÉOI eø e©∏ƒeÉä G’EfÎfâ hGS°àîóGe¡É

M«å jéÖ, dÑæÉA M∏ƒ∫ Ÿû°Éc∏qæÉ hG’J©É® H¡É. )GEYÓ¿ U°ØÉA:

G’EfÎfâ GŸ©ôaá GdæÉa©á 9991( aÉŸ©∏ƒeÉä hMógÉ d«ù°â e©ôaá,

Hπ JÑ≤≈ ›ªƒYá eø GŸ©£«Éä G’CQT°«Ø«sá, GE¤ GC¿ f≤ôQ fëø eÉ

S°æØ©π H¡É hfëóO GS°à©ªÉ’J¡É hc«Ø«sá G’EaÉOI eæ¡É dàë≤«≥ Gdàsæª«á.

h‚Éì g˘˘ò√ Gd˘˘às˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á GŸù°˘˘à˘˘óGe˘˘á, ’ j˘˘à˘˘ƒb˘˘∞ a˘˘≤˘˘§ Y˘˘∏˘˘≈ g˘ò√

GŸ©˘˘£˘˘«˘˘Éä, H˘π H˘©˘ó GC¿ J˘à˘ë˘ô∑ g˘ò√ GŸ©˘£˘«˘Éä V°˘ª˘ø G’d˘à˘õGe˘Éä

Gı£s§ d¡É dàù°Ò ha≥ LóGh∫ Reæ«á hJæØ«òjsá jëàÉê GEd«¡É GÛàª™.
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eμƒu¿ QGH™:Gd≤†°ÉA Y∏≈ GC’Ce«sá: )Y≤ó G’· GŸàëóI 3002-

2102(

eø gæÉ jÈR GCgºs gó±m Jæªƒ…, gƒ Gd≤ôGF«sá aμ«∞ S°æü°π GE¤

GŸ©∏ƒeá GŸØ«óI hfëø ’ f≤ôGC?

dòG cÉ¿ eø GCgóG± ''eƒD“ô Lƒe«àÚ'' he©ÉjÒ GdàsôH«á ‘ eæ¶sªá

G’Chf«ù°μƒ, gƒ J©õjõ Gd≤ôGF«sá, c£ôj≥ GChMó heƒMsó d∏ƒU°ƒ∫ GE¤

T°ªƒd«sá GŸ©ôaá hYÉŸ«sá GŸ©∏ƒeÉä. hgòG hGb™ ’ eØô eæ¬ d∏ƒU°ƒ∫

GE¤ GŸ©ôaá GŸÑÉT°ôI, heø gæÉ fÑóGC )fù°Ñá GC’Ce«sá ‘ dÑæÉ¿ 8^31%

hT°Ñ¬ GC’Ceq«Ú 6^42%( dòG Gfü°Ö GgàªÉΩ Gdàsæª«á GŸù°àóGeá Y∏≈

Gd≤†°ÉA Y∏≈ GC’Ce«sá ‘ dÑæÉ¿ V°ªø N£á Gdàsæª«á GŸù°àóGeá JôH«á

eù°àóGeá.

Gdàsæª«á g» GŸû°ÉQcá ‘ GdƒWø GdƒGMó, hGŸû°ÉQcá HÚ Gd≤ÉQGä,

h’ S°Ñ«π d∏ƒU°ƒ∫ GE¤ GC… hGMóI eæ¡ªÉ G’ GPG HóGCfÉ ÃÉ fù°ª«¬ fëø

''fiƒ GC’Ce«sá'' hjù°ª«¬ Gd©É⁄ GŸàë†°ô ''Gd≤ôGF«sá''. hPd∂ YÈ HôGeè

Mójãá hfÉT°£á, J©ºq cπq GdƒWø ’E‚ÉR Y≤ó fiƒ GC’Ce«sá ‘ 2102

a˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ƒ¿ b˘˘˘˘˘ó ha˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘É H˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘ƒOf˘˘˘˘É ŒÉ√ GŸƒDS°ù°˘˘˘˘Éä Gd˘˘˘˘óqhd˘˘˘˘«s˘˘˘˘á.

hj∏©Ö G’EYÓΩ OhQkG QF«ù°vÉ ‘ GEYÉOI G’YàÑÉQ d∏≤ôGAI hGdμàÉHá,

Gd∏àÚ gªÉ GdƒYÉA G◊≤«≤» dμπq GŸ©∏ƒeÉä GCjæªÉ JƒGaôä, hM«ãªÉ

hLóä, aÑóh¿ Gd∏t¨á hGCOhGJ¡É bôGAI hcàÉHá, ’ Wôj≥ dÓEaÉOI eø

GC… e©∏ƒeá e¡ªÉ Hóä fÉaôI. hGd∏t¨á g» hYÉA Gdæü¢ hGdμ∏ªá Gdà»

Jæ≤π GŸ©∏ƒeá GE¤ Gd©É⁄.

eμƒu¿ NÉeù¢: G’EYÓΩ

JØ«ó G’EMü°ÉAGä GC¿ K∏ã» S°μqÉ¿ dÑæÉ¿ jû°Égóh¿ Gdû°ÑμÉä

Gd˘Ø†°˘ÉF«á h001% jû°˘˘Ég˘˘óh¿ G’Cb˘˘æ˘«˘á GÙ∏˘«s˘á. a˘ª˘ÉPG d˘ƒ Nü°ü°˘æ˘É

S°ÉYàÚ ‘ cπq bæÉI J∏Øõjƒf«á dÑåq eƒGO J©∏«ª«sá K≤Éa«sá Jù°ÉYó Y∏≈

J¨«Ò eù°ÉQ GÛàª™ fëƒ G’a†°π, Nü°ƒU°kÉ ‘ eƒV°ƒYÉä GŸù°ÉhGI

hYóΩ Gdàª««õ, hMπq GdæuõGYÉä, hGdàsôH«á Gdü°ëu«sá hGdÑ«Ä«sá, hGdàsôH«á

G÷æù°«sá, hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿ ....

eø a†°π G’EYÓΩ, GCf¬ S°ªí dæÉ HÉd©«û¢ ‘ Gd©É⁄ c∏q¬, h‘

Gd≤ÉQGä Gÿªù¢, h–â GdÑëÉQ haƒ¥ bªº G÷ÑÉ∫ ... Hπ hGd©ƒOI

HÉdõeø GE¤ GdƒQGA heôGbÑá GdójæÉU°ƒQGä cªÉ Gd©«û¢ ‘ YÉ⁄ GaÎGV°»

⁄ jÉCäp H©ó.dòG a¡ƒ GC‚™ GdƒS°ÉFπ dæû°ô GŸØÉg«º hGŸ©ôaá.

eμƒu¿ S°ÉH™: G◊ôujsá: GCgºs b«ªá GEfù°Éf«á S°Ée«á.

GE¿ e˘˘Ñ˘˘óGC… G◊ôujs˘˘á hGd˘˘óÁ≤˘˘ôGW˘˘«s˘˘á g˘˘ª˘˘É e˘˘ø e˘ôJ˘μ˘õGä Gd˘às˘æ˘ª˘«˘á

GŸù°àóGeá, Gd∏àÚ JóQS°É¿ YÈ GCfû°£á JôHƒjsá J©æ≈ Hë≤ƒ¥ G’Efù°É¿,

hfÑò Gd©æ∞ hGŸù°ÉhGI h''GdàsôH«á eø GCLπ Gdù°ÓΩ''.

''GdØôO ’ jù°à£«™ GNà«ÉQ Gdù°ÓΩ dƒ GCLÈ Y∏≈ G◊ôÜ''. hfëø

fù°˘˘˘©˘˘˘≈ e˘˘ø f˘˘ÉM˘˘«˘˘á ÷©˘˘π G÷«˘˘π G÷ój˘˘ó jù°Ò ‘ W˘˘ôj˘˘≥ ''Gd˘˘às˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘á

GŸù°àóGeá'', Wôj≥ Gdà£ƒqQ hG’Efà©ÉT¢ G’bàü°ÉO…, hf†°™ eø fÉM«á

GCNôi GŸ©ƒbÉä ‘ Wôj≤¬, hfØôV¢ Y∏«¬ T°ôhWkÉ J©é«õjá, GCb∏¡É

G’f¨Ó¥ hGdà≤ƒb™, aμ«∞ ÁÉQS¢ Môjà¬ hc«∞ S°«Ø«ó eø f¶Ée¬

GdóÁ≤ôGW», GEPG MôeæÉ√ eø Gd∏«ÑÒGd«á GŸ©ôa«á eû°ÉQcá hGEaÉOI, ÿ∏≥

YÉ⁄ Lójó heàë†°uô jôJμõ Y∏≈ Yæü°ô Gdû°ÑÉÜ GŸ©àõq ÃƒGWæ«à¬,

Gd≤ÉOQ Y∏≈ Gdà¨«Ò Gdã≤É‘.

hGCNÒkG OYƒfÉ fîôê eø Gdƒgº Gd≤ÉJπ HÉCfæÉ Gd≤óhI, aÉıÉHôI HÚ

Gd≤ÉQGä GCS°ô´ eø e¡ÉJØá HÚ M» hGBNô ‘ dÑæÉ¿.

hOY˘˘ƒf˘˘É fû°˘˘μ˘˘ô Gd˘˘©˘˘≤˘ƒ∫ GÿÓqb˘á Gd˘à˘» QH˘£â Gd˘©˘É⁄ H˘É’EfÎfâ

a˘˘Éj˘˘≤˘˘¶â a˘˘«˘˘æ˘˘É MÖq G’Wq˘˘Ó´ hGŸ©˘ôa˘á hM†°s˘à˘æ˘É Y˘∏˘≈ b˘ôGAI d˘¨˘à˘æ˘É

hd˘˘¨˘˘à˘˘¡˘˘º, hb˘˘ÉOJ˘˘æ˘˘É GE¤ a˘˘¡˘˘º GŸ©˘˘ÉÊ G÷ª˘˘«˘˘∏˘˘á a˘˘ÉS°˘à˘î˘óe˘æ˘É M˘ôuj˘à˘æ˘É

HóÁ≤ôGW«sá GChU°∏àæÉ GE¤ ‡ÉQS°á M≤ƒbæÉ cÑû°ô, hbÉOJæÉ GE¤ GdÑëå

Yø G’Ceø hGdù°ÓΩ hfÑò Gd©æ∞ haàí U°Øëá LójóI eø Gdà©Éh¿

fàÑÉO∫ eø NÓd¡É heø NÓ∫ GNÎGY¡º gòG, c∏ªá T°μô fÉH©á eø

Gd˘˘©˘˘ôa˘˘É¿ H˘˘É÷ª˘˘«˘˘π a˘˘æ˘˘ë˘˘≤˘˘≥ Gd˘˘às˘æ˘ª˘«˘á hf˘óY˘ƒ GC¿ J˘μ˘ƒ¿ eù°˘à˘óGe˘á,

aÉ’S°àóGeá g» GŸàÉH©á PGä G÷óhi G’MÎGRjsá ’S°àÑÉ¥ Gd¡ØƒGä

Gdà» bó Jæéº Yø Gdà£Ñ«≥, hGdà» bó ’Jμƒ¿ bó ◊¶â ‘ Gÿ£sá

G’CS°ÉS°«sá .

GıôLÉä: GdóNƒ∫ GE¤ G’CdØ«á GdãÉdãá

he™ cÌI G’CS°ÑÉÜ hG’góG± GCNàü°ô Gd≤ƒ∫ ÃÉ jÉCJ»:

dàë≤«≥ Gdàsæª«á GŸù°àóGeá fëø HëÉLá GE¤ dÑæÉ¿ Lójó. G’CdØ«á

GdãÉdãá HóGCä ‘ Gd©É⁄ hdμæ¡É ⁄ JóNπ Y≤ƒdæÉ H©ó, Hπ HÉdμÉO fØàí

G’CHƒGÜ hf£π Y∏«¡É eø H©«ó.

Y∏«æÉ GC¿ f≤àæ™ HÉC¿ G◊ôhÜ, hGCYªÉ∫ Gd©æ∞ gªÉ eø G’BKÉQ

GdàÉQjî«sá hGdàØƒt¥ eôJÑ§ HÉd©∏º hG’fØàÉì hG◊ôujqÉä hG’f©àÉ¥ eø

GdÎGç Gdã≤É‘ Gd†°«u≥, GE¤ GŸæ¶ÉQ Gdã≤É‘ Gd©ÉŸ» Gdû°Éeπ. gòG gƒ

G’fàü°ÉQ G◊≤«≤».

hGdà£ƒtQ Qgø HÉdà≤óΩ Gd©∏ª» hGdàü°æ«™ G’bàü°ÉO… hgƒ eôJÑ§

Y†°ƒjvÉ HóÁ≤ôGW«sá G◊μº hG◊ôujqÉä G’bàü°ÉOjsá Gdò… S°«ƒU°∏æÉ GE¤

Môujsá J≤ôjô GŸü°Ò.

Gdàæª«á GŸù°àóGeá
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¯ hbóLÉA ‘ f¡Éjá YôV¢ Gÿ£sá eÉjÉCJ» hgƒ GEjéÉR dàõGhê eàÚ

HÚ Gdàæª«á GŸù°àóGeá -JôH«á eù°àóGeá heÉ fàƒbs©¬ Mà≈ YÉΩ

5102ha«¬:

¯ Mü°ƒ∫ Lª«™ G’CWØÉ∫ eø Yªô KÓç S°æƒGä Mà≈ Yªô

Nªù¢ S°æƒGä Y∏≈ e≤ÉYó ‘ eôM∏á GdôhV°á.

¯ –≤«≥ GdõGe«á Gdà©∏«º G’CS°ÉS°» eø Yªô S°â S°æƒGä G¤

Nªù¢ Yû°ôI S°æá e™ Jæƒj™ eù°ÉQGJ¬: YÉO…, e©ª≥, eù°ô´.

¯ JÉCeÚ Gdà©∏«º dÓCh’O hGdû°ÑÉÜ Gdòjø gº NÉQê GŸóQS°á.

¯ JÉCeÚ Gdà©∏«º dòh… G’Mà«ÉLÉä GÿÉU°á.

¯ JƒS°«™ aôU¢ Gdà©∏«º GŸ¡æ» hGdà≤æ» hL©∏¬ eàƒGRfÉk e™ Gdà©∏«º

Gd©ÉΩ, hGCcÌ GQJÑÉWÉk H©ª∏«á Gdàæª«á.

¯ J˘˘ƒaÒ Gd˘˘Ø˘˘ôU¢ Gd˘˘à˘˘©˘˘∏˘«˘ª˘«˘á b˘ôGF˘«v˘É he˘¡˘æ˘«v˘É hM˘«˘ÉJ˘«v˘É d˘∏û°˘Ñ˘ÉÜ

hGdμÑÉQ, e™ NØ†¢ G’Ce«á Gd≤ôGF«á HÚ GdμÑÉQ Hæù°Ñá 05%.

¯ –ù°Ú Xôh± Gd©ª∏«á Gdà©∏«ª«á ÷¡á G’CHæ«á hGdàé¡«õGä

hGŸ©∏ªÚ hGŸæÉgè.

¯ J£ƒjô GdÑæ≈ G’EOGQjá d∏à©∏«º Gd©ÉΩ hGŸ¡æ».

GCNÒkG: fù°à£«™ Gd≤ƒ∫ GCeÉΩ WôhMÉä N£sá Gdà©∏«º d∏éª«™, GCf¡É

JôH«á eù°àóGeá dàæª«á eù°àóGeá .

GŸ∏ë≥ 1:

GC- GgóG± Gdà©∏«º d∏éª«™ )OGcÉQ, GHôjπ/ f«ù°ÉC¿ 0002(

1- –ù°Ú hJƒS°«™ GdôYÉjá hGdàsôH«á ‘ eôM∏á Gd£Øƒdá GŸÑμôI.

2- “μ˘˘ø L˘˘ª˘˘«˘˘™ G’CW˘˘Ø˘˘É∫ e˘˘ø J˘˘©˘∏˘«˘º GH˘à˘óGF˘» ›ÉÊ hGd˘õGe˘»

Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 5102.

3- V°ªÉ¿ J∏Ñ«á MÉLÉä Gdà©∏tº d∏ü°¨ÉQ hGdôGT°ójø cÉaá.

4- –≤«≥ –ù°ø Hæù°Ñá 05‘ GŸÉFá ‘ eù°àƒjÉä fiƒ GCe«á

d∏μÑÉQ Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 5102.

5- GERGdá GChL¬ GdàØÉhä HÚ G÷æù°Ú ‘ ›É∫ Gdà©∏«º G’HàóGF»

hGd˘˘ã˘˘Éf˘˘ƒ… H˘˘ë˘∏˘ƒ∫ Gd˘©˘ÉΩ 5002, h–≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≥ GŸù°˘˘˘˘ÉhGI HÚ

G÷æù°Ú ‘ e«óG¿ Gdà©∏«º Hë∏ƒ∫ Gd©ÉΩ 5102.

6- –ù°Ú G÷ƒGfÖ Gd˘˘æ˘˘ƒY˘«˘á d˘∏˘à˘©˘∏˘«˘º c˘Éa˘á )Gd˘≤˘ôGAI hGd˘μ˘à˘ÉH˘á

hG◊ù°ÉÜ hGŸ¡ÉQGä G’CS°ÉS°«á d∏ë«ÉI(.

Ü- G’Cg˘˘óG± G’E‰ÉF˘˘«s˘˘á d˘˘ÓCd˘˘Ø˘˘«s˘˘á )f˘«˘ƒj˘ƒQ∑, S°˘Ñ˘à˘ªÈ / GCj˘∏˘ƒ∫

0002(

1- eμÉaëá GdØ≤ô GŸób™ hG÷ƒ´. 

2- JƒGaô Gdà©∏«º G’HàóGF» d∏éª«™.)étervuaP(

3- Jû°é«™ GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú hJØ©«π OhQ GŸôGCI.

4- N˘˘˘Ø†¢ fù°˘˘˘Ñ˘˘˘á Gd˘˘˘ƒa˘˘˘«˘˘Éä d˘˘ói G’W˘˘Ø˘˘É∫ Oh¿ Gÿªù¢

S°æƒGä.

5- –ù°Ú U°ëá G’CΩ.

6- e˘˘˘˘μ˘˘˘˘Éa˘˘˘ë˘˘˘á aÒhS¢ f˘˘˘≤ü¢ GŸæ˘˘˘ÉY˘˘˘á Gd˘˘˘Ñû°˘˘˘ô…- G’Ej˘˘˘óR

)Gdù°«óG( hGŸÓQjÉ hZÒgÉ eø G’CeôGV¢ Gdù°ÉQjá.

7- –≤«≥ G’S°àóGeá GdÑ«Ä«sá.

8- J£ƒjô Gdû°ôGcá Gdóqhd«sá eø GCLπ Gdàsæª«á.

ê- Y≤ó G’C· GŸàëóI ŸμÉaëá GC’Ce«sá )3002/2102(

JÑæâ G’· GŸàëóI gòG Gd©≤ó ‘ GEWÉQ G÷¡ƒO Gdóqhd«sá dàë≤«≥

GCgóG± Gdà©∏«º d∏éª«™ hN£á Gd©ªπ Gdà» ” G’JØÉ¥ Y∏«¡É HÚ

Gdóh∫ ‘ OGcÉQ )GHôjπ/f«ù°ÉC¿ 0002(. h“ãπ fiƒ GC’Ce«sá eØàÉMkÉ

dàªμÚ G’aôGO eø eƒGcÑá ›àª©Éä GŸ©ôaá, hGdÎc«õ Y∏≈ G’L«É∫

Gd≤ÉOeá HƒGS°£á G’gàªÉΩ HÉ’WØÉ∫ ‘ Gdƒbâ GdôGgø, cªÉ GC¿ fiƒ

GC’Ce«sá GdμàÉH«á hGdàƒGU°π HƒGS°£á Gd∏¨Éä Gıà∏Øá jù°¡º ‘ JÑÉO∫

GÿÈGä HÚ Gdû°˘˘©˘˘ƒÜ hGÛà˘˘ª˘˘©˘˘Éä. hg˘˘òG jû°˘˘μ˘πq Y˘Ée˘Ók GCS°˘ÉS°˘«v˘É

d∏à©∏º HÚ GdμÑÉQ hGdü°¨ÉQ ‘ ›É’ä flà∏Øá, heø gæÉ cÉ¿ fiƒ

GC’Ce«sá Gÿ£ƒI G’Ch¤ d∏àæª«á hGdà©∏tº eói G◊«ÉI ¯

GŸôGL™:
1- QGL™ GŸ∏ë≥ )1(. 

2- G’EMü°ÉA GŸôcõ… )GC’Ceq«Ú eø Yªô 51-54(.

3- G’EMü°˘˘ÉA GŸôc˘˘õ… )j˘˘≤˘˘ôGC hj˘˘μ˘˘àÖ h’ jù°˘˘à˘˘£˘˘«˘˘™ G’EL˘˘ÉH˘˘á Y˘ø GS°˘à˘ª˘ÉQI

eÑóF«á(.

4- Gd«ƒfù°μƒ )6002(, OhQ Gdà©∏«º hGdàóQjÖ ‘ Gdàsæª«á GŸù°àóGeá: G’CH©ÉO

''G’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á hG’b˘àü°˘ÉOjs˘á hGd˘Ñ˘«˘Ä˘«sá'' Gd©óO 6, S°˘∏ù°˘∏˘á OQGS°˘Éä Gd˘à˘©˘∏˘«˘º

hGdàóQjÖ Gdà≤æ» hGŸ¡æ». ∑26002- HÒhä.

5- Gd˘«˘ƒfù°˘μƒ )5002(, ''G’EW˘˘ÉQ GŸôL˘˘©˘˘» Gd˘˘óh‹ d˘˘Ø˘˘©˘˘Éd˘˘«˘˘Éä Y˘˘≤˘˘ó G’·

GŸàëóI d∏ÎH«á eø GCLπ Gdàsæª«á GŸù°àóGeá - Gd≤ÉgôI 5002

Gdàæª«á GŸù°àóGeá
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H£Ébá Jp≤ær«ná

hnWn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øn Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒΩp ... GCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É

GCdn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªr˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ëân ‘ GŸÉV°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óp

Lp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò’¿n Áôìo ‘ M˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒdp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∂

nGCŸo≤r˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» GŸª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ∑o e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`o¬

oj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏s˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≥o G’CT°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQn ’ V°n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘én˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGk

hj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOo H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É’CZü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É¿p jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Èj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É

hj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒV¢o ‘ hnMr˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘πp Gdû°u˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É

’ j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤`» T°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôs Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«`ƒ¿p

hndn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ºr Jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘û°n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«r˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øn c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ∫n

Mn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óu¥r ... GCJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘òc˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôo e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø GCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É? 

a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Z˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôkGGCQYæ``É?

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ºp eo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ónfr˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ópf``É 

h ZÒo GŸo≤r˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈!

jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ëù¢t h ’ hnfn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ 

S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒak˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É GCh bn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``É )1(

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏u˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`Ók eo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªu˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`É 

h’ j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É±o G’Cndù°o˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É 

Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æs˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS¢o Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¬o ''Jû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É''

hnWnøn GdæéƒΩp
GEj∏«É GCHƒ eÉV°»

)1( Gd≤æÉ: Gdôeí.

fÑòI Yø M«ÉI T°ÉYô GŸ¡éô GdμÑÒ
GEj∏«É GCHƒ eÉV°»

hodó GEj∏«É GCHƒ eÉV°» ‘ GÙ«óKá - HμØ«É, )9881- 7591(.

gÉLô GE¤ G’ES°μæóQjáhd¬ eø Gd©ªô GCMnó Ynû°nô YÉekÉ,Kº GE¤ Gdƒ’jÉä

GŸàëóI. MôqQ {GÛ∏qá Gd©ôH«áz, h{GdØàÉIz dû°μô… HîÉT¢. JôGCS¢ –ôjô

{eôGBI Gd¨ôÜz dæé«Ö OjÉÜ hGCNÒGk GCU°óQ {Gdù°ªÒz.

Gf†°ºq GE¤ {GdôGH£á Gd≤∏ª«áz. d≤qÖ HÉdû°ÉYô GdØ«∏ù°ƒ±.
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Of˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«`É√o c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éfâr g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`ǹÉ! 

a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉV°âr L˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óGh∫n e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø S°n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉLâr e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGcÖn e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø eo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ 

Z˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æs˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Ãé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óp∑n a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ 

e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø QoH˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒYp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∂n d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ótf`≈ 

hU°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øs˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤â ‘ GŸæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈? 

h H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óg˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQp h H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`É 

M†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQIk h“ótf``É 

d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘íp a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«∂n eo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDPuf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

PoQG∑n c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ó –õf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd†°q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉAp G’CY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«o˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É 

S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôkG d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øk˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«u˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`k̀É 

Rf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤k˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É GCh S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``É 

d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ö˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øp GCK˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¬o G÷æ`≈ 

‘ G’CQV¢p j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óo eù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É

QpM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ák  hJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒWŭ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É 

a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æân GCfân G’CMù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É¿o, ⁄ jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏p˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ør d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ… Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒ∫n hJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ào˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

h L˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ódn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¬o c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» f˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDep˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

fn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ù° n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒG GE‹s GŸoª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

GŸØÎ…, hGŸoëù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É 

GŸôfu˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ín, hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘p̈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æǹÉ 

H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈, hd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘òqGäp Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘p̈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ 
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GCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ør e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Égp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∂n b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£`ôIl

GCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ør J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGH`p̀∂n PQqIl

GCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ør W˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQp∑n Ho˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`πl
Mn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘πn Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ób˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘án hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉT°n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘án
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d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë`ôp j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ô√o H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``ƒ∑n
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eø OjƒG¿: Gdû°ÉYô GEj∏«É GCHƒ eÉV°»

bóqΩ GdójƒG¿: LÈG¿ N∏«π LÈG¿

Gdàæª«á GŸù°àóGeá
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H£Ébá Jp≤ær«ná

1- Gdà©ôj∞ HÉ◊≤π GŸ©éª» eø bÑπ GŸ©∏qº ) I(. 

G◊≤π  GŸ©éª»: 

M˘˘óq√: g˘ƒ ›ª˘ƒY˘á Gd˘μ˘∏˘ª˘Éä hGd˘©˘Ñ˘ÉQGä Gd˘à˘» J˘à˘ª˘ë˘ƒQ M˘ƒ∫

eƒV°ƒ´ hGMó ‘ fü¢ eÉ, hGdà» JôJÑ§ H©Óbá e©æƒjqá

bÉFªá Y∏≈ Gdàû°ÉH¬, GdàªÉKπ, GdàéÉhQ, Gdà©ÉQV¢ ....

2- jo£∏Ö eø GdàÓeòI bôGAI Gd≤ü°«óI bôGAI U°Éeàá .7) O ( 

Á¡qó GŸ©∏qº )I( d∏àÓeòI HØμôI YÉeá Mƒ∫ GŸƒV°ƒ´ eø NÓ∫

G’ET°ÉQI G¤ eù°≤§ QGCS¢ Gdû°ÉYô GEj∏«É GCHƒ eÉV°» , bôjà¬ GÙ«óKá,

hg˘˘» J˘˘∏∂ Gd˘˘à˘˘» j˘˘∏˘˘≤˘˘» Y˘˘∏˘˘«˘¡˘É U°˘æÚ –«˘á Gdü°˘Ñ˘Éì e˘™ T°˘ôh¥

Gdû°ªù¢, h–æƒ Yæó GCbóGe¡É GdàÓ∫ hG’ChOjá hGCT°éÉQ Gdü°æƒHô

hGdù°æójÉ¿ Gdû°Éflá Y∏≈ Gdù°Øƒì hGŸæëóQGä hGd¡†°ÉÜ .... 

3- jù°ÉC∫ GdàÓeòI Yø G÷ƒ Gd©ÉΩ d∏≤ü°«óI? heÉ Gdò… GCKqô a«¡º? 

4- j£∏Ö GŸ©∏qº ) I( GC¿ jù°àîôê GdàÓeòI G◊≤π GŸ©éª» d∏£Ñ«©á eø

Gd≤ü°«óI. 

5- jo˘˘ù°˘˘à˘˘óQê Gd˘˘à˘˘Óe˘˘òI G¤ J˘˘≤ù°˘˘«˘˘º G◊≤˘˘π GŸ©˘é˘ª˘» GE¤ K˘ÓK˘á GCbù°˘ÉΩ,

jëóqOgÉ GŸ©∏qº )I( hGEjqÉgº Hëù°Ö Gfàû°ÉQ√ ‘ Gd≤ü°«óI.

aÉd≤ù°º G’Chq∫jÑóGC eø ''hWø GdæéƒΩ ''....hjæà¡» Yæó ''Jû°«£æÉ''.

jù°ÉC∫ GŸ©∏qº )I( Yø e©éº Gd£Ñ«©á GdƒGQO ‘ gòG Gd≤ù°º: GdæéƒΩ -

M≤ƒ∫  - Gdæù°«º  - G’CT°éÉQ - G’CZü°É¿ - hMπ Gdû°àÉ . 

jæÉbû¢ GŸ©∏qº )I( GdàÓeòI Mƒ∫ eÉ jôeõ Gd«¬ gòG GŸ©éº hjàƒb∞

Yæó GCgª«á PcôjÉä Gd£Øƒdá, M«å cÉ¿ Gdû°ÉYô jù°ôì hÁôì Y∏≈

GCQV¢ hWæ¬ cÉdæù°«º MôqG W∏«≤É, cπ eÉ ‘ Gd£Ñ«©á e∏∂ d¬, jàù°∏q≥

G’CT°éÉQ , jîƒV¢ hMπ Gdû°àÉA ... hPcô√ d¡òG GŸ©éº d«ù¢ S°ƒi

YƒOI HÉdòGcôI G¤ eÉV°» Gd£Øƒdá G÷ª«π M«å M«ÉI GdØ£ôI, J∏∂

G◊«ÉI GÿÉd«á eø GdÑƒDS¢ hGd¡º. 

aÉd©ƒOI G¤ YÉŸ» Gd£Øƒdá hGdü°ÑÉ Yæó GCH» eÉV°» , cªÉ Yæó

ZÒ√ eø GŸ¡éôjqÚ, fÉLªá Yø Qa†¢ d∏ƒGb™ Gdò… j©«û°¬ ‘ Gd¨ôHá. 

hjû°ÉQ gæÉ G¤ GC¿ Gdû°ÉYô jòcqô hWæ¬ H¬, jòcqô√ HòG∑ Gdû°ÉYô

Gdü°¨Ò GŸ¨ªƒQ Gdò… cÉ¿ jù°ôì hÁôì ‘ MóhO GdƒWø. ŸÉPG? gπ

gƒ J©ÑÒ Yø GT°à«É¥, GChT°©ƒQ HÉd¨ôHá, GCh Yø T°©ƒQ HÑ©ó GŸù°ÉaÉä

HÚ GCeÒcÉ hdÑæÉ¿. 

GCeÉ ‘ Gd≤ù°º GdãÉÊ eø Gd≤ü°«óI:eø GCfÉ Pd∂ ....d∏óf≈ a«¶¡ô

Gdû°ÉYô  eàÉCKôG he©Éf«É d«ù¢ eø ZôHá eμÉf«á hMù°Ö, GE‰É eø

ZôHàÚ GEV°Éa«à«qø, hGMóI ReÉf«qá hGCNôi QhMÉf«á, jÎLª¡É ÃæÉOGJ¬

dƒWæ¬: ''Móq¥ GCJòcô eø GCfÉ? '' hcÉC¿ Gdû°ÉYô jù°àë†°ô GdƒWø H©ó

hWø GdæéƒΩ -GEj∏«É GCHƒ eÉV°»
S°Ée«á Gd≤ù°«ù¢

eóQqHá Gd∏¨á Gd©ôH«á

eôcõ GŸƒGQO - HÄô Mù°ø

¯ Gd¡ó± Gdà©∏ª»:OhQ G◊≤π GŸ©éª» d∏£Ñ«©á ‘ Gdû°©ô GŸ¡éô…

¯ GŸù°àƒi :GdãÉfƒ…

¯ GŸóqI:Mü°qá hGMóI

¯ GdƒS°ÉFπ Gdà©∏qª«qá:Gdæü¢ bü°«óI hWø GdæéƒΩ
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aôG¥ Wƒjπ, a«ÈR ‘ Gd≤ù°º GdãÉÊ eø Gd≤ü°«óI e©éº GBNô flà∏∞: 

- e«Ég∂ b£ôIaÉV°â LóGh∫ eø S°æÉ  

- JôGH∂ PQqIeÉLâ eƒGcÖ ....

- W«ƒQ∑ H∏ÑπZæq≈ ...

- eø QHƒY∂d∏óf≈ .

jòcqô Gdû°ÉYô hWæ¬ Hμ«Éf¬ Gdü°¨Ò, M«å cÉ¿ WØÓk e¨ªƒQkG

Y∏≈ GCQV°¬, hgÉ gƒ G’B¿ jæóGì ‘ Gdμ«É¿ G’CcÈ hgƒ c«É¿ dÑæÉ¿

d«≤ƒ∫ GE¿q Pd∂ G÷õA, hJ∏∂ GdòQI bó WÉQä GE¤ cπ Gdóf≈ dàæ≤π

U°ƒQI G÷ªÉ∫, d£Ñ«©á G÷ªÉ∫ ‘ hWø G÷ªÉ∫.

hGd≤ù°º GdãÉdåeø Gd≤ü°«óI jæº

Yø fõYá hWæ«á HÉQRI Jμ∏q∏â

Gd≤ü°«óI H¡É d«©Ñqô Gdû°ÉYô

Y˘˘ø “«q˘˘õ d˘˘Ñ˘æ˘É¿ ha˘ôGOJ˘¬

H˘£˘Ñ˘«˘©˘à¬ GÿÓHá: QHÉ∑

- dÓCQR- GdôjÉì  -

d˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘ô  - d˘˘˘∏˘˘«˘˘π  -

d∏ü°Ñí  - d∏û°ªù¢  -

PQG∑  - d˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘óQ  -

f˘˘˘«ù°˘˘É¿  - d˘˘∏˘˘ë˘˘≤˘˘π  -

Rf˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘É hS°˘˘˘˘ƒS°˘˘˘˘æ˘˘˘˘É  -

d˘˘˘˘∏˘˘˘˘©û°Ö  - Gd˘˘˘æ˘˘˘ói  -

d∏¨ü°ø  - G÷æ≈- G÷ÑÉ∫

- GdæéƒΩ  - GCQR∑. 

a«à¨æq≈ Gdû°ÉYô gæÉ HÉ’CQR Qeõ GdƒWø Gdû°Éeï, hQeõ U°ÓHà¬

hYæØƒGf¬ hc«∞ ’jîàü°ô√ HÉ’CQR hgƒ Qeõ GdÑ≤ÉA hGdóÁƒeá, -

dÓCQRp   j¡õGC    HÉdôjÉìhHÉdógƒQp        hHÉdØæÉ 

hGdÑëô Pd∂ G÷ù°ô Gdò… YÈ Gd∏ÑæÉf«ƒ¿ eø NÓd¬ G¤ Gd©É⁄

hGdû°ÉYô hGMó eø GChdÄ∂: 

- d∏Ñëôp   jæû°ô√o    Hæƒ∑M†°ÉQIk             h“óqfÉ       

HÉ’EV°Éaá G¤ GC¿q dÑæÉ¿ jéª™ HÚ G’COjÉ¿ Gdù°ªƒjqá, hGdà» jàØôqO

H¡É Yø S°ÉFô H∏óG¿ Gd©É⁄ :

-  d∏«πp     a«∂    eü°∏q«kÉd∏ü°Ñíp     a«∂     eƒDPqfÉ

a«éª™ Gdû°ÉYô HÚ GdƒWø Gd≤óGS°á hGdƒWø G÷ªÉ∫, dƒMÉä

W˘Ñ˘«˘©˘«˘á L˘ª˘Éd˘«˘á J˘à˘ª˘Éhê a˘«˘¡˘É GCT°˘©˘á Gd˘Ñ˘óhQ, J˘à˘é˘∏q˘≈ a«¡É U°Óä

GdàîÉWÖ HÚ Gdû°ªù¢ hGd≤ªº,  hGdÑóQ Gdò… jæû°ô fƒQ√ GdæÉYº ‘

S°ªÉA U°Éa«á G’COË. hM≤ƒ∫ ’ J≤π Yø GC¿ Jμƒ¿ LæÉFø eø GdƒQO,

eàØàëá LªÉ’ hfƒQG, jØƒì eæ¡É Gd©ÑÒ dàû°μπ dƒMá ‘ Gÿ∏≥

hG’EHóG´: 

-  d∏û°ªù¢p JÑ£Åo ‘ hOG´PoQG∑n    c«Ó      –õfÉ 

- d∏ÑóQp ‘ f«ù°É¿ jμëπHÉd†°«ÉA         G’CY«æÉ 

- d∏ë≤πp jôŒπo   GdôhGF™RfÑ≤kÉ     GCh   S°ƒS°æÉ 

- d∏©û°Öp  GCK≤∏n¬   Gdæóid∏¨ü°øp   GCK≤∏¬   G÷æ≈ 

GE¿q GCQV¢ dÑæÉ¿ a«†¢ eø G÷ªÉ∫, dƒMÉä QHqÉf«á GCHó´ a«¡É

GÿÉd≥, JôLª¡É Gdû°©ôGA GŸ¡éôjqƒ¿ cÓeÉ GCbôÜ G¤

Qjû°á Jù°àë†°ô GŸû°Égó, hJù°àØõqfÉ dæàù°ÉA∫:

GCjø dƒMÉä WÑ«©á ''GEj∏«É GCHƒ eÉV°» '' ? GCjø

Pd∂ G’EQç GdôHÉÊ? 

6- j£ôì Gdù°ƒDG∫ G’BJ»  : GCeÉΩ eÉ jëü°π Gd«ƒΩ ‘ WÑ«©á dÑæÉ¿, h dƒ

cÉ¿ GEj∏«É GCHƒ eÉV°» Gd«ƒΩ Y∏≈ b«ó G◊«ÉI, eÉPG cÉ¿ S°«μàÖ Yø

dÑæÉ¿? 

7- j«μ∏u∞ GŸ©∏qº )I(  Y∏≈ GdàÓeòI HÉELôGA Hëå Mƒ∫ eÉ jëü°π ‘

dÑæÉ¿ eø Jû°ƒj¬ d∏£Ñ«©á : G÷ÑÉ∫  - Gd¨ÉHÉä  - GŸ«É√... 

- j≤ù°º GdàÓeòI G¤ ›ªƒYÉä.

- joîàÉQ dμπ ›ªƒYá dƒMá eø WÑ«©á dÑæÉ¿.

- jo˘˘ôcq˘˘õ ‘ e˘É jo˘©˘ôV¢ Y˘∏˘≈ G’bÎGM˘Éä GŸæ˘≤˘òI d˘£˘Ñ˘«˘©˘á d˘Ñ˘æ˘É¿

HÎGH¡É hGCT°éÉQgÉ he«Ég¡É hHëôgÉ....

{aà≈ ZôjôkG GCQYnæÉz.
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H£Ébá Jp≤ær«ná

GCY£æ» GdæsÉ…n
hZøu

eø càÉÜ LÈG¿ N∏«π LÈG¿/ GŸƒGcÖ/ ZÒ e©ôsÜ

a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôt Gÿ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
Hn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ón GC¿ jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒLo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘õ’k Oh¿n Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤ü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQr
hJn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ù° n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤ân Gdü°q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQr?
a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôt Gÿ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
Hn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ón GC¿ jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒLo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
hJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æû°q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øân H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQr

‘ c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒDhS¢m e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø GCKÒr?
a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôt Gÿ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
Hn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ón GC¿ jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒLo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
HÚn L˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éäp Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ör
cÌnjq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éäp Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ògn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ör
a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôt Gÿ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
Hn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ón GC¿ jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒLo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
hJn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ân Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É
f˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ék e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó e†°n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈?
a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôt Gÿ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
Hn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ón GC¿ jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒLo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒOr
hGfù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈n OGAk hOhGAr
co˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘âr d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ør ÃÉAr

GCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…n hZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø
hGCfÚo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…p jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈u
g˘˘˘˘˘˘˘˘˘π J˘˘˘˘˘˘˘˘˘îp˘˘˘˘˘˘˘˘˘òän Gd˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘ÉÜ e˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘»
a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ân Gdù°q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGb˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘»
GCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…n hZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øu
hGCfÚo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É… jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈
g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘π –ªq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªân H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£r˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôm

hT°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôHân Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôn N˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGk
GCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…n hZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øu
hGCfÚo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É… jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈
g˘˘˘˘˘˘˘˘˘π L˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ù°ân Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôn e˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘»
hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éb˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óo J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óndq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘âr
GCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…n hZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øu
hGCfÚo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É… jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈
g˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘π a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôT°ân Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©û°Ön dn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ók

RGg˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óGk ‘ e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘»
GCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…n hZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øu
hGCfÚo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É… jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈
GCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É…n hZn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘øu
GEfq˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS¢o S°o˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒQl

LÈG¿ N∏«π LÈG¿

GŸ£ôHá aÒhR
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1- fƒ´ GŸƒS°«≤≈euqisum ed erneG
g˘˘˘» e˘˘˘õj˘˘˘è e˘˘˘ø GŸƒS°˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘≈ Gd˘˘˘¡˘˘˘ÉOF˘˘˘á hG◊ÉŸá  )cisum tfos( )ecuod euqisum(  hGŸƒS°˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘≈ PGä G◊ôc˘˘«˘˘á G’Ej˘˘≤˘˘ÉY˘˘«˘˘á

tnemevom  cimhtyrGdà» JàæÉZº e™ c∏ªÉä G’CZæ«á he©Éf«¡É.

hGCfÚ GdæsÉ…
jÑ≤≈ ... LƒR± S°é©É¿

QF«ù¢ bù°º GdØæƒ¿

GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA

Ùá JÉQjî«á
M˘˘˘ª˘˘˘∏â G◊≤˘˘˘Ñ˘˘˘á GŸª˘˘˘à˘˘óI e˘˘ø GChGN˘˘ô Gÿªù°˘˘«˘˘æ˘˘«s˘˘Éä GE¤ GChGS°˘˘§

Gdù°Ñ©«æ«sÉä J£ƒQkG fƒY«kÉ Y∏≈ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä GdØæ«á cÉaá Gf£ÓbÉk

eø Gdæ¡†°á GŸƒS°«≤«á hGŸù°ôM«á hU°ƒ’k G¤ Gfàû°ÉQ e©ÉQV¢ GdØø

Gd˘àû°˘μ˘«˘∏˘» hGd˘æ˘óhGä G’COH˘«˘á hGdû°˘©˘ôj˘á, a˘õN˘ôä GŸù°˘ÉQì hGŸæÉHô

HÉd©ójó eø G’EWÓ’ä GŸª«õI Gdà» J©óä GEHóGYÉJ¡É G’BaÉ¥ Gd∏ÑæÉf«á

dàóNπ b∏Ö Gdù°Ée™ hGŸû°Égó, Y∏≈ Móm S°ƒGA, ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH» cªÉ

‘ HÓO G’ZÎGÜ GdÑ©«óI eø Oh¿ GS°àãæÉA.

hg˘˘æ˘˘É ’ H˘˘óq e˘˘ø Gd˘˘à˘˘ƒbt˘˘∞ Y˘˘æ˘˘ó X˘˘Ég˘˘ôI a˘æ˘«˘á a˘ôj˘óI L˘ª˘©â HÚ

eƒS°«≤≈ ‚«Ö Mæμû¢ Gdò… Mªπ d≤Ö ''Xôj∞ dÑæÉ¿'', hgƒ ''GHø

GdÈOhÊ'' hGHø eójæá RM∏á h''LÉQI GdƒGO…'' Gdà» GCY£â dÑæÉ¿ GdμãÒ

eø GŸƒGgÖ GŸ∏Øàá, hT°©ô LÈG¿ N∏«π LÈG¿ GHø eójæá Hû°ô…

eƒWø G’COHÉA he∏à≤≈ Gdû°©ôGA, Gdò… PG´ GS°ª¬ ‘ YÉ⁄ G’EZÎGÜ

cªÉ ‘ hWæ¬ dÑæÉ¿ hGdÑ∏óG¿ GÛÉhQI, hGNÒGk hd«ù¢ GBNôGk, G’CNƒG¿

QMÑÉÊ hGdù°«óI aÒhR Gdòjø fÌhG GdØôì hRQYƒG GdàÓ∫ MÑÉk hS°©ÉOIk

hdƒqfƒG Gdù°ªÉA hL©∏ƒG eø fiÑ«¡º heàòhb» aæ¡º GdôGb» ''LÒG¿

Gd≤ªô''.

hd≤ó GCKªô gòG GdàÓb» hgòG Gdà©Éh¿ GZæ«ák Lª«∏ák e∏ƒDgÉ Gdó±A

hG◊æÉ¿ “«õä HÉdàæƒ´ hGdæ≤ÉhI hcÉfq∂ Jù°Î¥ Gdù°ª™ G¤ Lóh∫m

jæù°ÉÜ HÚ GŸôhê Gÿ†°ôGA –â S°ªÉA dÑæÉ¿ Gdü°Éa«á , aÉW∏â Y∏«æÉ

GZæ«á ''GCY£æ» GdæÉ… hZøu '' Hμπ eÉ –ª∏¬ eø e©É¿m heƒS°«≤≈ hGCOGAm

hJƒRj™m GChQcù°ÎG‹ eø GŸ≤ÉΩ G’Ch∫.

GŸÉOI:eƒS°«≤≈

GŸù°àƒi:GdãÉfƒ… GdãÉdå

G’Zæ«á:GY£æ» GdæÉ… hZøu

Gdƒbâ:fü°∞ S°ÉYá

Gd¡ó±:J˘©˘ƒj˘ó Gd˘£˘ÓÜ Y˘∏˘≈ S°˘ª˘É´ G’Z˘æ«á

Gd∏ÑæÉf«á hJòhq¥ Gdû°p©ô Gd∏ÑæÉÊ
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H£Ébá Jp≤ær«ná
2- Gdæ¨º:

j˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘ÉH˘˘˘≥ ◊ø G’CZ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘á e˘˘™ S°˘˘∏˘˘º  ’ Gdü°˘˘¨Ò Gd˘˘¡˘˘ÉQe˘˘ƒf˘˘«˘˘á

eruenimemmaGhG÷ójô Pcô√ gæÉ GC¿ S°∏º GŸ«æƒQ

)rueniM(gƒ ◊æ» HÉeà«ÉR ‘ GCcÌ G’CM«É¿ hj¨∏Ö Y∏«¬

Gd˘˘£˘˘ÉH˘˘™ Gd˘˘©˘˘ÉW˘˘Ø˘˘» Gd˘˘ôhe˘˘Éfù°˘˘», d˘˘òG c˘˘É¿ g˘˘òG G’fù°˘˘é˘ÉΩ

hGdàæÉZº HÚ eƒS°«≤≈ G’CZæ«á hGŸ©ÉÊ Gdà» “«qõ H¡É Gdæü¢q
Gdû°©ô…q.

3- G’Ej≤É´:
“«õä GdÎc«Ñá G’Ej≤ÉY«á euqimhtyr erutcurtSd¡ò√

G’CZæ«á HÉdàæƒ´ haÉbkÉ ’ŒÉgÚ flà∏ØÚ:

GC- HôhR G’Ej≤É´ M«ækÉ hGNàØÉF¬ M«ækÉ GBNô, aØ» HóGjá

G’CZæ«á fÓMß Z«ÉHkÉ c∏«kÉ dÓEj≤É´ eÎGa≤kÉ e™ Lª∏á

e˘˘˘ƒS°˘˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘á M˘˘ôqI  e˘˘É jù°˘˘ª˘˘≈ H˘˘Éd˘˘à˘˘©˘˘ÑÒ GŸƒS°˘˘«˘˘≤˘˘»

)bildA(Kº JàÑ©¡É Lª∏á eƒS°«≤«á GBNôi haÉbkÉ

’Ej≤É´ ZÒ XÉgô )tercsiD(j©È Yæ¬ HÉU°£Óì

opmet aGC… GC¿ g˘˘æ˘˘É∑ H˘˘óGj˘˘á d˘˘à˘©˘óGO GŸ≤˘Éj˘«ù¢

seleruseMhaÉbkÉ Ÿ«õG¿ G’CZæ«á eø Oh¿ GC¿

J¶¡ô GC… GBd¬ GEj≤ÉY«á eôGa≤á. Kº j∏» Pd∂ Lª∏á

e˘ƒS°˘«˘≤˘«˘á GEj˘≤˘ÉY˘«˘á J˘à˘ƒb˘∞ H˘©˘óg˘É “¡˘«˘ókG dÑóA ZæÉA

GŸògÖ niarfeRhGCj†°kÉ haÉbkÉ ’Ej≤É´ ZÒ XÉgô

Kº GdμƒH∏«¬ G’Ch∫ Gdò… jàƒb∞ J©óGO GŸ≤Éj«ù¢ ‘

GBNô√ Yæó Lª∏á ''T°ôHâo GdØéô NªôkG ‘ cƒDhS¢

eø GCKÒ'' M«å Jæà≤π GŸ£ôHá aÒhR GE¤ ZæÉA f¡Éjá

gòG GŸ≤£™ haÉbkÉ dæª§ Gd` bildAeôI GCNôi, Kº

Jæà≤π GE¤ GEYÉOI ZæÉA GŸògÖ haÉbkÉ ’Ej≤É´ ZÒ XÉgô

K˘˘˘º j˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘©˘˘¡˘˘É Gd˘˘μ˘˘ƒQG∫ Gd˘˘ò… j˘˘©˘˘«˘˘ó Z˘˘æ˘˘ÉA GŸògÖ

H˘˘˘É’CS°˘˘˘∏˘˘˘ƒÜ PGJ˘˘˘¬, hj˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘™ Pd∂ Z˘˘æ˘˘ÉA Gd˘˘μ˘˘ƒH˘˘∏˘˘«˘˘¬

telpuoCGdãÉÊ ''gπ L∏ù°â Gd©ü°ô....Gdï'' Y∏≈

Wôj≤á Gd` opmet ah‘ f¡Éjà¡É J©àªó Gdù°«óI

aÒhR GCj†°kÉ Y∏≈ GCS°∏ƒÜ Gd` bildaKº Jæà≤π GE¤

ZæÉA GŸògÖ ÃôGa≤á GdμƒQG∫ Kº ZæÉA GdμƒH∏«¬ GCh

GŸ≤£™ G’CNÒ h‘ f¡Éjà¬ GCj†°kÉ J©àªó GCS°∏ƒÜ Gd`

bildahPd∂ ŸôJÚ eààÉd«àÚ hJæà¡» G’CZæ«á Y∏≈

eƒS°«≤≈ GŸ≤óeá haÉbkÉ dæª§ Gd` opmet a.

Ü- GYàªÉO GEj≤É´ Gd` akloPhgæÉ jù°àîóΩ G’CNƒG¿

QM˘˘˘Ñ˘˘˘ÉÊ G’’ä Gd˘˘˘ƒJ˘˘˘ôj˘˘˘á ›à˘˘ª˘˘©˘˘á, e˘˘ø c˘˘ª˘˘É¿

)noloiV( hc˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘É¿ L˘˘˘˘˘¡Ò )ellecnoloiV(

hc˘˘ª˘É¿ GCL˘¡˘ô )essabertnoC( ‘ GCOGA g˘˘˘˘˘˘˘˘òG

Gd˘˘˘æ˘˘˘ƒ´ e˘˘˘ø G’Ej˘˘˘≤˘˘˘É´ hjÎGa˘˘˘≥ Pd∂ e˘˘˘™ G’B’ä

G’Ej≤ÉY«á )WÑ∏á, Q¥( GE‰É ‘ GŸôJÑá GdãÉf«á eø

M˘˘˘˘«å GQJ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘É´ Gdü°˘˘˘ƒä )emuloV(. hg˘˘˘˘˘òG

G’CS°∏ƒÜ Yoô± H¬ G’CNƒG¿ QMÑÉÊ ‘ e©¶º

GCZ˘˘Éf˘˘«˘˘¡˘˘º H˘˘ÉY˘˘à˘˘ª˘˘ÉOg˘˘º Y˘˘∏˘≈ G’B’ä GŸƒS°˘«˘≤˘«˘á

Jæ¨«ª«vÉ hGEj≤ÉY«vÉ.

4- G’B’ä GŸƒS°«≤«á GŸù°àîóeá:
H˘˘óGj˘˘á J˘˘£˘˘Éd˘˘©˘˘æ˘˘É GBd˘˘á

Gd˘˘Ø˘˘∏˘ƒä )etûlF(H˘˘˘©˘˘˘õa˘˘¡˘˘É GŸ≤˘˘£˘˘™ G’Ch∫

a˘à˘à˘Ñ˘©˘¡É GBdá G’CcƒQOjƒ¿

G∫noédroccaH©õ±e˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ôO e˘˘˘˘™

GYàªÉO GS°∏ƒÜ Gdù°ƒDG∫ hG÷ƒGÜe™

›ª˘˘ƒY˘˘á G’B’ä Gd˘˘ƒJ˘˘ôj˘˘á, hj˘˘à˘˘∏˘ƒ Pd∂

Lª∏á ◊æ«á hGEj≤ÉY«á d¡ò√ G’’ä dà©ƒO GBdá

G’CcƒQOjƒ¿ eø Lójó Kº GdƒJôjÉä hcπ Pd∂ WÑ©kÉ e™

eôGa≤á eù°àªôI d¨æÉA Gdù°«óI aÒhR hGdμƒQG∫ h‘ Gdæ¡Éjá

Jo£∏Ö G’B’ä GŸƒS°«≤«á ›àª©á dàƒDO… G÷ª∏á Gdà» Yoôaâ

‘ GdÑóGjá e™ JƒRj™ ’aâ dóhQ cπ eæ¡É.

h‘ Gdæ¡Éjá ’ Hó eø Gdàæƒj¬ H¡òG G÷¡ó GŸàμÉeπ eø M«å

Gd˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘á hGd˘˘∏˘˘ë˘˘ø hG’COGA hGd˘˘à˘ƒRj˘™ G’ChQcù°ÎG‹ GEV°˘Éa˘á GE¤ OhQ

Gd©õ± GŸƒS°«≤» GŸª«qõ hbó GLàª©â gò√ Gd©æÉU°ô eàμÉe∏á dà©£«æÉ
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¯ GŸôM∏á:Gdàq©∏«º GdãqÉfƒ…. )Gdù°qæá: GdãqÉdãá -

aô´ G’BOGÜ hG’Efù°Éf«qÉä(.

¯ GÙƒQ:G’CYÓΩ ''LÈG¿ N∏«π LÈG¿''.

¯ G’CgóG± Gdàq©∏qª«qá:
- GEcù°ÉÜ GŸà©∏qº e¡ÉQGä Gd≤ôGAI GŸæ¡é«qá ‘

–∏«π Gdæqü°ƒU¢:
GC-   Gdóq’’ä hGŸØÉg«º

Ü-G◊≤ƒ∫ GŸ©éª«qá.
ê- Jòhq¥ G’EHóG´ G’COH» hGd≤óQI Y∏≈

Gdàqî«tπ hJØù°Ò GŸ©ÉÊ Gdàq†°ª«æ«qá
hGdôqeƒR.

O - Gcàû°É± JóGNπ G◊ƒGS¢ ‘
bü°«óI ''GCY£æ» GdæqÉ… hZøu''.

√ - GEfàÉê fü¢q bü°Ò jëƒ… gòG
GdàqóGNπ.

¯ GŸóqI:Mü°qàÉ¿.

¯ GdƒS°ÉFπ Gdà©∏qª«qá:
- f˘˘˘˘˘ü¢q: Ùá S°˘˘˘˘ôj˘˘˘˘©˘˘˘˘á Y˘˘˘ø GŸògÖ Gd˘˘˘ôe˘˘˘õ…

hJóGNπ G◊ƒGS¢q
- fü¢q bü°«óI ''GCY£æ» GdæqÉ…n hZøu'' ''eƒLƒOI

‘ Gdü°Øëá 54''

- T°ôj§ eù°éqπ Hü°ƒä GŸ£ôHá ''aÒhR'' Gdqà»
Zæqâ gò√ Gd≤ü°«óI.

GCY£æ» GdæÉ… hZøu - LÈG¿ N∏«π LÈG¿
Gdôeõjqá hJóGNπ G◊ƒGS¢

H¡«á H©∏Ñμ»

eóQqHá Gd∏¨á Gd©ôH«á

eôcõ GŸƒGQO - HÄô Mù°ø

GŸògÖ Gdôeõ… gƒ GŸògÖ Gdqò… jØ†°qπ Gdü°qƒQI OGFªkÉ Y∏≈

Gd˘˘˘àq˘˘˘©˘˘˘ÑÒ GŸÑ˘˘˘ÉT°˘˘˘ô a˘˘˘«˘˘˘≤ü°˘˘ó GE¤ G’Ej˘˘ë˘˘ÉA GCcÌ e˘˘ø bü°˘˘ó√ GE¤ G’EH˘˘Éf˘˘á

hG’Eaü°Éì, h‘ gòG jØÎ¥ Gdàq©ÑÒ Gdôqeõ…q GaÎGbkÉ Ob«≤kÉ Yø Gdàq©ÑÒ

GdμÓS°«μ». aÉdàq©ÑÒ GdμÓS°«μ» jμô√ Gd¨ªƒV¢ hG’EH¡ÉΩ hjôi GC¿q

cπq eÉ joóQ∑ HƒV°ƒì jù°¡π Gdàq©ÑÒ Yæ¬ HƒV°ƒì, H«æªÉ Gdàq©ÑÒ

Gdôqeõ… ’ jü°∞ G’T°«ÉA GCh Áãq∏¡É cªÉ g», Hπ jà©óqGgÉ d«æ≤π JÉCKÒgÉ

Gdqò… JÎc¬ ‘ GdæqØù¢ H©ó GC¿ j∏à≤£¡É G◊ù¢q. hbóÁkÉ bÉ∫ ''eÉ’Qe«¬'':

Y∏«æÉ GC¿ fü°ƒqQ eØ©ƒ∫ G’CT°«ÉA a«æÉ ’ G’T°«ÉA ‘ PGJ¡É. hbÉ∫ ''HƒOdÒ''

: GE¿q G’CdƒG¿ hGdôqhGFí hG’CU°ƒGä JàéÉhÜ. h’EOQG∑ gòG Gdæq¡è

fôOqO Gdæq¶ô ‘ GCH«Éä hJ©ÉHÒ Jàqé¬ gòG G’JqéÉ√. 

j≤ƒ∫ ''S°©«ó Y≤π'': 

{GE¤ GdÑ∏ó G◊∏ƒ M«å Gd¨ªÉΩH∏ƒ¿ gójπ G◊ªÉΩz

a¡π d¡ójπ G◊ªÉΩ dƒ¿? GCΩ gπ gæÉ∑ U°∏á HÚ Gdü°qƒä hGd∏qƒ¿

GE’q eø M«å GCKôgªÉ ‘ GdæqØù¢? hdòd∂ bÉ∫ Gdæq≤qÉO GE¿q Gdû°qÉYô QHqªÉ

GCj≤ß a«¬ Gd¨ªÉΩ GŸÎGcº eÉ jƒb¶¬ G◊ªÉΩ Gd¡ÉO∫ eø T°©ƒQ OGN∏»

hLƒx OGN∏». 

Gdàæª«á GŸù°àóGeá

hbÉ∫ ''Y∏» G÷ÉQΩ'': 

{GCS°ƒG¿o J©ôao¬ GEPG GNà∏§ GdótL≈HÉdæqÈIp Gdù°qƒOGA ‘ GCfqÉJ¬z

{hU°∞ GdæqÈI hg» U°ƒä, HÉdù°qƒGO hgƒ dƒ¿, aéÉA gòG

GdƒU°∞ GCbóQ Y∏≈ f≤π GdƒGb™ GdæqØù°», ‡qÉ dƒ hU°∞ GdæqÈI H∏Ø¶á

eø GCdØÉ® Gdü°qƒä cîÉaàá GCh ZÒgÉ''.

heãπ gò√ Gd£qôj≤á ‘ Gdàq©ÑÒ bƒd¡º:

{Gdù°q˘˘˘˘μ˘˘˘ƒ¿ GŸû°˘˘˘ªù¢, hGdü°q˘˘˘ªâ GŸ≤˘˘˘ª˘˘˘ô, hGd˘˘˘æq˘˘˘Ñ˘˘˘ÉC G’CN†°˘˘˘ô,

hGdƒT°ƒT°á Gdù°qî«qá Gd¶qÓ∫, heÉ GEd«¡Éz.

hgμòG jëàπq eØ¡ƒΩ JóGNπ G◊ƒGS¢ eμÉfá NÉU°qá ‘ GŸóQS°á

Gdôqeõjqá Nü°ƒU°kÉ dói ''HƒOdÒ'' M«å J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ Gdû°qÉYô e¡ªqá

Gcàû°É± JóGNπ G◊ƒGS¢, hGdÑëå Yø eÉ gƒ QhM» hS°§ e¶Égô

Gd©É⁄ GŸÉOq…. a¡ó± Gdû°qÉYô gƒ GS°àîóGΩ GC…q hS°«∏á Œ©∏¬ jæØò GE¤

fiàƒjÉä GdÓqT°©ƒQ GŸμÑƒJá, Kºq GENôGL¡É Mù°ÑªÉ jÎGAi d¬ HÉdü°qƒQ

G’Cb˘˘ôÜ GE¤ Gd˘˘ƒY˘˘». he˘˘ø g˘˘æ˘É J˘μ˘ƒ¿ Gdü°q˘ƒQI Gd˘àq˘óGN˘∏˘«q˘á Z˘ôGF˘Ñ˘«q˘á

eógû°á ZÒ eÉCdƒaá ‘ Pgø GŸà∏≤q» hGEOQGc¬.

Ùá S°ôj©á Yø GŸògÖ Gdôeõ… hJóGNπ G◊ƒGS¢q
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H£Ébá Jp≤ær«ná
N£ƒGä S°Ò GdóQS¢



GÛ∏á GdÎHƒjá - Gd©óO 64- cÉfƒ¿ G’Ch∫ 0102 05

H£Ébá Jp≤ær«ná

''GdæsÉ…'' GBdá eƒS°«≤«á gƒGF«á T°ôb«á ’jî∏ƒ eæ¡É Gdàîâ Gdû°ôb»

hJoü°æ™ eø fÑÉä Gd≤ü°Ö GdÈq…, hg» eø GCbôÜ G’B’ä dÓCP¿

GdÑû°ôjá. 

Jàμƒs¿ GBdá ''GdæsÉ…'' eø bü°Ñá LƒaÉA eØàƒMá eø Gd£ôaÚ Gd©∏ƒ…

hGdù°Ø∏». h''GdæsÉ…'' hgæÉ∑ fƒYÉ¿ eø GdæsÉ…, Gd£ƒjπ hGd≤ü°Ò, hbó

GS°àîóe¡É GdÑÉH∏«ƒ¿ hcòd∂ bóeÉA GŸü°ôjÚ.

h''d∏æsÉ…'' 8Y≤ó h 6K≤ƒÜ eø G’CeÉΩ cπ 3K≤ƒÜ eà≤ÉQHá

hK≤Ö QGH™ eø Gÿ∏∞ HÉŸæàü°∞ jàëμº H¬ G’H¡ÉΩ. 

f¨ªá ''GdæÉ…'' Jù°Éh… Jƒ¿ hKÓKá GCQHÉ´ Gdàƒ¿dòG jù°àîóΩ GCcÌ

eø GBdá ''fÉ…'' dà¨£«á eÉ –àÉL¬ GŸ≤£ƒYá GŸƒS°«≤«á eø f¨ªÉä

e˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘óuOI, hc˘˘˘˘˘˘˘π GBd˘˘˘˘˘˘á J˘˘˘˘˘˘à†°˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ø 2GChc˘˘˘˘˘à˘˘˘˘É± hfü°˘˘˘˘∞

heø GCfƒG´ ''GdæsÉ…'': 
1- ''Gdû°ÑqÉfá'': hgƒ YÑÉQI Yø bü°Ñá LƒaÉA ‘ LƒGfÑ¡É K≤ƒÜ

jæØï H¡É, H©†¢ K≤ƒH¡É eØàƒMá hGdÑÉb«á enù°óhOI.

2- ''Gd˘˘õo’e˘˘»'': hg˘˘» GBd˘˘á eû°˘ÉH˘¡˘á ''d˘∏û°n˘Ñ˘Éf˘á'' hg˘» Yp˘Ñ˘ÉQI Y˘ø

epõeÉQ eü°æƒ´ eø b£©àÚ eæØôOJÚ Y∏≈ T°μπ bü°Ñá

LƒaÉA eØàƒMá G÷ÉfÑÚ heã≤ƒHá G÷ƒGfÖ G’CNôi hjoæØï

a«¡É H≤ü°Ñá GCNôi bü°ÒI hfë«∏á JƒU°pπ Gd¡ƒGA ÷ƒa¡É

a«îôê Gdü°ƒä MÉOkG hS°ôj©kÉ. 

3- ''Gd˘˘àp˘˘«˘˘μ˘˘ô'' Gh ''Gd˘à˘«˘μ˘»'': GBd˘á a˘«˘¡˘É S°˘Ñ˘©˘á K˘≤˘ƒÜ Jù°˘ªq˘≈ ‘

GŸƒS°«≤≈ Gd©ôH«á ''GŸù°sÑ™'' hg» fƒ´ eø Gdõnerô joæØï a«¬

HƒGS°£á bp£©á Ob«≤á eø Gd≤ü°Ö Gdôa«™ JƒV°n™ HÉdØnº .

4- ''GŸpérƒR GdÑ∏ó…'' Gh'' G’CnQrZƒ∫'': GbànÑnù¢ Gd«ƒfÉ¿ T°μπ J∏∂

G’Bdá hS°ªqƒgÉ ''eƒ¿r GChdƒS¢'' G… eõeÉQ G◊oÖ.

Wôj≤á Gd©õ± Y∏≈ ''GdæsÉ…'': 
jƒV°n™ ''GdæsÉ…'' Y∏≈ LÉfÖ GdØº hjoëÑnù¢ Gd¡ƒGA eø G÷ÉfÖ

G’Crjrªnø hjμƒ¿ ''GdæsÉ…'' HƒV°™ eoù°rà≤p«º.

YæóeÉ jôZnÖ Gd©ÉRp± HÉdàü°ôt± HÉdæ¨ªÉä: GS°à©ªÉ∫ YÓeÉä

Gdàëƒjπ GdôGap©ná hGÿnÉap†°ná,Á«π ''GdæsÉ…'' d∏é¡á Gd«ªæ≈ hGd«ù°ôi

eø GdØº.

jëàØß GdæÉapï )Gd©ÉR±( ''HÉdæsÉ…'' Hμª«á eø Gd¡ƒGA ‘ aª¬ Yæó

G◊ÉLá Mà≈ Jü°óQ Gdæ¨ªá GŸƒS°«≤«á NÉd«á eø Gdû°ƒGFÖ.

Gdà©ôj∞ HÉBdá GdæsÉ…

GEYóGO LƒRj∞ S°é©É¿



GÛ∏á GdÎHƒjá - Gd©óO 64- cÉfƒ¿ G’Ch∫ 010215

›ó  dÑæÉ¿  hGCeƒeá  Gd©ôH«á

gÉ g» GCLôGS¢ Gdæ¡†°á hGCYôGS°¡É J©ƒO eø

L˘˘ój˘˘ó, Y˘˘∏˘˘≈ GEj˘˘≤˘É´ GCohnjr˘≤˘Éä Gd˘ƒa˘ÉA, h‘ e˘≤˘ÉΩ

G◊æ˘˘˘˘ÉL˘˘˘ô hGdü°˘˘˘æ˘˘˘ÉL˘˘˘Éä, hG’Cb˘˘˘ÓΩ Gdù°˘˘˘«˘˘˘ƒ±,

hT°Ó’ä GdƒWæ«á. 

hgÉ gƒPG, ‘ GCa≥ gò√ Gdòcôi, Pd∂ Gdò…

GCj˘˘≤˘˘ß a˘˘«˘˘æ˘˘É W˘˘Ñ˘˘ÉF˘™ Gd˘à˘ë˘∏˘«˘≥, hGCRe˘æ˘á Gdû°˘é˘ÉY˘á

hG’CU°Édá hGd©ü°«É¿.. S°ªu¬, GE¿ T°Äâ, fù°ôkG eø

fù°ƒQ GÙ«óKá, heÏ dÑæÉ¿, h›ó dÑæÉ¿. GCh GS°à©ô

eæ¬ hS°ªu¬ ''jôGYál cº fnØnâr Yø fl£Å RdÓ...'' GCh,

eù°à©ÒkG eæ¬ GCj†°kÉ, dù°ÉfkÉ eø GCdù°æá Gd©ôÜ:

bÉ∫ ‹: GCfâ dù°É¿ Gd©ôÜ 

‘ eôGe«¡º GE¤ GCT°ô± S°æq¬

T°ô± YÉ∫m hYõ flàÑ»

HÚ GCYªÉO GŸƒGV°» hG’CS°æqá

hGEPG GCYƒRä GE¤ eõjó eø GdÑ«É¿ hGd©æØƒG¿,

aÉNÎ G’CS°¡π hG’CLªπ, hS°ªu¬ Gdû°«ï GHôGg«º

GŸæòQ. 

cÉ¿ d¡òG G’S°º hb™l QfÉ¿ ‘ Y¡ó Gd«ØÉYá,

h‘ GŸ£«qÖ hGŸògÖ eø GCjÉΩ GŸƒGgÖ hGŸæÉbÖ,

hGLàª™ ‹ eø GCS°ÑÉÜ GŸƒqOGä eÉ ⁄ jëπ Ohf¬

GfàªÉhDfÉ GE¤ L«∏Ú eàÑÉYójø. 

GCh∫ GŸƒqOGä GEQç ZÉ∫ –ósQ Yø hGdó… YÑó

Gd∏¬ ZÉÂ, GEP cÉfÉ Y∏≈ ReÉdá ‘ Gdü°ëÉaá hGdû°©ô

hGdÎH«á hGÿ£ÉHá, hGdà©∏t≥ HÉd©ôH«á cæõkG eôeôjkÉ

hdù°ÉfkÉ eÑ«ækÉ hGfàªÉA bƒe«kÉ hNõGFø GCOH«á: a¡É gƒ

GŸæòQ j≤ƒ∫:

jÉ aà≈ dÑæÉ¿ Zü¢ a«¡É Y∏≈

OQQ eø GCOÜ j¨æ«∂ Lº

hg» fƒQ Gd©∏º hGd©ôaÉ¿ hGdØø 

hGdƒM» Gdù°ªÉh…, g» GCe»!

hYÑó Gd∏¬ j≤ƒ∫:

JÑÉQ∑ G’COÜ, jÉ GCj¡É Gd©ôÜ, eø

U°∏áH˘˘˘˘¡˘˘˘˘É, J˘˘˘˘ƒM˘˘˘ó Gd˘˘˘æù°Ö,

hGdû°ÉS°™ GbÎÜ.

hc˘˘˘˘Éf˘˘˘˘É GE¤ Pd∂, Y˘˘˘˘∏˘˘˘˘≈ U°˘˘˘˘óGb˘˘˘á,

H˘Éd˘ôZ˘º e˘ø Gd˘©˘≤˘ój˘ø Gd˘∏˘òj˘ø

HÉYóG H«æ¡ªÉ Reæ«kÉ, hbó Qhi

‹ GCN» Gdû°ÉYô LƒQê, GC¿

GdƒGdó bôGC Y∏≈ Gdû°«ï fl£ƒWá

''a˘˘ƒ¥ Gd†°˘˘Ñ˘ÉÜ'', a˘æ˘Édâ

e˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¬ GEY˘˘˘˘˘é˘˘˘˘ÉHk˘˘˘˘É ⁄ j˘˘˘˘î˘˘˘˘πo e˘˘˘˘ø

eù°˘Ée˘ôGä d˘¨˘ƒj˘á. hYæóeÉ

hU°˘˘˘˘˘˘˘π GE‹q  c˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ÉÜ

''GCM˘˘ÉOjå f˘˘ÉFÖ'',

NÉ÷àæ» Gd¨Ñ£á

Y˘˘æ˘˘óe˘˘É W˘˘Éd˘˘©˘à˘æ˘»

GEMói U°ØëÉJ¬ Hü°ƒQI

Z˘˘˘˘˘Ó± Oj˘˘˘˘˘ƒG¿

''Gd©æód«Ö''

Gd˘˘˘˘˘ò… GCg˘˘˘˘˘óG√

GdƒGdó

eü°ëƒHkÉ

H˘˘˘˘¡˘˘˘òG G’Eg˘˘˘óGA:

''GE¤ GCS°˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ÉP…

Gd˘˘μ˘˘ÑÒ Gd˘˘©˘˘Óse˘˘á Gdû°˘˘«˘ï
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eÑó´ eø dÑæÉ¿
GHôGg«º GŸæòQ''.

hGEPG cÉ¿ hGdó…, hgƒ eø gƒ ‘ e«óG¿ Gdû°©ô hGdÑ«É¿, jôi

‘ Gd˘˘©˘˘Óse˘˘á GŸæ˘˘òQ GCS°˘˘à˘˘ÉP√ Gd˘˘μ˘˘ÑÒ, a˘˘«˘˘£˘˘«Ö ‹ GC¿ GCK˘˘æ˘˘», hGCRj˘ó,

hGCfëæ» GCeÉΩ U°Øëá MÑ«Ñá J©Éf≤â a«¡É Qhì Y∏ªÚ, hGCHƒjø

f¡†°ƒjÚ...

hKÉf«¡ªÉ GCfæ» c∏ªÉ L∏â ‘ GŸÏ U°©ƒOkG eø T°ÉWÄ¬ GŸàƒS°£»

Mà≈ U°ôhO√ Gdü°æ«æ«á. hGdü°ôhO ’ G÷ôhO g» GŸü°£∏í GŸƒDGJ»

Y∏≈ eÉ LÉA ‘ ''YÌGä G’CbÓΩ...'' d∏ªæòQ, ’Cf¡É G’Ceμæá GŸôJØ©á

eø G÷ÑÉ∫ ‘ MÚ GC¿ G÷ôhO, g» G’CQGV°» Gd≤ÉM∏á. c∏ªÉ  b£©â

gò√ GŸù°Éaá  GCeôt ‘ GÙ«óKá GdƒGb©á ‘ hS°§ Gd£ôj≥ h‘ hS°§

MÑÉä Gd≤∏Ö, hGCQa™ GdôGCS¢ GB¿ Jî£ô ‘ GdÑÉ∫ bÉeÉä GCW∏≤à¡É GE¤

GŸÓC ‘ Gdû°©ô hGdØμô hGdù°«ÉS°á hGŸæÉbÖ Gd©∏«É.

hK˘˘Éd˘˘ã˘˘¡˘˘É GCf˘˘æ˘˘» e˘˘ÉV¢ ‘ G’f˘˘ë˘˘«˘˘ÉR GE¤ QL˘˘É∫ Gd˘˘æ˘˘¡†°˘á, ‚ƒΩ

Gdæü°∞ G’Ch∫ eø Gd≤ô¿ Gd©û°ôjø. hHƒOq… GC¿ GCS°à©«ó, ‘ GŸ≤ÉΩ

GŸƒDGJ», H©†¢ eÉ bÉdà¬ a«¡º: 

GCfù°«àº Læá cÉfƒG a«¡É fiàû°ójø:

GŸØμôh¿ j©≤óh¿ GŸƒGK«≥ e™ G’CQV¢ G÷ójóI.

G’COHÉA T°ôaÉä Y∏≈ Gd©É⁄.

Gdû°©ôGA jÉ dù°μæ≈ Gdôjû°á ‘ eƒGWøn Zõdà¡É S°ÉMôI JîàÑÅ ‘

bÉ´ Gd∏¨á.

Gd˘∏˘¨˘ƒj˘ƒ¿ j˘μû°˘Ø˘ƒ¿ Y˘ø Gd˘ògÖ Gd˘≤˘óË hjü°˘æ˘©˘ƒ¿ e˘æ˘¬ M˘∏˘≈

Yü°ôjá.

Gd≤Éfƒf«ƒ¿ a≤¡ÉA ›à¡óh¿.

Gÿ£˘˘Ñ˘˘ÉA L˘˘¡˘˘ÉQGä GCU°˘˘ƒGä J˘˘©˘˘∏˘˘ø h’OI Gÿ£˘˘ÉH˘˘á Gdù°˘˘«˘˘ÉS°˘«˘á

hGÿ£ÉHá Gd≤†°ÉF«á ‘ gò√ GdójÉQ.

Gdü°óhQ eƒS°ƒYÉä, G’CbÓΩ eû°ÉYπ, G’CaμÉQ GCf¡ÉQ, Gdù°ôGFô

U°Éa«Éä, GdÑü°ÉFô fÉaòGä... QLÉ∫ Gdæ¡†°á gƒD’A jÉ ’ChQGb¡º

hGCMÓe¡º... dƒ cæÉ ’ fõG∫ f≤ôGC a«¡É ŸÉ cÉfâ Gd¨ôGFõ, hG◊ôGF≥,

hGd£ƒWª«Éä, hG÷Ég∏«Éä G÷ójóI...

GCS°˘˘à˘˘©˘˘«˘˘ó g˘˘ò√ Gd˘˘∏˘ƒM˘á ’Cf˘¡˘É J˘©˘μù¢, ‘ G÷º e˘ø N˘£˘ƒW˘¡˘É

hGCdƒGf¡É, U°ƒQI GŸæòQ Gd©ªÓ¥. hdμææ» eμà∞m HÉ’dàØÉä GE¤

hGMóI eà≤óueá eø eõGjÉ√, GEf¡É  Gdôhì GdƒWæ«á Gdà» J¨òsä eø

GCQcÉ¿ GCQH©á g» G’CQV¢, hGd∏¨á, hGdóYƒI GE¤ b†°ÉA hWæ».

Yø G’CQV¢, j∏ØàæÉ GCf¡É, ‘ e©à≤ó√, G◊ü°ø G◊ü°Ú heæÉHâ

GÛó, hGŸæÉQI hGd©õjõI hdƒ LÉQä:

''HÓO… hdƒ LÉQä Y∏»s YõjõI 

hGCg∏» hGE¿ V°æƒG Y∏»s côGΩ'' 

j≤ƒ∫ GCMó Gdû°©ôGA, 

hGŸæòQ j≤ƒ∫: 

''hJòcsôhG ›ó G÷óhO aÉCQV°æÉ 

e¡ó Gd©∏ƒΩ heôH†¢ G’BS°ÉO,

e¡ªÉ jéôp hWæ» Y∏»s hGCg∏¬

aÉ’CQV¢ GCQV°» hGdÑÓO HÓO….''

’ fãÑâ gòjø Gd≤ƒdÚ Ÿ≤ÉH∏á GCh d∏ó’dá Y∏≈ fiÉcÉI, Hπ d∏àÉCc«ó

Y∏≈ GC¿ G’CQV¢ g» S°ÉMá GdƒWø heôGBI GdàÉQjï heù°ôì Gdôhì,

a¡» GEPkG Qcø eø GCQcÉ¿ GdƒWæ«á.

hYø Gd≤†°ÉA cÉ¿ gòG Gd≤ÉV°» YæóeÉ GfàoîpÖn fÉFÑkÉ QZº GEQGOI

G’CLæÑ» jæ¶ô GE¤ eôa≥ Gd©óGdá eø RGhjá Gd¨ÒI GdƒWæ«á GCj†°kÉ,

eàü°ójkÉ ’EPGHá Gd≤†°ÉA Gd∏ÑæÉÊ HÉd≤†°ÉA G’CLæÑ», hd≤àπ Gd∏¨á Gd©ôH«á

‘ GŸôGa©Éä, h’C… Geà¡É¿ jü°«Ö GCHæÉA gò√ G’CQV¢ ‘ J≤Éd«ógº

hK≤Éaà¡º hNü°ƒU°«á fiÉcª¡º. 

hH©ó

Nò H«ófÉ jÉ e≤«π YÌGä G’CbÓΩ, hjÉ OGY«kÉ GE¤ HæÉA GdƒWø Y∏≈

U°îô U°ƒsGÊ ’ Y∏≈ GChgÉΩ hQeÉ∫. 

Nò H«ófÉ hGCYófÉ GE¤ Reø G’CU°É’ä. hGEPG Z†°†°â Gd£ô±,

HôMÉHná eæ∂ hcpÈ, Yø T°ƒGFÖ hYÌGä YÉQV°á GCU°ÉHâ Lù°ó

Gd∏¨á hLù°ó GdƒWø, aÉCNÉd∂ ’ JõG∫ J≤ƒ∫: GEjÉcº Gd©n≤ƒ¥ hGdàæμtô

d¡ªÉ... GE¿ T°pØÉQ b∏nª» ’ JõG∫o eù°æƒfák heôaƒYá!

QF«ù¢ ›∏ù¢ Gd≤†°ÉA G’CY∏≈

Gd≤ÉV°» ZÉdÖ ZÉÂ
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eÑó´ eø dÑæÉ¿

fÑòI Yø M«ÉI GdôF«ù¢ G’Ch∫
Gd≤ÉV°» ZÉdÖ ZÉÂ

GdôF«ù¢ G’h∫:Gd≤ÉV°» O.ZÉdÖ ZÉÂ
QF«ù¢ ›∏ù¢ Gd≤†°ÉA G’CY∏≈

O. ZÉdÖ ZÉÂ eôL™ bÉfƒÊ, hcÉJÖ hHÉMå heØμqô, hGCOjÖ, hN£«Ö Jü°sóQ GCHôR GŸæÉHô GdØμôjá hG’COH«á.

hdó YÉΩ 3491hgƒ S°∏«π YÉF∏á GOH«á hY∏ª«á bóeâ d∏æ¡†°á hG◊óGKá H©†¢ GYÓe¡ªÉ. hGdó√ Gdû°ÉYô hG’COjÖ hGdü°ëÉ‘ YÑó Gd∏¬ ZÉÂ,

Re«π Gdû°«ï GHôGg«º GŸæòQ ‘ Gdü°ëÉaá hGdÎH«á hGÿ£ÉHá. GCT°≤ÉhD√ Gdû°ÉYô LƒQê, hGdû°ÉYô hGdü°ëÉ‘ QhHÒ, hGÙÉe» G’OjÖ Qa«≥.
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2- ‘ G’COÜ Gd≤†°ÉF»: 

l''eø GjÉΩ Gd≤†°ÉA, hLƒ√ hc∏ªÉä'' 

3- ‘ G’OÜ:

l''T°p©ô Gd∏ÑæÉf«Ú'' HÉd∏¨á GdØôfù°«á, càÉÜ JÉCS°«ù°» ‘ gòG GÛÉ∫ PncnôJ¬ eƒS°ƒYá ’QhS¢ GdØôfù°«á ‘ GŸ≤É∫ GÿÉU¢ H∏ÑæÉ¿

)eæû°ƒQGä G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á (.

l''eø Gdû°ÉF™ G¤ G’U°«π'', càÉÜ ‘ GdØμô Gdæ≤ó… G’OH», fÉ∫ LÉFõI GCOH«á0

l''T°p©ô YÑó Gd∏¬ ZÉÂ'' - OQGS°á ‘ GdÑæ«á hGÙÉhQ, eæû°ƒQGä G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á YÉΩ 5991.

l''GCH©nó eø GŸæÈ ) LõAG¿ (: fiÉV°ôGä, e≤óseÉä, heû°ÉQcÉä ‘ G’OÜ, ha«¬ jàé∏≈ f¡é¬ GÿÉU¢ ‘ GdμàÉHá, h‘ Gÿ£ÉÜ

G’OH», aμôkG hK≤Éaá, hGCS°∏ƒHÉ GOH«kÉk eû°ôbkÉ0

eÑó´ eø dÑæÉ¿
OQS¢ ‘ eóQS°á GdØôjô )O… ’S°É∫(  ‘ H∏óJ¬ Hù°μæàÉ, h‘ eóQS°á G◊μªá ‘ HÒhä, h‘ G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á, hG÷Ée©á Gd«ù°ƒY«qá,

hLÉe©á Gdù°ƒQHƒ¿ ‘ HÉQjù¢. hMü°qπ GELÉRGä LÉe©«á YójóI: cÉ’ELÉRI ‘ G◊≤ƒ¥, hG’ELÉRI ‘ G’COÜ Gd©ôH», hOH∏ƒΩ GdóQGS°Éä Gd©∏«É

hOH∏ƒΩ GdóQGS°Éä GŸ©ª≤á  hGdócàƒQG√ ‘ G’COÜ Gd©ôH», hOH∏ƒΩ GdóQGS°Éä Gd©∏«É ‘ Gd≤Éfƒ¿ hT°¡ÉOI  e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á )W∏«™ GdóhQI(

hT°¡ÉOI ‘ Gd≤Éfƒ¿ GŸ≤ÉQ¿. 

cÉ¿ dÑ«Äà¬ Gd©∏ª«á, h÷¡ó√ Gdû°îü°», GCKô HÉQR L©∏¬ jëü°qπ OQhS°¬ eàÑƒuFkÉ ‘ GCM«É¿ cãÒI eôcõ Gdü°óGQI.

eø eƒDdØ```ÉJ¬:

1-  ‘ Gd≤Éfƒ¿:

l''bƒGfÚ GdàæØ«ò ‘ dÑæÉ¿'': GCQH©á GLõGA, Ãû°ÉQcá Gd≤ÉV°» ZÈjÉ∫ S°ôjÉÊ )Y†°ƒ GÛ∏ù¢ GdóS°àƒQ… ‘ dÑæÉ¿(.

l''Gd≤ƒGfÚ hGdæ¶º YÈ GdàÉQjï''.

l''eø NõGFø G’Là¡ÉO'' )‘ Gd≤Éfƒ¿ GdàéÉQ…( )›ªƒYá bôGQGä U°ÉOQI Yø fiμªá HóGjá HÒhä GdàéÉQjá Gdà» cÉ¿ QF«ù°Ék d¡É, e™

a¡ôS°á h–∏«π(. 

l''eø NõGFø G’Là¡ÉO'' )‘ Gd≤†°ÉA GŸù°à©éπ(: )›ªƒYá bôGQGä U°ÉOQI ‘ b†°ÉjÉ G’CeƒQ GŸù°à©é∏á hGdàæØ«ò Yø fiμªá GS°àÄæÉ±

LÑπ dÑæÉ¿ Gdà» cÉ¿ QF«ù°kÉ d¡É, e™ a¡ôS°á h–∏«π(.

l''‘ eóGQ Gd≤Éfƒ¿''. )Nªù¢ Yû°ôI fiÉV°ôI ‘ eƒGV°«™ bÉfƒf«qá eàØôqbá(.

lMμº Gd≤Éfƒ¿, HÉd∏¨Éä GdãÓç: Gd©ôH«á hGdØôfù°«á hG’Efμ∏«õjá.

.A.V.T al ed selbatpmoc te xuacsif ,sreicnanif ,seuqidiruj stnemednof seL

HÉdØôfù°«á  LõAG¿, Ãû°ÉQcá Gd≤ÉV°» QR¥ Gd∏¬ aôjØô.

l
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c∏ªá T°μô

G’CS°àÉP LƒR± ◊ƒO eØôê

G’CS°àÉP Gdû°«ï gÉO… GŸæòQ
)fiÉΩm(

Gdù°«óI S°ªÒI M«óQjá GŸæòQ
hGdóI GdócàƒQ GCS°©ó GŸæòQ

Gdù°«óI YØÉ± Gdü°ÑÉÆ
MØ«óI Gdû°«ï GHôGg«º

O. GCS°©ó GŸæòQ
WÑ«Ö hcÉJÖ hT°ÉYô

c» JÑ≤≈ gμòG...

GS°ªëƒG dæÉ HÉS°º Lª©«qá GŸæòQ d∏îóeÉä hGdÎH«á GC¿ fà≤óqΩ eø eôcõcº

GdμôË HÉCN∏ü¢ Gdà¡ÉÊ hGCU°ó¥ YÑÉQGä Gdû°μô hG’eàæÉ¿ dü°óhQ Gd©óO

54- GBPGQ 0102eø GÛ∏á GdÎHƒjá, ÃæÉS°Ñá jƒΩ Gd∏q¨á G’CΩ, GYÎGakÉ HØ†°π

QFÉS°á GŸôcõ hHÉdàÉ‹ GCS°ôI –ôjô GÛ∏qá GdÎHƒjá Gdà» Yª∏â HóQGjá hObqá

hH≤∏Ö cÑÒ Y∏≈ GNà«ÉQ ''T°«îÚ Y∏ªÚ'', GŸæòQ hGd©Ój∏», ’EWÓ¥ MƒGQ

GEU°ÓM» d¨ƒ…. hQÃÉ G’f£Ó¥ GE¤ G’EU°Óì Gdû°Éeπ, h’EU°óGQ GÛ∏qá

H¡ò√ G◊∏qá G’Cf«≤á Gdà» GCW∏qâ H¡É.

gòG¿ Gdû°«îÉ¿ Hò’ eÉ HƒS°©¡ªÉ d∏ªëÉa¶á hdÎb«á Gd∏q¨á G’CΩ hJæ≤«à¡É

hJù°¡«π GEONÉd¡É Y∏≈ GŸà©∏qªÚ ‘ Gd≤ô¿ GŸÉV°». GCe∏æÉ GC¿  jëòh d¨ƒjuƒfÉ

Gd«ƒΩ MòhgªÉ, hjù°∏qªƒ¿ Gdû°©∏á Gd©ôH«á M«ãªÉ Joôcâ hÁ©æƒ¿ Gdæ¶ô a«¡É

hj¨æƒf¡É hjù°à¨æƒ¿ Yø T°ƒGFÖ ◊≤â H¡É, dàÑ≤≈ d¨á Gd†°qÉO ‘ GŸμÉfá Gdà»

cÉfâ Y∏«¡É HÚ Gd∏¨Éä G◊«qá.

hHÉŸæÉS°Ñá f¡ªù¢ Hü°ƒä NÉaâ:

''GC¿ GCfü°ØƒG GŸæòQ, aÉŸæÉgè GdÎHƒjá hGdμàÖ GŸóQS°«á g» e«óGf¬, jóa≥

Y∏«¡É T°Óq’ä bü°ÉFó√ GdƒWæ«qá hT°é«qÉä YÑÉQGJ¬ Gdæ≤«qá.''

GCY†°ÉA ‘ ''Lª©«qá GŸæòQ d∏îóeÉä hGdÎH«á''
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Hôjó Gd≤ôGA

Gd«ƒΩ GdƒWæ» d∏q¨á G’CΩ, gòG eÉ GCY∏æâ Yæ¬ G’C· GŸàqëóI, j≤«æÉk eæ¡É HÉC¿ Gd©ójó eø GCe¡Éä Gd∏¨á J†°ªëπq hJàÓT°≈ GCeÉΩ S°«£ôI d¨Éäm

YÉŸ«á GCh d¨Éä Gd©ƒŸá, hGd∏¨á Gd©ôH«á g» GEMói J∏∂ Gd∏¨Éä Gdà» HÉä joîû°≈ Y∏«¡É ‘ Xπq Jôc«õ GŸæÉgè GdÎHƒjá Y∏≈ Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á

hGd©∏ƒΩ G◊ójãá, heƒGcÑà¡É d∏ãƒQI GdàμæƒdƒL«á hKƒQI GŸ©∏ƒeÉJ«á, h‘ eæÉñm eà¨«qôm j©«û°¬ GCHæÉhDfÉ, ⁄ j©ó a«¬ dÓCOÜ e©æ≈ hd∏û°©ô b«ªá

hd∏Øæƒ¿ G’COH«á hR¿l, hM«å HÉä GdμãÒh¿ eø GCHæÉA Gd©ôhHá jàéÉg∏ƒ¿ d¨à¡º hjàÑÉgƒ¿ HÉS°àÑóGd¡É ‘ jƒe«ÉJ¡º hjàæμqôh¿ ’CU°∏¡º GCh

jà¡ôHƒ¿ eø G’fàù°ÉÜ GEd«¬.

‘ ZªôI gòG G’CS°≈, Hπ gòG Gdàëóq… J£πt Y∏«æÉ GÛ∏á GdÎHƒjá Gdü°ÉOQI Yø GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA, dàØàí GCa≤Ék LójóGk hdàõQ´

GCeÓk Yà«óGk, Joëóqç Yæ¬ QF«ù°á GŸôcõ HØμôgÉ GŸàæƒqQ, h–«q» Gd∏¨án eø NÓd¬ QF«ù°áo Gdàëôjô GŸæóa©á GdƒGK≤á, hJo†°»A a«¬ U°ØëÉJp¡É GŸû°©qán

M«ÉIk hGCfù°kÉ H«ÉfÉäo GŸæ¶ªÉä Gd©ôH«á GŸ¡àªqá hfû°ÉWÉäo GŸƒDS°ù°Éä GdÎHƒjá hU°ƒQo heÓeío Gdù°ÉOI G’CYÓΩ ‘ Gd∏¨á hGdû°©ô hG’COÜ

hGdØ≤¬, GCeãÉ∫ Gdû°«îÚ GHôGg«º GŸæòQ hYÑó Gd∏¬ Gd©Ój∏» hGŸÑóYÚ cù°©«ó Y≤π, hbü°ÉFó Gdû°©ôGA hQhDi GdÑÉMãÚ, hGCS°ªÉA Gd∏t¨ƒjÚ,

dàëóqK∂ ‘ Gdù°«É¥ PGJ¬ Yø hGb™ hV°©«à¡É hgªƒe¡É, fi∏u∏á H©†¢ fü°ƒU°¡É, eƒDcqóI Y∏≈ GCgª«á Gd∏¨á Gd≤ƒe«á ‘ ›àª™ GŸ©ôaá, hHÉdàÉ‹

Y∏≈ V°ôhQI J©ôjÖ Gdà©∏«º Gd©∏ª» hJƒM«ó GŸü°£∏ëÉä Gd©∏ª«á GŸ©ôqHá, hNÉdü°ák G¤ GC¿ d∏ªôcõ GdÎHƒ… OhQkG GCS°ÉS°«kÉ ‘ eƒGL¡á

GdàëójÉä Gdà©∏«ª«á hG◊†°ÉQjá cªÉ jôi QF«ù¢ bù°º Gd∏¨á Gd©ôH«á hGBOGH¡É ‘ GŸôcõ.

GE¿q eÉ bóqe¬ GŸôcõ GdÎHƒ… eø NÓ∫ GÛ∏á GdÎHƒjá )Gd©óO 54-GBPGQ 0102(, jo©àÈ aÉ–á NÒm, Hπ e©ÈkG JôHƒjkÉ heæÈGk K≤Éa«Ék j∏Øâ

G’Cf¶ÉQ h''jëôu∑ Gd†°ªÉFô hj£∏≥ GdæóGA d∏≤«ÉΩ H©ªπ eû°Î∑ hLóu…'', cªÉ GCT°ÉQä QF«ù°á GŸôcõ, c» ’ fØƒuä GdØôU°á, hc» fƒDcuó e©Ék

HÉd≤ƒ∫p hGdØ©π, cÉCeqám YôH«á hcªæ¶ªÉä K≤Éa«á heƒDS°ù°Éäm JôHƒjá, hcªéàª™ dÑæÉÊ, GCfæÉ GCgπl d∏ëØÉ® Y∏≈ GdÎGç hG’EaÉOI eø e†°Ée«æ¬

Gd¨æ«qá GCOHÉk haæqÉk hY∏ªÉk hGLàªÉYÉk hGCNÓbÉk.

Gd†°ÉOo d¨àoæÉ hgƒjsàoæÉ, JôGKæÉ hcæõofÉ, Hπ GEfq¡É côGeàoæÉ hYôsJoæÉ hH«àoæÉ Gdò… fÉCh… GEd«¬, GEf¡É YæƒG¿o M«ÉJpæÉ hS°ôt hLƒOpfÉ, Jù°àë≥t eæqÉ cπs
Gd©æÉjá hGŸàÉH©á, hGEPG cÉ¿ d¡É jƒΩl fióqOl ‘ G’C· GŸàëóI, GE’q GC¿q d¡É YæófÉ cπs G’CjÉΩ hcπq G’CbÓΩ hGdü°ØëÉä, ‘ eôcõ GCHëÉç JôHƒ…,

d¬ eæqÉ Lõjπ Gdà≤ójô hG’MÎGΩ, h‘ ›∏á JôHƒjá K≤Éa«á, dæÉ eæ¡É Gd©¡óo hGdƒYóo HÉC¿ JoÑ≤» GdÑÉÜ eoû°ôqYÉk hGdü°ƒä YÉd«Én ’Ej≤É®p Gd¡ªº

heƒGcÑá G÷póq hGdù°©» ’EKÉQI G’gàªÉΩ dói GCh‹ Gdû°ÉC¿ hGŸù°ƒDhd«á ‘ eƒGb™ Gdù°∏£á hdói GdÎHƒjÚ hG’COHÉA hGd∏¨ƒjÚ hGŸÑóYÚ, eø

GCLπ Gdæ¡ƒV¢ HÉd∏¨á Gd©ôH«á, cªÉ HÉdÎH«á YªƒekÉ, e™ eÉ jà£∏Ñ¬ Pd∂ eø Jî£«§ hJæù°«≥ heæ¡énám hJóQjÖ heàÉH©á OhDhHá.

J∏∂ g» QS°ÉdàoæÉ hQS°Édá GŸôcõ GdÎHƒ… hQS°Édá GdƒWø Gdò… j©«û¢ côÁkÉ GEPG YÉT°â d¨à¬ G’CΩq h⁄ Jnªoâr... YÉT¢ GdƒWø ¯

–«á d∏q¨á Gd©ôH«á a†°«∏á Gdû°«ï S°Ée» GCHƒ GŸæ≈

Gdù°ª≤Éf«á ‘ 2/01/0102

a†°«∏á Gdû°«ï S°Ée» GCHƒ GŸæ≈ gƒ GeÚ YÉΩ eóGQS¢ Gd©ôaÉ¿ GdàƒM«ójqá hY†°ƒ ‘ g«Äá

Jî£«§ eæÉgè G◊∏≤á G’Ch¤ eø Gdà©∏«º G’CS°ÉS°»q )GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA(.

bôGC Gd©óO 54eø GÛ∏á GdÎHƒjqá hGCKæ≈ Y∏≈ Yªπ GŸôcõ GdÎHƒ…q h“æ≈ fû°ô bü°«óI ''d¨á

Gd†°ÉO'' Gdà» GCd≤ÉgÉ ‘ G÷∏ù°á G’aààÉM«á ŸƒD“ô Gdq∏¨á Gd©ôH«qá GCeÉΩ –óujÉä Gd©ƒŸá HàÉQjï 51h61

f«ù°É¿  3002, ‘ e©¡ó GdóYƒI G÷Ée©»q d∏óQGS°Éä G’ES°Óe«qá ‘ HÒhä.
GÛ∏á GdÎHƒjá
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–«á d∏q¨á Gd©ôH«á

V¢

Gd†°s˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``ÉOo j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à`» G’Chd`≈ hb˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGBf`»

go˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒjs˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à`» hGf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉF``» GCfâp  j`É d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à`»

hGCfâp GCh∫o  d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø`ßm S°``É∫n e`ø dn̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óof`»

hGCfâp GCh∫o T°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©`ôm H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Édû°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©`ƒQp   T°``óG:

Gd†°q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`ÉOo  GCeq̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`» hJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉQj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î`» he˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏n̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤`»

GCZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àp̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`» d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨``ák, Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª`Ék h e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôa``ák

GCZ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«âp QhM`» H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉBj``Éäm eŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôse```ám
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–ój``Éäl GCJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É  Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ``ôn Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒŸ``ám
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g``» Gf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à`Éìl   hGBa`É¥l   he˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôa`ál
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d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æs̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡``É Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óf``É  hL``¬l  J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ŭ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñò`¬

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCfs̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡`É X˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª``ál hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``ƒQo   eü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£n̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘™l,

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡``É Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨`ÉÜo en̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óGf`Ék   ha˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø``ák,

Jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£`ô±n c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡``É S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`Ék,

H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉÿÑå, H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉŸμ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôp , H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É’EQg˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉÜp  J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘õQYo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``¬o
hjo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ën̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`≥o G’CV°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∞o GŸμù°`ƒQo L˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ëŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`¬

hJo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ``Éìo H`ÓOl H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS°``ºp Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒŸ``ám

j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É GCe`án GÿÒp, ’ Jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôg˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñr̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``∂p  Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒŸ`á
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j`É f˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ†¢n b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`» hj`É M˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñŭ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`»  hYo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGÊ

hGCfâp a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î`ô…  Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«`É  hS°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉÊ
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Gd†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOo GCoeŭ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘»  hGCg``πo Gd†°q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`ÉOp  GCoN˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒGÊ.
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hS°o˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æs̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``ám e`ø QS°`ƒ∫p  Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¬   J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨û°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éf`»

J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«†¢o f`ƒQGk  h H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«`ó   J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éf``»

’ Qhìn  –«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ó  Lù°`ºm      hGChW`É¿p.

G¤ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘às̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ü°`ó…  H`Ó N`ƒ±m  hNp˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`ò’¿p

b````ó GT°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGCHâr  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``É¥m    hGBPG¿p

j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤``ƒ∫o: g`ò…   j˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó…  eŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ósär  ’Cb˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôGÊ

hH˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë`ôo a``øx   hJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒj`ôm   hY˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª`ôG¿p

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôj`ám d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ù¢  a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡`É  jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øü°n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`πo  GK˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``É¿p

Z``ól  j†°``èt  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉEH`óG´m   hGEJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤``É¿p

Qj`ío  GŸü°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘íp, GE¿s   Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒL`¬n   hL˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É¿p

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡``É Gdù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∞o, H`π  d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∞p   M`ósG¿p

PF˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉHŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡``É b`ó H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óär ‘  K˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒÜp  Mŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª`Ó¿p

a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘û°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©``πo G◊ôÜn GCQhGìl  e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø   G÷`É¿p

GCj`ó…  Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`ÉQp, a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«û°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘õGQ´o  G÷ÉÊ

hjo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôan˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`™o  Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉU°Öo GŸù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`ôo  G÷Éf`»

hJo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨``πt T°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©`ƒÜl H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉS°``º GCOj``É¿p

ao˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒdŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡`É J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡n˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘```ºo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘óf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«``É   c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à`É¿p

GEQGOIo G◊``≥q Jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡```É  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒa``É¿p

'' d¨á Gd†°ÉO ''
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V¢

hj˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É GCN˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘» Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôH˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘»s  G◊`ôs  c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ør QL``Ók

a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉOo ‘ Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd``ºp  G’CN`Ó¥p e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒW˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É

hf˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë`øo  e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø Jo˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôH`áp Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒM˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«`óp  en̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©o˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É,

Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤`πl Jù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ée˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈, ha˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ`ôl   ‘  –≤q˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤p˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``¬

GE¿ c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`ân GBe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æân  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤``ôGB¿p e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôJ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«``Ék

’ J˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æù¢n QHs̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``∂n, a˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘É’EÁ`É¿o e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏n̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘``≥l

hLŏ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`ós a``» hM`óIm  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¬   Œª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©o˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É
p

hGCU°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘íp G◊``É∫n GE‰```ÉAk  hGCfù°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`ák

hGOa``™ f˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Éen̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∂ c`» jn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ôb`≈  H˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÉCeq̆˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É
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GCh GC…t  Oj`øm, hGCg`πo Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`ºp  U°p˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`ƒG¿p
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Y˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≈ Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë`ó…, hd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ù°â N˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`∞n  b†°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ`É¿p
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he˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø Y`ôG¥p Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ói, e˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø b˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏Öp  d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ``É¿p.

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ò… Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Øn˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤`ÉQp, d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ`É   d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æü°`ôp   S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø`É¿p
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Mon Dieu, mon Dieu, où fuir ces fous? Matin et soir, nuit et jour, été comme hiver, partout et toujours
ils me poursuivent sans cesse. Ils m'ont épuisé avec leurs plaintes! Ils m'ont privé du repos. Ils m'ont
déchiré les nerfs et les entrailles. Ils m'ont rendu fou!
Leur langage est toujours le même: Donne- Donne- Donne! Prends. Prends. Prends! Fais ceci! Ne fais pas
cela!

L'un d'eux tombe dans un piège et vient me dire: "Délivre- moi   de ce piège !" Or c'est lui qui avait
tendu ce piège.

Un autre perd la vue et vient me dire: "Rends-moi la vue". Qu'il cherche où et pourquoi il l'a perdue!
Je n'y suis pour rien moi!

Un troisième perd son argent au jeu et vient me dire: «Dédommage-moi de ma perte». Qu'ai-je à voir
avec sa perte?

Un autre encore: sa femme le trompe, il vient me dire:" Châtie ma femme pour moi!". Or c'est lui qui
l'a choisie et non moi. Qu'il se châtie lui-même.

Qu'ils s'en aillent. Qu'ils me laissent en paix. Qu'ils aient le courage d'assumer leurs responsabilités.
Quant à moi, je n'assumerai la responsabilité d'aucun d'entre eux. La mienne me suffit.

›æƒ¿ joü°∏»
q

jÉ Gd∏¬! jÉ Gd∏¬! GCjø GCgôÜ eø gƒD’A GÛÉfÚ? ‘ Gdü°ÑÉì hGŸù°ÉA. ‘ Gd∏«π hGdæ¡ÉQ. ‘ Gdü°«∞ hGdû°àÉA, OGFªkÉ hGCHókG jÓM≤ƒfæ» Oh¿

Gf≤£É´. GCQg≤ƒÊ H£∏ÑÉJ¡º. S°∏ÑƒÊ QGMà». eõsbƒG GCYü°ÉH» hGCe©ÉF». LæsæƒÊ.

d¨à¡º hGMóI ’ Jà¨«qô: gÉä-gÉä-gÉä! Noò. Nò. Nò!GEa©π còG! ’ JØ©π còG! 

j≤™o GCMóogº ‘ GdØnï. a«ÉCJ«æ»: ‚qæ» eø GdØnï.- hgƒ Gdò… fü°Ö GdØï. 

jØ≤ó Hü°nô√. a«ÉCJ«æ»: QoOs ‹ Hü°ô….- a∏«Ønàuû¢r GCjø an≤nón Hnü°nôn√, hŸÉPG. eÉ ON∏» GCfÉ?

jîù°nô eÉdn¬ ‘ Gd≤ªÉQ. a«ÉCJ«æ» :YƒuV¢ Y∏»s Nnù°ÉQJ».- heÉ GCfÉ Nù°qôJ¬, hNù°qô fØù°¬.

J∏à¡Ö GCe©ÉhD√. a«ÉCJ«æ»: HpôsOr ‹ GCe©ÉF».- heÉ GCfÉ Gdò… GCd¡Ö GCe©ÉAn√. hGCd¡Ñ¡É gƒ H«ó√.

Jîƒfo¬ RhLào¬o. a«ÉCJ«æ»: GCOuÜ ‹ RhLà». hgƒ Gdò… GNàÉQngÉ, ’ GCfÉ. a∏«ƒDOuÜ fnØrù°n¬o.

dp«nôrJóthG Yæ»u, d«ÎcƒÊ hT°ÉCÊ. dàμø d¡º Gdû°éÉYá Y∏≈ Jnëªtπ eù°ƒDhd«ÉJ¡º. GCeÉ GCfÉ a∏ø GCMrªpπn eù°ƒDhd«á GC…x epær¡oº. JμØ«æ» eù°ƒDhd«à».

Un fou qui prie

Michaël Neaîmé

Traduction: Minnie Zeenni Klink

e«îÉF«π f©«ªá

eø càÉH¬ ''gƒGeû¢''

• Proposition d’une épreuve de traduction (Thème). Contrôle ou Examen.
• Niveau: Deuxième année du cycle secondaire (Lettres et Humanités)
• Durée 1h 30mn.
• NB1. L’élève peut consulter les deux dictionnaires monolingues.
• NB2. L’enseignant peut expliquer certains termes (ou certaines expressions ou

tournures) qu’il juge difficiles et ce, selon le niveau de sa classe.

Epreuve de Traduction

Consigne: Traduisez le texte en français (Thème). e«îÉF«π f©«ªá
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ACTIVITÉ d’apprentissage

Recycler les bouchons en plastique

On traite les bouchons en plastique des bouteilles pour les réutiliser.

Une organisation charitable fait savoir aux élèves
qu’on peut échanger une quantité de bouchons 
contre une chaise roulante pour handicapé.                                                                

Dina et Naji sont chargés de faire la collecte.

Déjà en deux jours, 
Naji compte 35 bouchons   et   Dina en compte 47.

Collecte d’informations 
Calcule:

5 + 7   = ……
3 dizaines + 4 dizaines  = … dizaines

Complète :  
12  =  ….  dizaine  + …  unités.
En posant pour effectuer la somme 35 + 47

d     u
                 3     5 retiens la dizaine obtenue par la somme des unités 5 + 7

+

                 4     7
                                  puis ajoute 1 à la somme des dizaines 3 + 4. 

… …

Combien de bouchons Naji et Dina ont-ils ensemble?......
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Déroulement de la leçon

SITUATION déclenchante

Naji compte ses gommettes:

12                   et 23      ,

Il pense écrire les deux nombres 12 et 23
l'un au-dessous de l’autre en deux colonnes. 

En additionnant les unités 2 + 3 
puis les dizaines 1 + 2 

quel  nombre obtient-il?  Entoure la bonne réponse:   35  /  53  /    44 
Que représente ce nombre? (réponse orale)

COMPÉTENCES: technique de l’addition (poser et effectuer)
addition avec retenu

Pour additionner

34 roses ( 3 dizaines et 4 unités )
avec

46 roses ( 4 dizaines et 6 unités )

on dispose 46 en dessous de 34 
selon deux colonnes: d (pour les dizaines) et u (pour les unités).

d   u Complète:

3   4                    4 unités  +  6 unités = …… unités = … dizaines.

 4   6 3 dizaines + 4 dizaines = … dizaines.
…  …                         34 + 46 = ……
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Classe:  EB 1

THÈME: Activité d’apprentissage sur l’addition

Autres disciplines concernées: Education civique – Langue

Compétence: Résoudre une situation – problème faisant appel à la connaissance des
nombres inférieurs à 100, à la comparaison des nombres et aux opérations
d’addition. 

Durée: 2 périodes        

Période de l’année scolaire:  vers avril – mai 

Prérequis: - Cas simples d’addition sur les nombres de un chiffre
- Addition par groupement de 10
- Connaissance des nombres inférieurs à 100.

Objectifs:  Effectuer des calculs additifs
                 Technique de l’addition (poser et effectuer)
                 Addition avec retenu.

Intitulé de l’activité: Recycler les bouchons en plastique

 Démarche:  Introduire très rapidement une situation déclenchante et les compétences,
présenter ensuite la situation motivante et l’exploiter sur un exemple. 

Fiche Technique en
Mathématiques

Emile Michel  El-Rami

Enseignant de mathématiques
à Mont La Salle
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Ask some volunteers to talk about their sheets, and then represent some situations on the board.

Exercises (Abstract stage) [15 min]
Give each student a copy of Sheet 4, and ask him/her to:
1. Do it within 5 minutes. [Think].
2. Compare the solution with his/her partner. [ Pair]
3. Discuss the solution with the whole class. [Share]

Reflection [5 min]
Ask some reflection questions:
1. How would you explain to a younger child how to make the sides balanced?
2. How could you use the balance to complete the number sentence?
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Activity (concrete stage) [15 min]

Display a pan balance and review with the students how it operates,
then asks a volunteer to place some cubes in both pans of the balance
(figure 1), then ask:

1. Which pan is lighter? [ have children point on the lighter pan,
in this case the right pan]

2. How many connecting cubes are needed on the lighter pan to make
balance? [ the answer is the blank in the equality 7 + ___ = 11]

3. Who can write the addition sentence? [ 7 + 4 = 11]
4. Subtract  11-7=____.

Ask another volunteer to place some shapes in both pans of the
balance (figure 2), then ask:

1. Which pan is heavier? [ Have children point to the heavier
pan, in this case the right pan]

2. How many triangles do we need to take away from the heavier
pan to make balance? [ the answer is 3]

3. Who can write the subtraction sentence? [ 9-3=6]

Instructions
In the first experiment of the activity, we introduce the concept

“additive equalities with blank”, of the type

a + ___= b, [ in this case 7+ ___ = 11]
While doing this part of the activity, draw the situation on the board

as shown in (figure 3).

In the second experiment of the activity, we introduce the concept
of subtraction “take away to make balance” 

While doing this part of the activity, draw the situation on the board
as shown in (figure 4).

Drill (semi concrete stage) [10 min]
Give each pair of students a copy of Sheet 2, and ask them to do it within 5 minutes.
While students solving the worksheet, move between them and write some notes about students work

using Sheet 3.

figure 1

figure 2

figure 3

figure 4



76 La Revue Pédagogique Décembre 2010

Introduction
In grade one, children learn the concept and the techniques of addition, while the subtraction has been

introduced in as an independent operation from addition. In this lesson, they will learn the relation
between addition and subtraction, and this relation facilitates the solving of certain problems situations
that relate the part to the whole.

Prior knowledge
Before starting this lesson, make sure that students:

1. Know what is meant by left and right.
2. Can count the number of objects less than 20
3. Can write an addition sentence.

Lesson objectives
By the end of this lesson, students will be able to:

1. Write the subtraction sentence modeled by a pan balance
2. Write the subtraction sentence related to a given addition situation

Materials

Testing the prior knowledge [5-10 min]
Give each pair of students a copy of sheet 1, and ask them to do it within 5 minutes.
Make sure that each student distinguish between left and right, and can write an addition sentence; if

some students can’t do that, then spend 5 to 10 min to teach them these concepts.

Technical Card in
Mathematics

Tarek Harmoush

Active Methodology Trainer
Tyre’s Teachers Training Center

Grade 2 Duration: 1 periodTitle: Subtraction

Preferred materials Pan Balance Colored shapes Overhead projector

Alternative materials Pan Balance Beads, cereals (bean,
chick peas,..) Worksheets
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Some useful questions to ask an SEO:
Can you show me examples of your previous work
and share some success stories? 
Do you follow the Google Webmaster Guidelines? 
What's your experience in my industry? 
What are your experience developing international
sites? 
What is your most important SEO techniques? 
How long have you been in business? 
How can I expect to communicate with you? Will
you share with me all the changes you make to my
site, and provide detailed information about your
recommendations and the reasoning behind them?
Update your site - You cannot make it and then
leave it.  The site must always be updated with up-
to-date information. Unfortunately, this
responsibility is not often given to a specific
person or the person doing it does it as a side-job.
And do not forget, when making a website, to go
for one that has a CMS system (Content
Management System) that allows you to easily
update content.

Create your profile or group on Facebook 
Global Internet Social Networking communities,
such as Facebook, can be your tool for wider
representation to a networking group of users of
these sites, and can be useful as a tool for
attracting future students, communication with
them and strengthening your brand. See how
others are doing - Cambridge, Stanford, University of

Arizona, Znanje.infostud.com. If you want to, you can
create a similar site on Myspace.com, or at some
community-type site.

Post photos to Flickr                                      
Photos are something that can breathe life into
your presentation – we all know how pictures of
smiling and satisfied students can influence
visitors to feel closer to your institution. Of
course, photos can be put to your official site, but
it would be useful to upload photos on some
world-famous and highly ranked online photo
management and sharing applications. You can
establish your "channel" on Flickr.com and
present your photos in a variety of ways. 

Use YouTube to promote your videos
You can film a video clip of your institution and
post it on world famous site for video clips like
youTube. the more places you present on the
Internet, the easier the people will find you. A link
to your youTube.com channel can be placed on
your site. However, have in mind that these films
should not be pure advertisements. It would be
good to have clips that are informative and
provide some useful information to the visitors
that would keep their attention.

Last thing you should do is marketing or
advertisement.
No need to spend a huge amount of money in
order to be known on the net. You can simply use
virtual marketing ■

References: 
http://www.buildwebsite4u.com/

http://www.how-to-build-websites.com/
http://www.google.com/support/webmasters/
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Do you know that it has already become normal for people to look after a job, a training course, make
an airline reservation, hire an employee, and find a used car on the Internet? Which shows a need for
educational institutions on the Internet. Your future students, who look for new knowledge mainly on the
Internet, are the population to whom you should have every reason to reach. It is time to show that you
have a modern educational institution that understands the internet and addresses its students in an
interactive way. Here are a few ways how you can achieve this.
Let your site be informative, precise, interesting and easy to find and use. 
The essential things that need to be considered to build a good webpage:
Many institutions that do not have experience with the management of sites focus on how it looks and
neglect many aspects of its aims. To create a good site, besides a good designer, you should have a person
that will make a good informational site structure. This person may be hired, or a member of your team,
but in any case, he/she has to cooperate with someone who knows your institution and its advantages and
knows how to focus on important matters. 
Website must be fast-loading - this is one of the preconditions for the site to be characterized as good.
Avoid making the entire site in “flash” or making extensive use of heavy graphics and complicated
applications that make the site load slower, so that people wouldn’t have to wait long to get what they
need. 

Besides looking nice, the site must be structured so that the first-time user can easily find the things he/she
is looking for. As much as it is possible, the relevant pages or links should be easy to find at a click of a
button.

Think about the needs of your visitors and not only of your own desires - define who are the visitors of
your site (primarily your students and future students) and organize the site to be as useful to them as
possible. For example, some educational institutions use the main positions on their web-sites for
information that does not represent the primary needs of the visitors. You need to look from the direction
of a visitor. The site should attract attention and offer interesting data. 
Provide useful information – your site should provide useful information that people can use without
having to look hard for it.
Optimize your site for Internet search engines (Google, Yahoo, etc.). - For this you need a webmaster who
understands SEO (Search Engine Optimization). Optimization is important because it allows you to help
future students to find your site, when searching the Internet. How do you know that you have a well
optimized web-site? Go to a search engine and do the search for some of the keywords for you (e.g. name
of your school, training course, etc...) and see which position your site holds in the list of the search results.
The higher it is - the better. And do not forget: Optimize the work at the beginning, but optimization is a
permanent task, that should happen continuously. 

Ali M. Ghosn
MS Secondary Education

Teaching Science +
Mathematics, NYC University 

How Educational Institutions Can
Take Advantage of the Internet?
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Technology helps make teaching and learning
more meaningful and fun.

VIII- Limitations of technology
Although technology integration is an integral

part in today’s teaching and learning, overreliance
on computers has limitations. The computer does
not answer all the questions asked by the student.
Considering teachers’ main role as intellectual
models for their students, technology or
computers do not have this asset. There is no
dialogue between the student and the computer.
Computers cannot do everything, but only execute
some commands. The traditional teaching gives
the teacher more freedom to use some methods of
education. Sometimes the computer reduces
teachers’ self-esteem because of fear of failure and
lack of success. Moreover, complete reliance on
technology reduces human skills, causes laziness,
and lack of social skills.

Finally technology is expensive; it needs
continuous updating, and technicians.

IX-Conclusion
Therefore, technology integration must be

balanced with two important things, the
acquisition of hardware and peripherals and the
purchase of software to support teacher training

and student instruction. This also requires
incentives for certified staff members, hands-on
technicians, and extra preparation time to staff
members especially «tech whiz». Therefore, we
can conclude with one last question: Is the level of
technology integration necessarily tied to the level
of technology that is available? ■
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http://www.howstuffworks.com/index.htm
http://www.dailygrammar.com/archive.shtml

to find a new grammar lesson every day.
Scientific event from

http://www.todayinsci.com/
or

http://www.thenakedscientists.com/HTML/cont
ent/qotw/

Experiment of the Week. Each week, a new
science experiment will be e-mailed to you.

Solving the problems at Mystery Net generally
demands more logic

online Logic Games at SuperKids.
Other kinds of technology extend the power of

the computer, such as a scanner, digital camera,
video camera, and projector.

5- Connect with parents
Another area is parental involvement. A

growing movement is seen where schools are
using different types of technology products and
services to post a secure Web site, where parents
can log on and check their children's grades,
homework, attendance, and even comments from
teachers. Normally parent-teacher conferences
occur twice a year; technology affords parents the
opportunity to be part of their children's education
on a daily basis.

VI- Obstacles to technology integration
The main obstacles include the following:
1- Time
The time it takes for teachers to learn the

technology skills, the time it takes to fully
integrate technology into the curriculum the way it
should be, and the time to share what some are
doing so as to learn and get new ideas from each
other.

2-Money
The funds needed to purchase up-to-date

software and hardware especially that in most
schools technology allocation is very limited, and
teachers have expensive requests. Funds are
needed tend to keep up to date with technology

innovation, ideas, and resources. In technology,
you should discuss the reliability of the tools at all
times.

3-School boards
Stakeholders at every school must be

convinced that spending money is a positive step
to overcome technology ignorance or what can be
called «technology literacy» especially that in
some cases, immediate gains are not perceived.

4-Teachers
For many teachers, a lack of personal

experience with technology presents an additional
challenge. In order to incorporate technology-
based activities and projects into their curriculum,
those teachers first must find the time to learn to
use the tools and understand the terminology
necessary for participation in those projects or
activities. Teachers are afraid of getting stuck
whenever a problem happens and consequently
would not know what to do about the problem.
This inability to solve a problem could lead
teachers to lose face in the class (Fabry and
Higgins 1997).

VII- Various benefits of technology integration
Technology saves time by offering visual
substitutes for all sentences and phrases spoken by
the teacher; it enhances perception and
understanding and skills. It can be considered as a
method of solving problems, allowing the student
to remember information for a longer time.
Technology enhances eagerness and encourages
the learning by doing, and autonomy. It develops
a sense of aesthetic education that includes
diversity, organization, positive tendencies,
assisted self-learning and develops creative
thinking. Technology also changes the way
teachers teach, offering educators effective ways
to reach different types of learners and assess
student understanding through multiple means. It
also enhances the relationship between teacher
and student. When technology is effectively
integrated into subject areas, teachers grow into
roles of adviser, content expert, and coach.
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For versatility, it is important to choose the best
program and decide which lessons might fit best
with it. It is also important to practice teaching
sample lessons and not to try new programs for the
first time in class. Quality software can be
individualized to allow students to practice
curriculum skills at their own ability level.

Other programs are used for teachers’
administrative work. Electronic grade books are
used to record student work, electronic lesson
planners…

3- Blow up existing lessons and add
something new

Most teachers start tech integration by looking
at the previous year's lessons to decide which ones
can use a technological boost. A useful hint can be
exploring lesson plan archives to see what other
teachers are doing. Visit such sites as

http://www.educationworld.com/a_lesson/archi
ves/all.shtml

Or

http://www.awesomelibrary.org/lesson.html
these help you find technology ideas, lessons, and

activities that match your curriculum.
An alternative is to search the Internet for Web

sites that complement and extend already
successful lessons. They can provide interesting
texts, pictures, movies, animations and activities
that provide richness to context, and convey the
message teachers want to give students. Of course
pictures or movies from Web sites, need
permissions to use but there is a lot of free
download items.

These tools will make learning more exciting,
interesting, and relevant for students. WebQuests,
for example, can help students use the Internet to
work toward curriculum goals in a guided research
inquiry. (http://www.webquest.org/).

4- Relate activities to everyday life
Some activities help students better understand

current events and relate them to their own lives
by encouraging them to further explore the issues
of the day.

http://whyfiles.org/ for example, uses news
and current events as the basis for science, health,
and technology lessons.

Media Players Try VLC Player, Media Player Classic, and/or MPlayer.

WinRAR or WinZip 7-zip can compress and uncompress many file formats. Uncompress .zip,
.tar.gz, .rar files and more — for free...

3D Graphics Creation
Program

Blender is a good choice. If you want to make 3-D games, check out Panda
3D. If you are a programmer, make your own computer games with Pygame.

Source: http://tips.webdesign10.com/students-guide-free-software
Other useful software for specific subjects such as

■ Science teacher helper (http://www.helpscience.com/) save time when editing math Graphs,
chemistry and physics experiments in word documents.

■ Word smart vocabulary: www.wordsmart.com/ws_challenge/
■ S 64: http://www.scidot.com/en/S64GD8/home/index.html
■ Crocodile chemistry, physics: contain experiments, materials…

software.informer.com/getfree-crocodile-chemistry-605-trial/
■ Inspiration: supports visual thinking techniques. http://www.inspiration.com/
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6. Short movies, animations
Students can create a multimedia portfolio of

their research, including video clips of the
experiment, photographs of collections,
inventions, or other projects. The nature of
interactivity and discovery in multimedia learning
dispels the monotony of passive learning (Mayer,
2000). Both teacher and students may control their
own pace of lesson according to his or her own
ability. Multimedia can give low ability students
extensive learning time before moving forward.

V-Successful technology integration
1- Planning
Any successful implementation starts with

gaining perspective and planning for the period
ahead. Technology implementation must be
preceded by planning. Like any teaching and
learning activity, prior knowledge and experience
are extremely important for a preliminary
assessment and subsequent adjustment. This can

include which lessons would be better if
technology was introduced and how did
technology enhance or reinforce the lessons as
compared to non technology integrated ones.

Technology implementation requires
organization regarding resources (bookmark
internet sites, grouping and categorizing
resources…). An important aspect of this
organization is to adapt the right tool for each.
Joining teachers forums (see the following links as
examples) can be really helpful.

http://groups.google.com/group/google-for-educators

http://socialnetworking4teachers.wikispaces.com/
Education World.

Create a book-marked list of the best sites, and
include the URLs in the appropriate places in your
plan book. That will help you remember to use
them when you get to the lessons. Decide how
often and under what circumstances students will
use technology. Post a list of rules of proper
technology use in the classroom.

Program Free Replacement

Microsoft Office (Word,
Excel, Powerpoint, Access)

OpenOffice.org — free office program that is compatible with Microsoft Office.
Lets you read and create Word, Excel, Powerpoint and PDF files for free.

Adobe Acrobat Professional PDF Creator lets you create PDF documents from any programs.

Adobe Photoshop CS2
The GIMP — an excellent free replacement for Photoshop. To learn how to use
the GIMP, check out these GIMP tutorials. Also try paint.net as a free Photoshop

replacement.

Norton or McAfee Anti-
Virus AVG Free Anti-virus

Internet Explorer Firefox — Firefox is more secure than Internet Explorer and has more
features.

Video downloader and
player Democracy Player lets you play your video files and find new videos.

2-Good knowledge of SOFTWARE
Teachers need to locate, install, and practice using technology that can make their job easier. The

following table shows several software applications used in classrooms and their free online replacements.
This helps choosing technology-related activities for each unit of instruction to be taught.
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1. World Wide Web and websites
The numerous resources of the online world

provide each classroom with more interesting,
diverse, and current learning materials. The Web
connects students to experts in the real world and
provides numerous opportunities for expressing
understanding through images, sound, and text.

The Internet is loaded with activities for all
types of classes. Activities might include current
readings on topics in a field, or activities that
students can do. Teachers’ task is to locate
appropriate sites and, if needed, create a Web page
for students to use. On the internet, various
activities can also be found such as:

Puzzlemaker used to develop crossword
puzzles, word searches based on curriculum
vocabulary and concepts.

Brainbooster offers many activities to develop
higher level thinking skills.

Blogging (online diary) provides a quick and
easy way for teachers and students to share work,
opinions, ideas, and information. Weblogs in
Education

2. Powerpoint and Excel
They are new tech tools for visualizing and

modeling, especially in science. They offer
students ways to experiment and observe
phenomena and to view results in graphic ways
that aid in understanding.

PowerPoint is a technology tool that's easy to
use in the classroom and that could be adapted to
many applications. It offers presentation skills
such as slide shows; projects may be presented in
an interactive way, using a game show format, for
example (games like who wants to be a
millionaire). Using PowerPoint and a projector
instead of an overhead and lecture notes allows
including pictures, sounds, and music to enhance
the information presented.

Excel is another easily adaptable application
that includes charts and graphs and allows
comparing and contrasting their results. With
Excel we can use a spreadsheet or database to
solve problems, collect and examine data, and
report on findings.

3. Word Processing
By facilitating students' ability to use word

processors (depending on age, of course). Students
can do a lot with technology on their own without
taking up teacher or class time. Word processing is
a standard application available in almost every
school; students can create newsletters and
magazines, advertisements and flyers. The
drawing tools included in most word processing
programs allow students to create pictures and
logos, puzzles. Writing is such a powerful learning
experience, and every teacher can plan activities
that involve writing using word processor.
Students can create vocabulary word games (such
as a word scramble) and then exchange with
friends and practice the vocabulary.

4. Camera
Using digital photography helps the student

become more involved with the subject. Cameras
can be used to take pictures of students for use in
the classroom, and to take pictures of projects and
activities to show at open houses and (with
parental permission) to publish on the Web,
Photograph landmarks of local community and
have students create a brochure about them.
Photographs can be used to illustrate the process
for complicated projects or for science
experiments or to illustrate certain concepts such
as food chain, biodiversity….

5. Publishing and Graphic/Paint/Draw
Software

Students can write newspaper reports about a
topic or they can create a banner or poster or use a
paint, draw, or graphics program to draw and label
objects. Research in both educational theory and
cognitive psychology tells us that visual learning
is among the very best methods for teaching
students of all ages how to think and how to learn.
In many ways, the lessons designed to incorporate
technology do meet the needs of various learning
styles.
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III- Technology integration: why and how
Technology offers diverse solutions to help

achieving very specific education goals. Hence, it
is important to know what to do regarding an
educational goal and then to figure out how
technology can help accomplish that education
goal. What we, as teachers, have to keep in mind
is that our focus should not be on technology for
technology's sake. The focus shouldn't be on just
increasing the number of computers or enhancing
the Internet connections. Those are important
goals, but they are secondary to what can be really
considered as a primary education goal. The key
idea behind technology integration is to align the
education needs and goals with the technology
solutions. This alignment is crucial to reduce
teachers’ frustration and to achieve intended
outcomes.

Integrating technology into classroom
instruction means more than teaching basic
computer skills and software programs in a
separate computer class. Effective tech integration
must happen across the curriculum in ways that
deepen and enhance the learning process. This can
support key components of learning such as active
engagement, participation in groups, frequent
interaction and feedback. Learning through
projects while equipped with technology tools
allows students to acquire and refine their analysis
and problem-solving skills as they work to find,
process, and synthesize information they've found
online.

Effective technology integration is achieved
when the use of technology becomes a routine and
when technology supports curricular goals. When
teachers become more confident and comfortable

with the technology, this latter itself becomes
more reliable. Teachers must understand how
technology can be connected with pedagogy and
curriculum content (Harvey-Woodall, 2009).

And, as an added benefit, with technology tools
and a project-learning approach, students are more
likely to stay engaged and on task, reducing
behavioral problems in the classroom. 21st
century students need to access, assess, synthesize
and use information, individually and
collaboratively, in an ethical manner to
demonstrate what they have learned (Weis, 2004).

IV- Different ways for tech integration
The key idea behind technology integration is

to perceive technology as an instructional tool and
not as a subject of instruction. Most educational
technology experts agree that technology should
be integrated, not as a separate subject or as a
once-in-a-while project, but as a tool to promote
and extend student learning on a daily basis. The
challenge, of course, is in finding ways to use
technology that don’t take time away from core
subjects.

Furthermore, many educators who are less
familiar and less comfortable with technology,
struggle to integrate a growing list of tools into
their regular curriculum. This list includes
technology integration lessons, activities and
strategies, hardware, software…So the question to
be asked: which technologies can be adapted to
the classroom environment? The following is a
non exhaustive list of successful applications in a
classroom environment:

Face-to-Face
teaching

No E-Learning

Classroom
aids

Face-To-Face
e-learning (mixed)

Distance
education

Fully E-Learning

(Bates & Poole, 2003)

And the main question to be asked in this large continuum of technology integration is: what is the
teacher’s new role?”
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I-Pressures for technology integration
It is likely that any teacher nowadays is facing

a strong administrative mandate to more fully
integrate technology into the curriculum. It is true,
of course, that technology can revolutionize and
revitalize school curricula. Technology-based
activities grasp students' interest and imagination
and provide information and experiences different
from those found in a textbook. Furthermore, a
large number of teachers believe that technology
has the potential to enhance not only students'
learning but their own professional development
as well.

For many teachers, however, using technology
also presents a significant challenge. First, the
time needed to find or develop technology
integration activities that work. Then the sacrifices
to be made (depth versus breadth, trial and error
for new activities, …). Also, it isn't easy to
motivate teachers to get out of their comfort zone
and experience the new technology (Fabry &
Higgs, 1997). Teachers are described as «creatures
of habit». They are intimidated by the time and
technology confidence necessary to plan
technology activities. For those teachers it is
worth starting with a small motivation, a quote
dating back to 1855 about a new technology of
that time:

“in the winter of 1813 & '14 … I attended a mathematical

school kept in Boston…On entering [the] room, we were struck

at the appearance of an ample Black Board suspended on the

wall, with lumps of chalk on a ledge below, and cloths hanging

at either side. I had never heard of such a thing before?.

[Samuel J. May, 1855]

II- Characteristics of today’s learners
Before tackling the issue of technology

integrating, it is worth considering the
characteristics of learners. By the age of 21, it is
estimated that the average person will have spent
10,000 hours on video games; 20,000 on emails;
20,000 on TV; 10,000 on cell phone, but under
5000 hours reading.

The new millennium learners are considered as
digitally literate, mobile, social, and experiential.
They have short attention span; they choose not to
pay attention, lack reflection and text literacy.
Their learning preferences are in terms of peer to
peer. They are visual and kinesthetic learners, they
prefer to be engaged and enjoy learning based on
their experience.

Therefore, a balance is sought between

Technology integration in

the classroom

Action Reflection

Visual Text

Social Individual

Process Content

Peer to peer Peer review

Samar Zeitoun
Resources Center - Sayda
English language section
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Q: Comment pouvez-vous vous assurer de
l'efficacité et du bon fonctionnement de tous ces
projets sur le terrain?

R: Nous avons, d'une part, un système de suivi sur
le terrain et, d'autre part, les formations
pédagogiques qui nous mettent en contact avec
les enseignants ou les formateurs concernés. Par
ailleurs, et parallèlement aux formations qu'on
effectue, nous sommes en train de réaliser un
film sur le " terrain " libanais qui nous permettra
une analyse des pratiques. De plus, nous
pensons créer un site sur internet " Le français
en action " qui permettra aux professeurs et
formateurs d'utiliser les ressources du web, qui
leur est nécessaire, et également un partage
d'expérience constructif.

Q: Vous avez dit que vos objectifs pédagogiques
rejoignent ceux du CRDP. Pensez-vous
effectuer une coordination sur le plan des
formations?

R: Cette coordination existe déjà dans les régions à
travers les responsables des centres de
ressources: A Saida, Mme Daad Maamari, à
Nabatieh, Mme Badria Al Rifaï et à Tripoli,
Mme Mounifa Assaf. Il ne nous reste plus que la
capitale Beyrouth ! Nous avons deux projets en
gestation: une analyse de besoins et une analyse
des examens, communes. Et pour plus tard, nous
souhaitons travailler ensemble sur les
programmes.

L’avenir de la francophonie au Liban:
Q: Face à la montée objective d'autres langues,

quelle est votre vision de la francophonie?
R: On parle beaucoup de la montée d'autres langues

et précisément de l'anglais. C'est tout à fait
exact, mais contrairement à ce qu'on peut penser
parfois, ça ne s'accompagne pas d'un retrait du
français; non, ça s'accompagne d'un
trilinguisme. C'est parce que sur les 900.000
élèves du système éducatif libanais, il y en a
600.000 qui sont dans des écoles bilingues
francophones, que la francophonie se porte bien
et elle se porte bien dans un contexte de
trilinguisme.

" Le Liban est d'ailleurs un modèle à suivre pour
les autres pays dans son trilinguisme,
plurilinguisme et le pluriculturel ." 

Dans le monde actuel, le plurilinguisme devient très
important et le Liban est un modèle à suivre. La France
n'a donc pas de leçon à donner dans ce domaine, elle en
a, au contraire, beaucoup à apprendre du Liban par
exemple. Par contre, c'est important et on le sait, il y a
quelques écoles qui se tournent vers l'anglais ce qui
était moins le cas auparavant. Il faut donc avoir
conscience de cette situation, avoir conscience de la
force de la francophonie scolaire, mais aussi qu'il faut
la renforcer pour la maintenir et la développer, car c'est
très important dans la perspective du trilinguisme.

" French is a must ! ! ! "

Par ailleurs, sur le marché et dans les offres
d'emploi, à côté de l'anglais, le français reste une
nécessité voire une obligation: "french is a must".

Le pacte linguistique
D'autre part, et suite au XIIe Sommet de la

Francophonie, à Québec en octobre 2008, le président
de la République Libanaise, le Général Michel Sleiman
a pris à sa charge la signature du " pacte linguistique ":
un engagement avec l'OIF qui consiste à renforcer la
place de la langue française dans les systèmes éducatifs
tout en développant un enseignement public et privé de
qualité et à prendre des mesures adaptées à nos
moyens, pour valoriser le statut et l’usage de la langue
française, langue vivante et utile, dans les domaines
économique, social, culturel, touristique et
scientifique. Et depuis, plusieurs projets, en faveur de
la francophonie, sont en gestation: la création d'un
observatoire de la langue française au Liban, la
formation des guides touristiques…

Le Liban signera alors le premier pacte en octobre
2010.

Pour finir, il ne faut pas oublier que le français fait
partie de l'identité libanaise et que les Libanais sont
de vrais promoteurs de la langue française. A titre
d'exemple, au Koweit, 50 % des francophones sont des
Libanais. 
Tout ceci pour dire qu'il y a de quoi rester optimiste ■
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Nous allons donc former 223 enseignants, à partir
du mois de septembre, en langue française.

Ce qui est intéressant avec ces formations, c'est
qu'elles débouchent sur un diplôme officiel,
internationalement reconnu, le Delf ou le Dalf. C'est
donc une vraie valeur ajoutée aux enseignants de et en
français. Ce qui est intéressant aussi dans ces
formations, c'est qu'on met en place la méthodologie
qu'on appelle "la perspective actionnelle", une
méthodologie moderne qui est née des travaux du
Conseil Européen, notamment du Cadre Européen
Commun de Référence (CECR) qui est un outil de
référence dans le domaine linguistique et ça permet de
mettre en place cette méthodologie. Donc ces
professeurs, à la fois, renforcent leurs compétences
linguistiques mais aussi travaillent avec une
méthodologie récente et intéressante qu'ils peuvent
éventuellement, et avec l'appui du CRDP, mettre en
place ensuite. 

C'est vraiment un très beau projet de partenariat: il
a été monté et il est suivi par le CRDP qu'on est très
heureux d'appuyer. C'est le CRDP qui va s'occuper du
détachement des professeurs et de la possibilité pour
eux de suivre la formation le matin, d'effectuer le suivi
ainsi que l'organisation des formations. Quant à nous,
nous allons animer les stages, toujours en binômes: à
chaque fois, un formateur de la Mission culturelle
française au Liban et un formateur du CRDP.

On est donc très content de ce partenariat et très
heureux de continuer à proposer ces programmes de
certification linguistique parce que c'est très important
que les enseignants de et en français se sentent très à
l'aise dans cette langue pour avoir un enseignement de
qualité.

2-Sur le plan pédagogique:
Une fois de plus en partenariat très étroit avec le

CRDP, nous proposons chaque année une centaine de
formations, dans le domaine du français, des sciences
et des mathématiques, qui permettent d'avoir un
renouvellement pédagogique et de découvrir les
techniques les plus modernes d'enseignement. Donc là,
et toujours en binômes et en partenariat avec le CRDP,
on intervient dans plusieurs domaines comme la
didactique convergente français / arabe, le français au
préscolaire, les utilisations du Cadre Européen
Commun de Référence, les sciences en français à
travers la démarche expérimentale comme également
l'appui aux écoles à projet d'établissement… toute une
série de formations qui nous permettent de renforcer la

qualité pédagogique des professeurs de et en français.
Pour mettre ceci en place, notre plan de formation est
conjoint avec celui du CRDP. Par exemple à Saida,
nous avons des formations dans le plan de formation
du CRDP et des formateurs du CRDP se joignent à
nous pour certaines des formations qu'on anime: c'est
vraiment très intéressant, ça nous permet d'intervenir
auprès du secteur public pour lequel on travaille
beaucoup, et parallèlement et également, en dehors du
CRDP, avec les bureaux pédagogiques privés; ce qui
fait des échanges et des partages d'expérience très
intéressants.

3- L'environnement francophone:
On s'est rendu compte, et notamment à travers le

test de français pour les professeurs, que contrairement
à ce qu'on pensait, les jeunes professeurs ont
généralement un meilleur niveau en français que les
plus âgés. On a souvent une image d'une francophonie
un peu vieillissante, qu'on parlait mieux français avant,
ce n'est pas le cas. Il y a une jeunesse qui est bonne
francophone, mais on se rend compte que plus on
avance dans l'âge, peut-être, plus on perd le contact
avec la langue française. La francophonie reste
présente, mais c'est vrai qu'elle l'est un peu moins dans
la publicité, dans l'environnement culturel, etc… On
travaille donc avec les Centres culturels français, avec
le Ministère et avec le CRDP, pour proposer des
activités extrascolaires en langue française, et pour les
élèves et pour les enseignants. Par exemple un festival
du théâtre en français, comme le Festival du Théâtre
des jeunes de Zahlé, un festival du conte, comme le
Festival du Conte du théâtre Monot. On organise aussi
un rallye Mathématiques, des concours à l'occasion du
mois de la francophonie, beaucoup d'activités au mois
de mars au moment de la Francophonie en partenariat
avec le ministère de la Culture, le ministère de
l'Education et le CRDP. On organise aussi des
séminaires, des conférences, des cafés pédagogiques,
des cafés littéraires… Bref, toute une série d'activités
destinées à ouvrir le monde éducatif à un
environnement francophone, à travailler avec un
français en action et contrairement à la grammaire
morphosyntaxique, un français de communication.

Par conséquent, les enseignants sont débloqués et
s'ouvrent vers la France à travers la télévision, les
magazines. Ainsi, le français qui semblait inaccessible
est rendu accessible et les enseignants se sentent plus à
l'aise et confiants avec cette langue.
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Le CRDP, un partenaire privilégié

Q: Sur quels projets travaillez-vous avec le CRDP?
R: Le SCAC de l'Ambassade de France travaille

avec le ministère de l'Education et notamment
avec le CRDP; c'est réellement un de ses
partenaires privilégiés. Le service dont je
m'occupe à l'Ambassade de France est le service
de coopération linguistique  et éducative et notre
mission, avec toute mon équipe, est de
renforcer la francophonie scolaire et
universitaire. On connaît l'importance de la
francophonie au Liban et on sait qu'elle repose
sur le système éducatif. Ce qu'on peut faire avec
le CRDP c'est donc faire en sorte que la qualité
de l'enseignement en français soit la meilleure
possible, se renforce, s'accentue, devienne
réellement excellente.

Q: Que faites-vous avec le CRDP pour renforcer la
francophonie?

R: On intervient sur trois plans:
1. Le plan linguistique;
2. Le plan pédagogique;
3. Un environnement francophone.

1-Sur le plan linguistique:
Un renforcement linguistique des professeurs de

français et des disciplines non linguistiques (DNL)
enseignées en français pour un enseignement de
qualité.
De l'évaluation à la certification

Suite à la demande du ministère de l'Education
Nationale, nous avons évalué, en l'an 2007, des
enseignants de français et de sciences en français.

C'était une enquête très importante puisque plus de
3000 professeurs ont passé un test de positionnement
linguistique. Le niveau s'est avéré globalement
insuffisant et nécessite vraiment une amélioration pour
la majorité des enseignants de français et de DNL en
français au Liban. C'est la raison pour laquelle nous
avons mis en place des programmes de certification
linguistique, des formations pour les enseignants de et
en français qui débouchent sur la passation du Delf et
du Dalf. Donc, depuis 2007, nous avons formé plus de
500 professeurs. Cette année, et suite à la demande de
Mme la Présidente Leila Fayad, nous continuons à
travailler avec un très bon projet, celui du renforcement
et de la certification linguistique de 223 enseignants du
cycle 1 qui mettront en place les nouveaux
programmes à partir de la rentrée 2011-2012.

Mr Christophe Chaillot, Attaché de coopération
éducative et Directeur des cours de langue au Service
de Coopération et d'Action Culturelles de l'Ambassade
de France (SCAC), avoue à notre collaboratrice,
madame Graziella Bassil, que le CRDP est un partenaire
privilégié. Monsieur Chaillot est optimiste quant à
l’avenir de la Francophonie au liban!

Graziella Bassil
Personne Ressource
Reporter de la Revue

Pédagogique

Monsieur Chaillot répondant aux questions de Madame Bassil.
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Q- Vous venez d’occuper le poste de Conseiller de
Coopération et d’Action Culturelle de
l’Ambassade de France au Liban.

a) Avez-vous déjà visité le Pays des Cèdres?
R- C’est ma première visite au Liban. Nous avions

toujours rêvé, mon épouse et moi, de venir y
vivre. Nous sommes arrivés depuis 3 mois et il
faut dire que nous n’avons pas été déçus!
L’accueil est extraordinaire et la richesse des
rencontres est vraiment étonnante. 

b) Quel est l’écrivain libanais francophone
que vous préférez et pourquoi?

R- C’est une question difficile: il y a tant d’auteurs
libanais de grand talent qui ont écrit et continuent
d’écrire en français! Il faudra que je lise les
grands classiques libanais du 20ème siècle. J’ai
été très frappé par la beauté et l’étrangeté des
poèmes de Nadia Tuéni. Ces dernières semaines,
je me suis surtout consacré aux auteurs
contemporains, comme Hyam Yared ou
Alexandre Najjar. J’ai beaucoup rigolé en lisant
le roman du libanais Percy Kemp, Le Muezzin de
Kit Kat!  

Q- Pouvez-vous nous parler, en résumé, de votre
parcours professionnel?

R- Je suis diplomate de carrière. J’ai travaillé à
Paris, au Ministère des Affaires étrangères, puis à
Washington, au sein de notre Ambassade. Je me
suis donc occupé de questions politiques, mais
aussi bien sûr de coopération et d’action
culturelle. 

Q- Avez-vous déjà une idée claire des projets que
l’Ambassade a l’intention de réaliser, sur le plan
pédagogique, avec le Ministère de l’Education
Nationale et de l’Enseignements supérieur et le
CRDP et plus particulièrement le remaniement
des programmes de langue française?

R- Nous voulons poursuivre l’accompagnement de
nos partenaires libanais, en répondant en priorité
à leurs besoins. Nous souhaitons accélérer les
échanges entre la France et le Liban, dans les
deux sens, pour renforcer la formation et
l’information pédagogiques mutuelles. Notre
objectif est de renforcer la francophonie dans
toutes les écoles libanaises, à travers le
développement de méthodes pédagogiques plus
modernes, dans tous leurs aspects (enseignement,
manuels, équipements…) et mieux adaptées au
contexte libanais. Vous pouvez compter sur toute
l’équipe de conseillers pédagogiques de
l’Ambassade de France, sous la responsabilité de
M. Christophe Chaillot, pour réaliser ces projets
dans les mois et les années à venir. 

Q- Pédagogie, enseignement et culture sont
indissociables. Etes-vous de notre avis?

R- A 100%! La culture doit être au cœur de
l’enseignement, et la pédagogie doit ouvrir à tous
les élèves les portes de la culture. Je précise,
d’ailleurs, que cette priorité doit être affirmée dès
le plus jeune âge (3-4 ans), dès les classes
maternelles.    

Q- Y aurait-il une question que vous auriez
souhaité qu’on vous pose?

R- Je voulais aussi préciser que nous sommes
présents à Beyrouth, mais aussi dans toutes les
régions du Liban, à travers nos centres culturels
français à Tripoli, Jounieh, Baalbeck, Zahlé,
Deir-el Qamar, Saida, Nabatieh et Tyr! ■

Interview

La Revue Pédagogique Décembre 2010

Mr. Lechevallier vient d’être nommé Conseiller de Coopération et d'Action Culturelle de l'Ambassade
de France au Liban. Avec grand plaisir il répond aux questions de la Revue Pédagogique!

reillavehceL neiléruA .rM
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1- Le participe présent employé comme verbe peut s'accorder comme un adjectif au XVIIe siècle.
2-Le seul coeur.
3-Auquel.
4-L'intérêt que nous lui portons. 
5-Hélène elle-même pleure la mort d'Hector qui l'a protégée quelquefois de la haine des Troyens (lliade, chant XXIV).
6-À la mort d'Hector ou à sa propre ruine.
7-Exprimer sa décision.

Corrigé
I- Compréhension:

1-
a- Hermione – Andromaque – Axtyanax.
b- Nous v.870 = les mères c.à.d. Andromaque (qui l'est déjà) et Hermione (qui le serait un jour).
On v.872 – 877: Phrrhus en premier et les Grecs aussi par l'entremise de leur ambassadeur, Oreste.

2- Jalouses larmes: pleurs de jalousie d'envie.
Qui survit à sa perte: qui vit après avoir tout perdu: son trône, son pays et surtout son père Hector.
Un cœur irrésistiblement attiré par “nous”(v.872) comme  sous l'effet d'un pouvoir magique. (Il s'agit
de Pyrrhus qui a décidé d'épouser Hermione).

3-
a) v. 858-877: phrases interrogatives.
v.861: phrase négative.
v. 867: phrase déclarative.
v. 878: phrase impérative.
b) Andromaque demande à Hermione d'intercéder en sa faveur auprès de Pyrrhus afin qu'il ne livre

pas son fils Astyanax aux Grecs qui le réclament.
II- Analyse:

1- Des types de phrases différents, délimitent des unités de sens différents et permettent de suivre le
mouvement de la tirade:
- La question posée en début de tirade sert d'introduction, arrêtant Hermione, l'obligeant à écouter. La

phrase est interrogative (du v. 858 au v.860).
- La négation qui vient juste après la rassure. La phrase négative mène l'unité de sens de cette

deuxième partie, étant donné que les phrases suivantes sont explicatives de la négation. (du v.861 au
v.866).

- La phrase déclarative qui suit, introduite par l'articulateur “mais”, pose, après avoir écarté les
embûches, le sujet, objet principal de l'entretien, la requête même d'Andromaque. (v.867 au v.872).

- Viennent enfin les arguments déterminants ponctués chacun par un type de phrase: exclamation –
interrogation – injonction.

2-Veuve fidèle d'Hector: la périphrase révèle son identité (v. 875) – Possessif: “mon Hector”..
Mère inquiète (Trouble mortel: 2ème face de l'identité d'Andromaque. v. 879-880: “sa mère” – “mon
fils”.
Intelligente et diplomate:
a- Stratégie de l'argumentation qui révèle la connaissance de sa rivale.
b- Elle s'humilie devant l'orgueilleuse.
c- Elle rassure l'amoureuse.
d- Elle exploite les sentiments de la future mère.

3- Grande dame: dans son humiliation, son détachement, son malheur.
Les arguments: n Solidarité des mères.

n Gratitude.
n Eloges entraînant assurance et sympathie.

Fiche préparée par: Feue Najwa Aoun Anhoury et Minnie Zeenni
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Epreuve d’éxamen

I- Compréhension
1- a- Quels personnages

désignent  les expressions
et les mots suivants:
"Madame", "La veuve
d'Hector", "c'est le seul qui
nous reste",

b- A qui renvoient les
pronoms suivants: "Nous"
(v.870) – "On" (v.872,
877).

2- Expliquez les expressions
suivantes: "jalouses larmes" –
"qui survit à sa perte"  "Un
cœur qui se rend à vos
charmes".

3-a  Déterminez le type de
phrases dans les vers
suivants: v. 858  v.867
v.877  v.878.

b- Que demande Andromaque?
II- Analyse

1- Dégagez à partir d'un indice
formel la structure du texte.

2- Analysez les différents
aspects de la personnalité
d'Andromaque dans ce texte.

3- Quels sentiments
Andromaque veut-elle
éveiller dans le cœur
d'Hermione? Quels
arguments avance-t-elle à cet
effet?

III- Production
1- Le langage d'Andromaque

émane-t-il seulement du cœur
de la mère éprouvée? La
raison vous semble-t-elle
absente? Argumentez.

2- Vous avez été témoin d'un
acte de dévouement d'une
mère vis-à-vis de son enfant
en danger. Que pensez-vous
d'une telle attitude? Racontez
puis argumentez.
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Où  fuyez-vous, Madame?
N'est-ce point à vos yeux un spectacle assez doux

860- Que la veuve d'Hector pleurante1 à vos genoux? 
Je ne viens point ici, par de jalouses larmes,
Vous envier un cœur qui se rend à vos charmes.
Par une main cruelle, hélas! j'ai vu percer
Le seul2 où3 mes regards prétendaient s'adresser.

865- Ma flamme par Hector fut jadis allumée;
Avec lui dans la tombe elle s'est enfermée;
Mais il me reste un fils. Vous saurez quelque jour,
Madame, pour un fils, jusqu'où va notre amour;
Mais vous ne saurez pas, du moins je le souhaite,

870- En quel trouble mortel son intérêt4 nous jette,
Lorsque de tant de biens qui pouvaient nous flatter,
C'est le seul qui nous reste, et qu'on veut nous l'ôter.
Hélas! lorsque lassés de dix ans de misère,
Les Troyens en courroux menaçaient votre mère,

875- J'ai su de mon Hector lui procurer l'appui .
Vous pouvez sur Pyrrhus ce que j’ai pu sur lui.
Que craint-on d'un enfant qui survit à sa perte6?
Laissez-moi le cacher en quelque île déserte.
Sur les soins de sa mère on peut s'en assurer,

880- Et mon fils avec moi n'apprendra qu'à pleurer. 
Hermione

Je conçois vos douleurs. Mais un devoir austère, 
Quand mon père a parlé, m'ordonne de me taire.
C'est lui qui de Pyrrhus fait agir le courroux.
S'il faut fléchir Pyrrhus, qui le peut mieux que vous?

885- Vos yeux assez longtemps  ont régné sur son  âme.
Faites-le prononcer7: j"y souscrirai, Madame.

ANDROMAQUE (Racine)

Andromaque, Hermione, Cléone, Céphise

Mère d’Astyanax et veuve d’Hector, Andromaque est le parfait  exemple du parfait amour maternel et
conjugal. Elle plie l’échine devant l’arrogante et puissante Hermione. Fidèle, elle enterre son amour dans
la tombe de son mari. Que de mamans lui ressemblent! Que de veuves sont capables de se mettre à genoux
devant certains puissants par amour pour leurs enfants!

Mères et veuves éplorées de mon pays. Mères et veuves du Liban. Je vous salue. Séchez vos larmes!
Mères et veuves du Liban! Que vous soyez en noir ou que vous portiez le voile de votre deuil. Vous

êtes les plus belles femmes du monde. Vous gardez la tête haute, malgré tout. Le Liban est fier de vous.
Au nom du Ministère de l’Education Nationale et de l’Enseignement supérieur, au nom du CRDP, nous

lançons un appel: « Il faut que la voix des femmes sans voix empêche les puissants de dormir! »
Par ailleurs, nous invitons les enseignants de Langue et de Littérature Françaises à habituer leurs élèves,

tous cycles confondus, à jouer du théâtre ! Ne serait-ce que quelques courtes scènes!
La Revue Pédagogique.

Acte III
Scène 4

Objectifs:
1- Lire un texte théâtral /

argumentatif.
2- Proposer des questions de

contrôle ou d’examen +
éléments de corrigé.

3- Sensibiliser les élèves au
jeu théâtral.

Niveau: 1ère année du cycle
secondaire.
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La double circonstance qui
nous réunit aujourd'hui est,
pour nous, encore une fois,
l'occasion de manifester les
liens d'amitié qui nous
rattachent à la France.

Depuis plusieurs siècles,
nos deux pays entretiennent
des relations privilégiées. La
législation qui régit notre
système éducatif en témoigne
puisque le français est
enseigné chez nous depuis la
maternelle jusqu'à l'université
et, chose encore plus rare
parmi les pays francophones,
les textes en vigueur
prévoient, pour cette langue,
un même nombre d'heures que
pour l'arabe. Par ailleurs, le
français est langue
d'enseignement pour les

matières scientifiques. Bien le
connaître et bien le pratiquer
constitue donc un atout majeur
dans la réussite aux examens
officiels qui ouvrent les portes
des universités. 

C'est pour toutes ces
raisons que nous apprécions
particulièrement toute
initiative qui permet de
motiver nos éducateurs et nos
enseignants à continuer la
lutte pour inculquer à nos
générations d'élèves et
d'étudiants, la langue
française, vecteur de culture
mais aussi voie d'accès aux
connaissances et aux savoir-
faire scientifiques.

L'initiative que le
gouvernement français a prise
de décorer aujourd'hui
Madame la Présidente du
CRDP, docteur Leila Maliha
Fayad ainsi que l'une de ses
principales collaboratrices,
docteur Marcelle Abi Nader
Khorassandjian, spécialiste de
l'enseignement de la langue et
de la littérature françaises,
cette initiative est précieuse
pour nous: elle montre
combien vos services de
coopération et d'action
culturelle mettent leur
confiance et leurs espoirs dans

le Centre de Recherche et de
Développement Pédagogiques,
qui, à travers les deux
médailles reçues aujourd'hui,
se voit honoré et reconnu dans
ses efforts de promotion du
français dans tout le système
éducatif libanais.

Nous souhaitons que la
cérémonie d'aujourd'hui soit le
prélude à une collaboration
franco-libanaise encore plus
riche que par le passé, que ce
soit au plan de la rénovation
des curricula, de la formation
continue des enseignants ou
de la production de documents
pédagogiques au service de
l'enseignement–apprentissage
du français.

En matière d'éducation au
Liban, tant de projets restent à
réaliser, tant d'efforts doivent
être consentis pour assurer
l'égalité des chances à tous les
élèves libanais sans aucune
distinction. Les chantiers sont
ouverts et nous faisons appel à
vous pour qu'ensemble, nous
soyons partenaires afin
d'essayer de relever le niveau
de l'enseignement au Liban,
tout en conservant au français
son rôle actuel dans le système
éducatif Libanais ■

Allocution de son Excellence Monsieur
le Ministre Dr Hassan Mneimné

A c a d é m i q u e s
Francophonie
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C’est avec
beaucoup d’émotion et
de joie que je reçois cette
distinction aujourd’hui.
Je vous remercie,
Monsieur le Conseiller,
pour l’honneur que vous
me faites. Je voudrais
ensuite adresser mes

remerciements à tous ceux qui, de près ou de loin,
m’ont aidée à accomplir ma tâche depuis 1967, depuis
cette année-là où j’ai été invitée à participer aux
travaux du groupe de Recherche en Linguistique
Appliquée, le GRLA, situé dans l’actuelle cité Gabriel
Bounoure au sein de l’Ambassade de France. Qu’ils
soient remerciés en premier ces trois coopérants
français qui m’ont fait bénéficier de leur expérience en
matière de pédagogie du Français. La didactique du
Français langue étrangère en était à ses balbutiements
au Liban et on organisait en grande pompe cette année-
là, à l’École Normale de Bir Hassan, le premier stage
audio-visuel du CREDIF.

C’est aussi grâce au GRLA que je suis entrée dans
le monde de la rédaction des manuels. Quand le CRDP
commença ses activités en 1973, le GRLA avait déjà
produit, en coopération avec la direction de
l’enseignement primaire du MEN, quatre ensembles
pédagogiques pour les quatre premières années
d’apprentissage du Français. En 1973, le CRDP prenait
le projet en mains et l’étendait à toutes les années et
disciplines d’enseignement et ce fut l’aventure du livre
Scolaire National. Entre 1973 et 1985, au Département
de Français dont je remercie tous les membres passés
et présents pour la solidarité, la confiance dont ils n’ont
jamais cessé de faire preuve à mon égard. Nous avons
produit et publié plus d’une vingtaine d’ensembles
pédagogiques entre la 1ère année préscolaire et la
dernière année du secondaire. Et le chantier reste
toujours ouvert puisque les curricula revus et corrigés
pour le premier cycle de l’Education de Base sont en
voie d’être ratifiés par les décideurs et que les
documents préparatoires pour l’élaboration de
nouveaux manuels pour le cycle 1 sont prêts.

Soyez-en remerciée Madame la Présidente du
CRDP. Je pars tranquille car vous êtes là, à votre poste,
si ardente au travail et si infatigable… Vous êtes et
resterez toujours pour moi le symbole de l’espoir en
des lendemains meilleurs.

Pour ce qui est de la participation
aux activités de formation du CRDP,
j’étais là au plus fort de la bataille pour
donner avec Monsieur le Chef du
Bureau de Formation des Maîtres, M.
Nizar Gharib, le coup d’envoi à ce projet
qui, depuis, ne cesse de croître et de
prendre de l’importance, à savoir le
projet de formation continue des enseignants du
secteur public.

Je pars et, en même temps, se profile à l’horizon
un projet qui m’est cher depuis longtemps, celui
d’assurer le perfectionnement linguistique des
enseignants de Français. Une convention va être signée
avec la coopération française. Elle concerne les
enseignants du cycle 1 du secteur public.

Je terminerai sur une réflexion qui m’est devenue
chère depuis quelque temps et que je voudrais partager
avec vous: je me suis souvent demandée pourquoi –
depuis le jour où mon père, à qui j’avais fait part à ma
sortie du BAC de mon désir d’entreprendre des études
en lettres arabes, m’en avait dissuadée en faveur des
lettres françaises – je n’ai cessé depuis lors de me
demander pourquoi, quel sens cela avait, de
s’accrocher comme je l’ai fait à une langue qui n’est
pas celle de mes ancêtres. Et puis un jour, je ne sais
plus à cause de qui, ni quand, ni où, ni comment, j’ai
commencé à comprendre, j’ai fini par comprendre
quelque chose: que l’on soit né à Londres ou à
Calcutta, toutes les cultures se valent, il est vrai, mais
quelle que soit la langue-mère, même quand elle est
particulièrement représentative de la culture
universelle contemporaine, on a besoin de s’en libérer.
Au nom de la vérité. Pour voir de temps en temps le
monde à travers d’autres lunettes que celles que nous
prête notre propre culture. Et c’est ce qui se produit
quand l’apprentissage de la langue seconde est bien
fait. C’est seulement à ce moment-là que le pays peut
avancer.

Laissez-moi vous dire, Messieurs qui représentez
ce matin pour nous la France, que vous aussi vous y
gagnez quelque chose dans l’aventure libanaise. Car
vous aussi, comme les autres, avez constamment
besoin de vous libérer de votre propre culture. Le
Liban vous fournit justement cette opportunité car il
représente un de ces pays où on peut, à tout moment,
remettre en question ce en quoi on croit, ce pour quoi
on vit ou on combat ■

La Revue Pédagogique Décembre 2010
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anglophone de formation, connaître et pratiquer
le français représente un plus, socialement et
professionnellement. Un francophone de
formation peut, parce qu’il a pratiqué le
français, avoir plus facilement accès à l’anglais.
Le français joue là, un rôle médiateur pour
l’acquisition des langues autres que l’arabe. La
francophilie fortement ancrée dans les traditions
libanaises est, en réalité, répandue partout. Elle
existe dans la masse; elle n’est pas le fait d’une
élite uniquement concentrée dans les grandes
villes.

Bien sûr, un effort doit être concédé pour que
cet état de choses perdure et nous avons sans
cesse eu la Coopération française à nos côtés
pour faire bénéficier le système éducatif libanais
de projets pédagogiques qui vont tous dans le
sens du développement du français en tant que
langue vivante et langue d’enseignement.

Durant les années 90, la Coopération
française a énormément collaboré avec le CRDP
par le truchement de ses inspecteurs généraux
pour aider à la rénovation des curricula, pour un
très grand nombre de disciplines.

A partir de l’année 2001, la coopération
française a beaucoup fait pour jeter les bases de
ce qu’on appelle aujourd’hui le projet national
de formation continue. Les 200 personnes
ressources qui en font partie ont bénéficié
pendant plusieurs années d’un programme de
formation de formateurs, au Liban et en France,
auprès d’un personnel de haute qualification
dépendant de plusieurs instituts universitaires
français de formation des maîtres; sans oublier
que c’est aussi à l’aide française que nous
devons les six médiathèques existant dans les
principaux centres de formation continue. Nous
espérons que la France restera toujours auprès
de nous au fur et à mesure que ce projet de
formation grandit et se développe.

Il y a encore tant à faire… Surtout que la
rénovation des curricula est de nouveau en
marche puisque le cycle 1 de l’Education de
Base s’est vu doter d’un nouveau programme

actuellement en cours d’expérimentation dans
plusieurs école privées et publiques.

Des manuels scolaires adéquats devront
suivre. Quant aux curricula des autres cycles de
l’Education de Base, ils vont bientôt être revus.

Le chantier est vaste et nous souhaitons
examiner avec la coopération française les
modalités d’une éventuelle collaboration à ce
niveau.

Il n’en reste pas moins que le nerf de la guerre
et l’enjeu essentiel de la présence du français au
Liban résident dans le fait que l’enseignement
de cette langue doit être dispensé par des
éléments dont la compétence en français parlé et
écrit doit être irréprochable d’où l’urgence
d’implémenter un projet de perfectionnement
linguistique des enseignants, de français et en
français, dans le secteur public.

Nous souhaitons vivement que ce projet voie
le jour et qu’il se situe à l’échelle nationale
c’est- à- dire qu’il offre cette formation à des
enseignants disséminés dans toutes les régions
du pays. Nous accordons beaucoup
d’importance à cette opération et le CRDP fera
tout ce qui est en son pouvoir pour jouer un
double rôle d’opérateur et de médiateur auprès
des différents organismes concernés au sein du
Ministère de l’Education et de l’Enseignement
Supérieur en vue de donner à ce projet les plus
grandes chances de réussite.

On le voit, le champ d’action de la
francophonie au Liban est vaste, mais ensemble
nous y arriverons. Vue sous cet angle, je peux
dire que cette médaille, je la reçois aujourd’hui
comme un gage et une promesse, la promesse
qu’à l’avenir nous devons être appelés à unir
constamment nos efforts. Il y a encore beaucoup
à faire mais il y a tout à gagner et pour le Liban
et pour la France ■

A c a d é m i q u e s
Francophonie
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C’est avec une joie sans
mélange que je vous accueille tous,
ce matin, pour recevoir cette
médaille qui m’attend depuis
longtemps.

Les rapports que j’entretiens
avec la francophonie et
l’enseignement du français au
Liban remontent à bien loin dans
mon passé d’enseignante et de
professeur. J’ai toujours considéré
que la connaissance et la pratique
de la langue française de la part des
élèves libanais représentait un
atout majeur pour leur avenir. Et
cela reste vrai aujourd’hui.

Actuellement, le Liban se dirige
lentement et sûrement vers un
trilinguisme actif pour chacune des
trois langues en présence. Pour un

Allocution DE la

Présidente Dr. Leila maliha Fayad
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programme de remise à niveau linguistique, 3
années à la Faculté de Pédagogie de l’Université
Libanaise, 25 ans à l’Université Saint-Joseph, 13
ans à l’Université Saint-Esprit de Kaslik, 5 années
à l’Université Arabe de Beyrouth et 3 ans à
l’Université Islamique. 

Votre relation avec l’Ambassade de France a
toujours été très forte. En 1967, sur 80 candidats
libanais, vous étiez la première sélectionnée pour
le premier stage organisé à l’Ecole Normale
Supérieure de Fontenay Saint-Cloud par le Centre
de Recherche et d’Etudes pour la Diffusion du
Français, le célèbre CREDIF. Dès 1969, avant la
création du CRDP, vous étiez ensuite associée à
trois inspecteurs français pour la production d’un
manuel scolaire de français. Vous avez ensuite
toujours été une partenaire de premier plan des
projets de coopération éducative franco-libanais
menés par le BAL, la BCLE, puis la CLE du
SCAC, acronymes barbares pour les non
spécialistes mais que vous connaissez mieux que
quiconque. Cette relation privilégiée, vos
compétences reconnues par tous et votre activisme
francophone permanent vous ont valu d’être
décorée Chevalier puis Officier dans l’ordre des
Palmes académiques en 1985 et en 1996. 

Vos nombreuses publications expliquent
également cette légitime reconnaissance de la
France. Citons par exemple «L’enseignement du
français dans le cycle secondaire au Liban», «La
langue française au Liban», «Essai d’analyse des
erreurs de français en milieu arabophone»,
«L’avenir des langues étrangères au Liban, le cas
du français», «L’impact de l’interactivité en
situation d’apprentissage multimédia» ou, très
récemment «Le français au préscolaire au Liban,
état des lieux».

Au titre de chef de Département de langue et de
littérature françaises au Centre de Recherches et
de Développement Pédagogiques, vous avez, de
1975 à 2010, dirigé les travaux de rédaction de
plus de 30 manuels de français pour toutes les
classes du primaire au secondaire. 

Persuadée que l’apprentissage linguistique est
une compétence transversale  et constitue l’épine
dorsale de tous les apprentissages, vous n’avez
cessé de vous impliquer dans les projets de
réforme des programmes nationaux et supervisé
les plans nationaux de formation des enseignants
de français. 

Ce dynamisme et cette implication n’ont jamais
été pris en défaut et votre dernière année de
carrière au CRDP l’a prouvé de manière éclatante.
Entre le programme de formation sur la didactique
convergente français-arabe, les commissions de
réflexion sur les épreuves aux examens officiels,
votre organisation du futur programme de
certification linguistique à l’attention des
enseignants du cycle 1, vos interventions au
séminaire sur le cadre européen commun de
référence pour les langues, au colloque des
professeurs de français du monde arabe et au
séminaire sur le français précoce  au Liban, vous
n’avez jamais cessé de promouvoir un
enseignement de qualité de la langue française. 

Je devine d’ailleurs, que votre retraite sera très
active et que l’éducation et la langue française
resteront au cœur de vos préoccupations.

En effet c’est en grande partie grâce à la
francophonie scolaire qui, avec 600 000 élèves
scolarisés dans des établissements francophones,
constitue le socle de la présence de langue
française au Liban. 

Je suis donc très honoré, Chère Marcelle Abi
Nader Khorassandjian, de vous faire, au nom du
Ministre de l’Education nationale, Commandeur
dans l’ordre des Palmes académiques ■

La Revue Pédagogique Décembre 2010
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Chère Marcelle, je me suis naturellement
interrogé sur cette question et ai dialogué avec un
grand nombre de fins connaisseurs de la situation
de la langue française, parmi lesquels en premier
lieu vous, qui connaissez si bien le contexte
scolaire et universitaire libanais depuis la fin des
années 1960. Comme les autres spécialistes, vous
m’avez immédiatement rassuré avec cette phrase:
«Le Libanais francophone a le français dans le
cœur, l’arabe dans la tête et l’anglais dans la
poche».  Vous avez en effet été l’une des
premières à percevoir le trilinguisme libanais
comme un véritable atout pour ce pays et les faits
vous donnent aujourd’hui raison dans un pays
perçu par le monde entier, en particulier en
Europe, comme un modèle de plurilinguisme dont
il faut s’inspirer. 

Titulaire d’un CAPES option enseignement du
français à la Faculté de pédagogie de l’Université

Libanaise et docteur de l’Université Aix-Marseille
en linguistique appliquée à l’enseignement du
français, vous êtes une véritable référence dans le
domaine de l’enseignement – apprentissage du
français. 

Nommée dès votre première année d’exercice à
l’Ecole Normale d’Achrafieh, ce qui est très rare
et significatif de l’excellence de vos années
d’études universitaires, vous avez enseigné dans
tous les cycles de l’enseignement pré-
universitaire, principalement dans le secteur
public, pendant 7 années.

Très attirée par la recherche et la formation de
formateurs et spécialiste de linguistique appliquée
à l’enseignement et de didactique du français,
vous avez ensuite connu une brillante carrière
universitaire qui vous a permis de découvrir la
diversité et la richesse des contextes francophones
au Liban : 5 ans à l’Université Libanaise dans un

Madame Marcelle Abi Nader Khorassandjian, Commandeur dans l’ordre des Palmes académiques
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de ces nouveaux programmes  puisque
l’Ambassade de France va, à votre demande,
accompagner le Ministère de l’Education et le
CRDP dans un vaste programme de certification
linguistique en langue française des enseignants
de cycle 1 et naturellement continuer à proposer,
en collaboration permanente avec vos personnes
ressources, des formations dans des domaines
qui vous sont chers comme l’enseignement du
français dans une perspective actionnelle, la
didactique convergente français – arabe, les
projets d’établissement, le français au
préscolaire (thème sur lequel nous avons
récemment organisé ensemble un séminaire
particulièrement réussi) ou les activités
extrascolaires au service de l’apprentissage du
français.

La France a également eu le plaisir de
collaborer avec vous dans le cadre de la mise en
place d’un projet du Fonds de Solidarité
Prioritaire intitulé « Mise en place d’un
dispositif permanent de formation continue des
enseignants »  financé par l’Ambassade de
France et l’Agence Française de
Développement. Arrivé à terme en juillet 2007,
il aura permis d’organiser un réseau de 203
personnes-ressources de français et en français
prenant appui sur des centres de ressources
répartis sur l’ensemble du territoire. 

Et comme vous n’en avez jamais fini avec
votre envie de compléter votre formation, je suis
heureux de voir que vous avez été retenue pour
faire partie du programme de rencontres
destinées aux cadres dirigeants de la fonction
publique libanaise en partenariat avec l’Ecole
Nationale d’Administration française et
l’Institut libanais des Finances, programme qui
commence aujourd’hui même.

Vous avez ainsi successivement été
enseignante de français, professeur dans le
secteur universitaire, auteur d’un dictionnaire
arabe - français à destination des élèves. Vous
avez rédigé de nombreuses publications, vous

représentez souvent le Liban à des conférences
et colloques internationaux, et vous présidez
aujourd’hui avec énergie et talent ce beau
laboratoire d’idées qu’est le CRDP.

Mais c’est avant tout à l’amoureuse de la
langue française que nous souhaitons rendre
aujourd’hui un hommage chaleureux, cette
langue française qui est le patrimoine commun
de la France et du Liban et qui tisse entre nous
des liens si exceptionnels et si forts, qui font de
nos deux pays – au travers de personnalités
telles que vous - deux pays frères par le cœur et
par l’esprit ■

A c a d é m i q u e s
Francophonie
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Chère Leila, vous avez commencé à œuvrer
très tôt pour l’éducation et la langue française.
En effet, dès l’âge de 19 ans, après 2 années
brillantes à l’Ecole Normale de Tripoli où vous
avez été major de votre promotion, vous avez
exercé la très belle profession d’enseignante de
français à l’Ecole Officielle Kfar Aka de El
Koura. 

C’est ainsi que vous vous êtes dédiée
pendant 12 ans à transmettre la langue française,
non seulement sa technique mais également les
trésors littéraires qu’elle a su produire et les
valeurs qu’elle incarne. Parallèlement à cette
activité et dans une volonté permanente de
parfaire votre formation, promouvant ainsi le
concept aujourd’hui incontournable de
formation tout au long de la vie, vous avez
obtenu votre Licence en Langue et Littérature
Françaises à la Faculté des Lettres de
l’Université Libanaise, en étant une nouvelle
fois major de promotion. Ce brillant parcours
universitaire vous a ensuite menée à l’obtention
du Doctorat d’Etat en Langue et Littérature
Françaises de l’Université Lyon III. Le sujet que
vous avez choisi « La condition de la femme
dans la littérature française aux XIIIe et XIVe
siècles », prouve que l’originalité et la difficulté
ne vous effraient point, bien au contraire.

Vous avez ensuite mis vos savoirs et savoir-
faire linguistiques, littéraires, didactiques et
culturels au service des Facultés des Lettres de
l’Université Libanaise et de l’Université de
Balamand où, pendant 13 années universitaires,
vous avez été une Maître-assistant très appréciée
de ses étudiants. En 1998, vous obtenez le
prestigieux titre de professeur et exercez à
l’Université Libanaise et à l’Université
Islamique où vous êtes responsable des unités de
valeur de langue, littérature, civilisation et
traduction spécialisée.

Votre engagement professionnel permanent,
l’excellence de vos activités, la reconnaissance
de vos pairs, vos multiples talents et
compétences et votre parfaite connaissance du

secteur éducatif vous ont ainsi conduit à être
choisie pour présider le CRDP en 2001. Fait
très significatif de l’excellence de votre
parcours, vous êtes alors non seulement la plus
jeune présidente du CRDP mais également la
première femme à accéder à ce poste, dans un
métier pourtant largement féminisé. Votre prise
de fonction a  d’ailleurs marqué les esprits. Tous
les agents ont vu leur présidente parcourir à pied
les neuf étages du bâtiment du CRDP afin de
venir les saluer les uns après les autres dans leur
bureau. La modestie et l’énergie sont d’ailleurs
des qualités que les personnes ayant la chance de
travailler à vos côtés vous reconnaissent
spontanément.

Cette haute responsabilité, vous l’exercez
avec beaucoup d’énergie et de talent comme en
témoignent les nombreux chantiers que vous
avez mis en œuvre depuis 9 ans dans les
domaines de la recherche éducative, de la
conception des programmes scolaires, des
examens officiels ou de la formation des
enseignants. Grâce à votre réseau de 34 centres
régionaux et de 15 centres de ressources, votre
action et celle de votre équipe s’étend sur
l’ensemble du Liban dans des domaines d’une
importance capitale comme la formation des
enseignants de tous les cycles de l'enseignement
pré-universitaire.

Ardente défenseur de la qualité de
l’éducation, vous savez, aux côtés des Ministres
de l’Education successifs avec lesquels vous
allez travailler, mener les chantiers
indispensables pour permettre au système
éducatif public de voir ses performances
s’améliorer. Un des meilleurs exemples de cet
engagement est certainement l’ambitieuse
réforme des curricula, pour laquelle vous avez
su mobiliser un grand nombre d’enseignants et
de spécialistes en éducation, dans la perspective
d’appliquer progressivement ces  nouveaux
programmes à partir de la rentrée 2011-2012. 

Je peux d’ailleurs témoigner de votre volonté
permanente d’assurer une application efficace

P a l m e s
Palmes Académiques
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Les Palmes Académiques, créées par
Napoléon en 1808, constituent aujourd'hui l'une
des distinctions les plus anciennes et les plus
prestigieuses décernées par la France et
comptent parmi les rares distinctions conservées
par le Général de Gaulle lors de la création en
1963 de l'Ordre National du Mérite.

Les Palmes Académiques ont vocation à
honorer les personnes qui ont rendu ou rendent
des services importants dans l'un des nombreux
domaines qui relèvent de l'Education Nationale.
Quelle plus belle mission en effet que de faire
progresser le savoir et la culture, en formant
notamment la jeunesse au travers du monde des
lettres, des sciences et des arts.

La Revue Pédagogique Décembre 2010

Monsieur Denis Gaillard et la Présidente du CRDP

Allocution de M. Denis Gaillard
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17 Mars 2010

Fête franco-libanaise au CRDP

Palmes Académiques

“Le lien qui unit la France et le Liban est, vous le savez, très fort et symbolisé par
l’importance de la Francophonie dans ce pays mais aussi par le rôle moteur du Liban
dans la diffusion de la Francophonie dans la région et dans le monde”.

C’est par cette affirmation que le Conseiller de Coopération et d’Action Culturelle,
Monsieur Denis Gaillard, s’est adressé à la présidente du CRDP et à l’une de ses
principales callaboratrices le jour de la remise des Palmes Académiques à deux femmes,
deux éducatrices, deux mères qui ont longtemps servi la Francophonie au pays des
Cèdres.

La cérémonie s’est déroulée dans une ambiance d’amitié en présence de hauts
responsables du monde de l’éducation. Seule s’est absentée Madame Bahia Hariri, Chef
de la commission parlementaire d’Education. Madame Hariri, elle aussi, est une femme,
mère et sœur. Elle a toujours coopéré avec la Présidente du CRDP pour le bien de
l’Education au Liban. Mais... Surprise! Un superbe bouquet de fleurs l’a remplacée!

La Revue Pédagogique

La France et le Liban: “Deux pays frères par le cœur et par l’esprit”

Monsieur Denis Gaillard

La Présidente Dr Leila Fayad et Dr Marcelle Khorassandjian
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Francophonie

La Revue Pédagogique Décembre 2010

Allons enfants de la Patrie
Le jour de gloire est arrivé!
Contre nous de la tyrannie

L'étendard sanglant est levé.
Entendez-vous dans nos campagnes

Mugir ces féroces soldats?
Ils viennent jusque dans vos bras
Égorger nos fils, nos compagnes!

Aux armes citoyens
Formez vos bataillons
Marchons, marchons...

Pour qui ces ignobles entraves
Ces fers dès longtemps préparés?

Français, pour nous, ah! quel outrage
Quels transports il doit exciter?
C'est nous qu'on ose méditer

De rendre à l'antique esclavage!
Quoi ces cohortes étrangères!

Feraient la loi dans nos foyers!...
Grand Dieu! par des mains enchaînés
Nos fronts sous le joug se ploieraient

De vils despotes deviendraient
Les maîtres des destinées...

S'ils tombent, nos jeunes héros
La France en produit de nouveaux...

Amour sacré de la Patrie
Conduis, soutiens nos bras vengeurs

Liberté, Liberté chérie
Combats avec tes défenseurs!

La Marseillaise

Extraits de lʼHymne National Français

Paroles et musique:
officier du Génie Rouget de Lisle (probablement)
cf. Le Petit Robert des Noms Propres .2010

«La Francophnie
s’ouvre chaque jour
davantage au
monde, forte de la
volonté d’oeuvrer
au service de toute
l’humanité,
consciente de ce
qu’elle peut
apporter aux autres
et sachant qu’elle a
besoin des autres
pour s’épanouir.»

“Abdou Diouf ”



59 La Revue Pédagogique Décembre 2010

Gdæû°«ó GdƒWæ» Gd∏ÑæÉÊ
d∏©`````∏`≈d∏`©`````∏º
S°˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«`Ø`æ`É hGd`≤``````∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘º
e`æ````Ñ`âd∏``ôL``É∫

‘ S°˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘Ñ˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘«˘˘˘`˘˘˘π Gd˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘μ˘˘`˘˘ª˘˘`˘˘É∫
d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©``````∏`≈ d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`©```````∏`º

Y`æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ó U°`ƒä Gd`ƒW``ø
S°`ÉhQJ`æ````ÉGdØ``à```ø
GCH˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘`˘˘óGk d˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘Ñ˘˘`˘˘`˘˘`˘˘æ˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘É¿
d˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘ª˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘ói G’CRe˘˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘É¿
d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©``````∏`≈ d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`©```````∏`º

OQI Gd˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘û°˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘ôb˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘˘`˘˘Ú 
e````Éd````Å Gd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤`£`Ñ```Ú
e˘˘˘`˘˘˘æ˘˘˘`˘˘˘ò c˘˘`˘˘`˘˘É¿ Gd˘˘`˘˘`˘˘é˘˘`˘˘`˘˘`˘˘`˘˘óhO
Qe```õ√ d`∏````î``````∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ƒO
d∏©``````∏`≈d∏`©```````∏`º

c˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏`æ`É d∏`````ƒWø
e`πA YÚ Gd`õe˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ø
S°`¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ```É hG÷`Ñ``π
b``ƒd`æ``É hGd`©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª``π
c`∏`æ``É d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏``ƒW````ø

T°`«`î`æ``É hGd˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø`à`≈
GCS°˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘ó Z˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘ÉÜ eà≈
T°```ôb`æ``É b`∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ````¬
U°˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘Éf˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘¬ QH˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘¬
c`∏`æ``É d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏``ƒW````ø

H˘˘˘˘˘`˘˘˘˘ë˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘ô√ H˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘ô√
Qe˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘õ√ H˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘ô√
GCS°˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘`˘˘˘˘¬ Y˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘`˘˘˘˘õ√
e˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘ó√ GCQR√
c`∏`æ``É d˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏``ƒW````ø 

c`∏`æ``É d∏``ƒW````ø

c`∏`æ``É d∏``ƒW````ø

c`∏`æ``É d∏``ƒW````ø

f¶º QT°«ó fî∏á - ◊ø hOj™ U°ÈG

jàªæq≈ GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’E‰ÉA GC¿ jnë¶≈ Gdæû°«ó GdƒWæ» Gd∏ÑæÉÊ, MpØ¶kÉ hGEfû°ÉOkG, HÉgàªÉΩ NÉU¢ eø bÑπ

eójô… he©∏qª» GŸóGQS¢, hHü°ƒQI NÉU°á e©∏qª» GŸƒS°«≤≈ hGd¨æÉA, hGdÎH«á GdƒWæ«á hGdàæû°Äá GŸóf«á. gòG Gdæû°«ó

GdôGF™ Gdò… joù°∏q§ Gd†°ƒA d«ù¢ Y∏≈ ›ó dÑæÉ¿ a≤§, hY∏≈ QhYá WÑ«©àp¬ )OoQqI Gdû°sôbn«rø(, GE‰É GCj†°kÉ Y∏≈ Gdù°n©» GdóGFº

d∏tÑæÉÊ fëƒn GdμªÉ∫, eù°à©«ækÉ H≤∏nªp¬p dàë≤«≥ góap¬ heoànü°nóqjkÉ d∏©pói ''eà≈ S°ÉhQJæÉ GdØÏ''.

F Fraternité
R Non au Racisme
A Amour du prochain
N Oui au Naturel
C Coopération
O Œuvrer ensemble
P Passion du travail
H Non aux Horreurs de la

guerre
O Dire Oui au bois c'est dire

oui au CO2
N La Nature a toujours

raison
I Développer l'Intelligence

pratique
E Oui à l'Education

La Revue Pédagogique

GÛ∏á GdÎHƒjá



E
D

I
T

O

J'ai commencé à écrire vers neuf ans, un roman policier que ma mère
a tapé à la machine et que l'un de mes frères a illustré. Je le conserve
toujours, comme une relique. J'ai ensuite "fondé" un journal intitulé le
Petit Baigneur, rédigé à la main sur un cahier d'écolier en un exemplaire
unique que je louais à la fratrie, aux voisins et amis. Avec l'argent ainsi
collecté, j'achetais le prix destiné au lauréat du concours qui figurait dans
le journal! Depuis, je n'ai jamais cessé d'écrire: romans, récits, poèmes,
biographies, articles de presse, pièces de théâtre…

Le moule importe peu, pourvu que les idées puissent s'exprimer
librement! L'écrivain est par définition un être libre. Cette liberté se
manifeste à trois niveaux: liberté dans le choix du genre littéraire, liberté
dans le choix du thème, liberté dans le choix de la langue. Chez moi, le
choix de la langue française a été tout naturel: je suis tombé amoureux  de
cette langue, comme d'une femme. Cette "femme" est difficile,
capricieuse, mais elle est d'une grande richesse intérieure. Toute langue
est fille de son histoire: la langue française, "langue de la liberté" selon
l'abbé Grégoire, est porteuse de valeurs auxquelles je ne pouvais rester
insensible dans un monde arabe miné par l'extrémisme, les dictatures et
le terrorisme intellectuel. Elle est aussi, à mes yeux, une passerelle
capable de relier l'Orient et l'Occident à une époque marquée par la
méfiance et l'incompréhension entre ces deux mondes pourtant
complémentaires. La francophonie est pour moi, enfin, une vaste famille
ayant une même langue et des valeurs communes en partage – encore que
ces valeurs soient parfois bafouées par des régimes réfractaires à la
démocratie. L'écrivain doit-il être engagé? Il doit être, sans doute, "en
situation dans son époque" comme l'affirmait Sartre, mais il doit surtout
défendre des idéaux, non des idéologies – dont l'histoire nous montre la
précarité et les limites ■

En guise d'Editorial

Maître Alexandre Najjar
L'Ecriture une raison de vivre
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