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Stylistique (6

30 Ou tout te dira: « Meurs, vieux lache, il est trop tard !»
n’est pas la personne qui manque de courage devant le danger ; ¢’est ’homme qui n’a
pas eu le « courage » de profiter du temps, de profiter de la vie.
Sont également métaphoriques les deux noms: « jour » et « nuit » au vers 19:
Le jour décroit, la nuit augmente ; souviens-toi!
Le premier renvoie a la vie, a I’espoir ; le second, a la mort et au désespoir.

«L’ Horloge» compte aussi quelques métaphores verbales. Ainsi le v. se planteront
dans le premier quatrain:
3 Les vibrantes Douleurs dans ton cceur plein d’effroi
se planteront bienté6t comme dans une cible ;
signifie « toucheront profondément en faisant beaucoup de mal » comme les fleches se
plantent dans une cible.
Au vers 5:
Le plaisir vaporeux fuira vers I’horizon
Le v. « fuira » est pris au sens métaphorique de « disparaitra rapidement ».
De méme, le v. chuchote au vers 10 dénote I’action de faire comprendre d’une
maniére subreptice un fait caché:
9 Trois mille six cents fois par heure, la Seconde chuchote: Souviens-toi ! ...
On peut signaler enfin quelques métaphores adjectivales comme folatre au vers 15.
Les minutes, mortel folditre, sont des gangues
Il ne signifie pas ici « qui aime a plaisanter, a jouer ». Il signifie plutot « qui n’est pas
sérieux, qui ne prend pas les choses ( ici notamment la question du temps ) au sérieux ».
Vaporeux au vers 5 est lui aussi métaphorique ; il a a peu prés le méme sens que la
métaphore verbale fuira « qui disparait rapidement ».
Le plaisir vaporeux fuira vers I’horizon

2.2.2. Les autres figures de sens
Les autres figures ne posent pas vraiment de probléme au niveau du sens, a
I’exception peut-étre de deux mots qu’on peut considérer comme des synecdoques ( la
partie pour le tout ): il s’agit de « Maintenant » et d” « Autrefois » ( v. 11 ), qui
représentent le temps présent et le temps passé lointain: le temps passe tellement vite que
le présent se transforme trés rapidement en passé lointain.

On peut évoquer enfin une métonymie ( celle de I’instrument ) « La clepsydre se
vide» v. 20 . On a utilisé I’instrument avec lequel on mesure le temps ( la clepsydre )
pour le temps lui-méme.

I1 en est d’ailleurs ainsi de I’horloge qui représente le temps bien plus qu’un appareil
servant a le mesurer.

Une fois les obscurités du poéme levées, une nouvelle lecture du poéme montre qu’il
s’agit de I'une des ceuvres les plus captivantes de Baudelaire. Il ne serait méme pas
exagéré de dire que c’est I’'un des joyaux non seulement du poéte, mais aussi de la
littérature francaise en général m
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a) Tp est Tf: entre le terme propre et le terme figuré il y a le verbe étre ou un verbe
équivalent. Exemple tiré de ce poéme:
Les minutes sont des gangues ...
b) Tp, Tf: le terme figuré est apposé au terme propre.
c) Tf de Tp: entre le terme figuré et le terme propre il y a la préposition de.
Exemple:
La roue du temps tourne.

Certaines des métaphores du poéme ont déja été¢ analysées dans le cadre des
métaphores filées (Exemple: Les minutes sont des gangues ... ) Nous n’y reviendrons
pas. Reste a parler de trois métaphores nominales in praesentia appartenant au sans-type
b) Tp, Tf

La premicre caractérise le premier vers:

1 Horloge ! dieu sinistre ...

Le mot « dieu » est mis en apposition a « Horloge » ( voir plus haut les
« appositions») . L’Horloge est un dieu dans la mesure ou ses décisions sont aussi
irrévocables que celles d’un dieu. On ne peut pas contredire ou réfuter ses indications,
les indications de temps qu’elle donne.

Les deux autres se retrouvent dans le dernier quatrain:

22 Ou ’auguste Vertu, ton épouse encore vierge,

Tp Tf
23 Ou le Repentir méme ( oh ! la derniére auberge !)
Tp Tf

La premiere assimile la Vertu a une épouse encore vierge, car celle-1a, ¢’est-a-dire la
Vertu, n’a pas été utilisée comme une épouse dont le mariage n’a pas été « consomme.
L’épouse n’a pas été « utilisée », comme la Vertu.

La deuxiéme identifie le Repentir a une auberge: a la fin de sa vie, ’homme se réfugie
dans le repentir, dans les lieux de culte, qui deviennent ainsi la derniére auberge, le
dernier refuge.

Le reste des métaphores nominales reléve des métaphores in absentia: le terme propre
est absent ; le terme figuré, métaphorique est présent.

Le nom « doigt » au vers 2:

Dont le doigt nous menace et nous dit ...
est métaphorique. Il est vrai qu’on menace avec le doigt, mais dans le cas de I’horloge,
il s’agit de I’aiguille ou des aiguilles qui marquent 1’heure et qui nous rappellent que le
temps passe vite, que notre vie devient de plus en plus courte.

Au vers 13:

Remember | Souviens-toi ! prodigue ! Esto memor !
le nom « prodigue » n’est pas pris dans le sens ( propre ) de « qui fait des dépenses
excessives, qui dilapide son bien » ( le Robert ). Il signifie ici « qui gaspille le temps, qui
dilapide sa vie ».

Le nom « gouffre »

20 Le gouffre a toujours soif ; la clepsydre se vide.
désigne dans ce vers le Néant, la mort ; c’est la mort qui veut toujours de nouvelles
victimes, qui a toujours soif, locution verbale, qui est, elle aussi, métaphorique.

Le dernier vers comporte aussi une métaphore nominale. En effet, le lache dont il
s’agit dans ce vers,
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7 Chaque instant te dévore un morceau du délice
11 D’insecte, Maintenant dit: Je suis Autrefois,
15 Les minutes, mortel folatre, sont des gangues

2.2 La lecture rhétorico-sémantique du poéme

2.2.1. Les métaphores
Nous allons commencer par les métaphores filées ou prolongées.
Il s’agit de métaphores formées de plus d’un mot appartenant au méme champ lexical
ou a la méme idée.
7 Chaque instant te dévore un morceau du délice
L’instant est un monstre qui nous arrache une partie du délice qui nous est
accordé pour notre vie.

10 - Rapide avec sa voix
D’insecte, Maintenant dit: Je suis Autrefois,
Et j’ai pompé ta vie avec ma trompe immonde !

C’est I’insecte qui a une trompe avec laquelle il pompe le sang de I’homme.
Baudelaire parle de la voix d’insecte pour évoquer le bruit particulier que produit
I’horloge. 1l file la métaphore pour nous faire comprendre que le Temps prend peu a peu
( pompe ) la part de vie qu’il nous reste a vivre. Et cette action ressemble a celle d’un
insecte qui suce notre sang avec sa trompe immonde.

14 (Mon gosier de métal parle toutes les langues.)

Le gosier est le « siege de la voix » et cette voix parle toutes les langues, ce qui
revient a dire que tous les hommes, tous les peuples, comprennent le langage de
I’horloge ou du temps. Pourquoi le gosier est « de métal » ? Car le bruit de I’horloge est
un bruit métallique ( qui ressemble aussi a celui d’un insecte comme on I’a dit plus haut).

15 Les minutes, mortel folatre, sont des gangues
Qu’il ne faut pas lacher sans en extraire l’or!

Les minutes ressemblent a une substance qui entoure un minerai, une pierre
précieuse. On doit en tirer la partie précieuse, autrement dit, il faut profiter des minutes
jusqu’au bout, savoir en extraire le « délice », les moments de bonheur qu’elles cachent.

17 Souviens-toi que le Temps est un joueur avide
Qui gagne sans tricher, a tout coup ! ¢’est la loi,

Baudelaire identifie le Temps a une personne qui joue a des jeux d’argent, qui a la
passion du jeu et du gain ( avide ). Son adversaire est I’homme, qui est toujours perdant:
il perd sa vie, les moments qui lui sont accordés. Le Temps n’a pas besoin de « tricher»
au jeu: il est toujours gagnant et a chaque partie ( a tout coup ).

Les autres métaphores sont surtout nominales. Elles relévent de deux types: les
métaphores nominales in praesentia ( dans la présence ) et les métaphores nominales in
absentia ( dans 1’absence ).

Dans le premier type, le terme propre et le terme figuré sont tous deux présents dans
la phrase ( d’ou leur nom in praesentia ). Il comprend trois sous-types:
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2.1. La lecture syntaxique du poéme

2.1.1Les disjonctions

Les disjonctions du poéme ne sont pas nombreuses et sont assez courtes.

Elles séparent le verbe de son sujet:
3 Les vibrantes douleurs — dans ton ceeur plein d’effroi — Se planteront bientot ...
15 Les minutes—, mortel folAtre,— sont des gangues ...

2.1.2 Les apostrophes

Elles sont au nombre de quatre: Horloge ! ( v. 1), prodigue ( v. 13 ), mortel folatre
(v. 15), vieux lache ( v. 24 ). Dans trois d’entre elles ( les trois dernieres ), Baudelaire
s’adresse a ’homme en général, a I’homme qui gaspille généreusement le temps
(prodigue) au « mortel » qui traite légeérement la fuite du temps, le « vieux lache » qui
n’a pas eu le courage de profiter du temps ...

2.1.3 Les appositions
1 Horloge ! dieu sinistre ...
22 Ou ’auguste Vertu, ton épouse encore vierge,
23 Ou le Repentir méme ( oh ! la derniére auberge ! ),

Ces trois appositions constituent des métaphores ; nous verrons par la suite a quel type
elles appartiennent et quel est leur sens. Mais signalons la construction un peu
particuliére de la premiére et de la troisiéme appositions.

Normalement les appositions sont encadrées par des virgules. Ici, un point
d’exclamation et des parenthéses séparent les appositions des groupes nominaux
auxquels elles sont apposées, ce qui rend un peu plus difficile leur détection.

2.1.4. Les inversions
Mis a part I’inversion du sujet qu’on reléve dans le dernier quatrain:
21 Tantot sonnera I’heure ou le divin Hasard,
et qui est une inversion normale car la proposition commence par un adverbe de
temps ( Tantot ), on peut signaler I’inversion du complément du participe « accordé »:
7 Chaque instant te dévore un morceau du délire

A chaque homme accordé pour toute sa saison.
Il fallait dire: « un morceau du délice accordé a chaque homme pour toute sa
saison ».

2.1.5. Les ellipses
En fait, on tombe sur deux ellipses, mais elles ne contribuent pas vraiment a obscurcir
la syntaxe du poeéme et il n’est pas difficile de rétablir les éléments elliptiques.
3 Les vibrantes Douleurs dans ton ceeur plein d’effroi
Se planteront bientot comme [ les fleches se plantent | dans une cible ;

5 Le plaisir vaporeux fuira vers I’horizon
Ainsi qu’une sylphide [ fuit | au fond de la coulisse ;

Pour clore cette lecture syntaxique du poéme, on peut signaler un phénomene qui ne
manque pas d’arréter les lecteurs.

Il s’agit de placer des groupes nominaux ou des adverbes qui jouent normalement le
role de compléments circonstanciels de temps comme des sujets ou en position de sujets
( ou méme d’attributs du sujet):
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Dans un texte aussi imagé que le poéme, on peut lire ce groupe nominal comme une
apposition a « minutes », surtout qu’il est séparé de ce nom par des virgules ( comme
I’est d’ailleurs 1’apostrophe ). Mais le sens global du poéme et celui du groupe lui-méme,
exige la lecture du groupe comme étant une apostrophe ....

Les obscurités rhétorico-sémantiques sont surtout dues aux métaphores, aux
métonymies et synecdoques et autres figures de sens dans la mesure ou celles-ci
comportent ou supposent ce qu’on appelle des « transferts de sens ».

Pour rendre la lecture d’un poeme plus claire, il faut relever ces transferts et en
expliquer le fonctionnement ou la valeur.

2. Application: I’analyse du poéme

L’Horloge

Horloge ! dieu sinistre, effrayant, impassible,

Dont le doigt nous menace et nous dit: « Souviens-toi !»
Les vibrantes Douleurs dans ton cceur plein d’effroi

Se planteront bientét comme dans une cible ;

Le plaisir vaporeux fuira vers I’horizon

Ainsi qu’une sylphide au fond de la coulisse ;
Chaque instant te dévore un morceau du délice
A chaque homme accordé pour toute sa saison.

Trois mille six cents fois par heure, la Seconde
Chuchote: Souviens-toi ! — Rapide, avec sa voix
D’insecte, Maintenant dit: Je suis Autrefois,

Et j’ai pompé ta vie avec ma trompe immonde !

Remember ! Souviens-toi ! prodigue ! Esto memor !
( Mon gosier de métal parle toutes les langues. )
Les minutes, mortel folatre, sont des gangues
Qu’il ne faut pas lacher sans en extraire I’or !

Souviens-toi que le Temps est un joueur avide
Qui gagne sans tricher, a tout coup ! c’est la loi,
Le jour décroit ; la nuit augmente ; souviens-toi !
Le gouffre a toujours soif ; la clepsydre se vide.

Tantot sonnera I’heure ou le divin Hasard,

Ou P’auguste Vertu, ton épouse encor vierge,

Ou le Repentir méme ( oh ! la derniére auberge !),

Ou tout te dira: « Meurs, vieux lache ! il est trop tard ! »
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Analyse de « L’Horloge »

\

Dr Georges Damien
Faculté des Lettres
Université Libanaise

de Baudelaire

1-Mise au point théorique

La lecture des poémes n’est pas toujours facile; on peut méme dire que les poemes
sont souvent difficiles a comprendre.Cette difficulté tient a deux facteurs: une syntaxe
un peu alambiquée et des figures de style qui ne livrent pas facilement leur sens. On peut
donc parler de deux sortes d’obscurités: des obscurités syntaxiques et des obscurités
rhétorico-sémantiques, c’est-a-dire les obscurités des figures de style se rapportant au
sens comme les métaphores, les métonymies, les allégories, etc.

Les obscurités syntaxiques sont dues aux phénomenes suivants: les appositions qu’on
peut parfois confondre avec les apostrophes, les disjonctions, les inversions, les ellipses
et les constructions emphatiques. La plupart de ces phénomenes sont connus a
I’exception peut-Etre de deux: les disjonctions et les constructions emphatiques. A vrai
dire, on connait bien le premier, mais peut-étre sous un autre nom. Il s’agit d’arréter le
cours normal d’une phrase pour y insérer une proposition ou un groupe nominal ou
verbal séparant ainsi le verbe de son sujet ou le verbe de son complément d’objet ... On
a appelé ce phénomene disjonction, car il disjoint des mots ou des groupes qui sont
normalement trés soudés, étroitement unis.

Le deuxieme phénomene consiste a annoncer, par un pronom, un groupe nominal
relégué par la suite a la fin d’une phrase ou bien de reprendre, toujours par un pronom,
un groupe nominal placé au début de la phrase. Ce double procédé est appelé en
linguistique cataphore et anaphore.

Exemple tiré¢ d’un poeme de Baudelaire:
Je te hais, Océan ! tes bonds et tes tumultes,
Mon esprit /es retrouve en lui ...
( « Obsession », Les Fleurs du Mal )

Concernant ’apposition, il s’agit surtout de la juxtaposition d’un nom ou d’un groupe
nominal et d’un autre nom ou groupe nominal se référant au méme individu, au méme
animal, a la méme chose ...

Ex.: Frangois Hollande, le Président de la République francaise, a visité le
Liban.
Yeux, lacs ou je baigne ma tristesse ...

Parfois, une apposition ressemble tellement a 1’apostrophe qu’on peut facilement
prendre 1’une pour I’autre. Ainsi dans le poéme que nous allons analyser, « mortel
folatrey, est une apostrophe:

Les minutes, mortel folitre, sont des gangues ...
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Exemple d’un enseignant qui agit et réussit avec compétence

Ressources personnelles

-connaissances/savoirs linguis-
tiques, psycholinguistiques, so-

ciolinguistiques et pédagogi-
ques ;
-connaissances  organisation-

nelles et juridiques (législation
professionnelle,  déontologie,
organisation d’une institution
scolaire, droits et devoirs d’un
enseignant, dans un établis-
sement scolaire public/ prive) ;
-connaissances et savoir-faire
techniques  (utilisation  des
TICE-Technologies de I’Infor-
mation et de la Communication
en Education) ;

-connaissances et savoir-faire
méthodologiques  (Enseigne-
ment des quatre compétences et
du code de la langue) ;
-savoir-faire relationnels : écou-
te, échange, communication
avec des responsables éducatifs,
des pairs, des apprenants, etc.
-qualités : patience, bienveil-
lance, créativité, imagination,
rigueur professionnelle, ouver-
ture d’esprit ;

Ressources externes

-collegues expérimentés ;
-documentation théorique et
technique ;

-outils et techniques divers ;
-guides pédagogiques ;
-stages/voyages culturels et
linguistiques ;

-centres culturels ;

-Internet ;

-bibliotheques/ centres d’infor-
mations ;

Activités — clés

Organiser et animer des
situations d’apprentissage

Gérer la progression des
apprentissages

Concevoir et évaluer des
dispositifs de différenciation

Travailler en équipe et
participer a la gestion de
Iécole

Gérer des situations scolaires
conflictuelles

Gérer sa propre formation
continue

Informer et impliquer les
parents d’éleves

Se servir des technologies
nouvelles

Affronter les devoirs et les
dilemmes de la profession

Analyser les représentations
des éleves

Analyser les erreurs des
éléves

Analyser des manuels
scolaires

Résultats obtenus

-un apprenant qui développe ses
compétences communicatives
en compréhension orale/ écrite
et en expression orale/ écrite ;
-un apprenant qui sait se
comporter dans toutes sortes de
situations de communication a
I’oral comme a ’écrit ;

-un apprenant autonome et qui
sait travailler en groupe ;

-un apprenant qui réussit aux
examens scolaires, officiels et
universitaires, qui peut réussir
dans des entretiens d’embauche
et décrocher un emploi;

-un apprenant qui se prépare a
un avenir professionnel sur et
capable d’exercer son métier
dans son pays ou a |’étranger ;
-un cadre professionnel agréa-
ble et favorable a 1’apprentis-
sage ;

-un citoyen responsable et
cultivé qui participe au progres
et au développement du pays ;
-une €quipe professionnalisée,
au courant de I’évolution du
métier, motivée et fournissant
un enseignement de qualité ;
-un planning et une organisation
du travail conformes aux
objectifs ;

-une coordination parfaite entre
les acteurs éducatifs : adminis-
trateurs, enseignants, appre-
nants, psychologues, parents... ;
-une bonne réputation de
I’institution et de son personnel;
-une satisfaction des parents
d’avoir investi leur argent pour
bien former leurs enfants ;
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Quatriéme phase d’implantation ou de mise en
ceuvre
Elle consiste a diffuser le systéme
d’apprentissage disponible aux apprenants, a
développer une procédure pour la formation des
animateurs et des apprenants:
® les animateurs de formation doivent couvrir
les programmes de cours, les résultats
d’apprentissage, les procédures d’essais ;
@ les apprenants doivent étre préparés a
’utilisation des nouveaux outils.
Cette phase se déroulera sur deux plans:

Cinquieme phase d’évaluation

Elle permet d’évaluer le dispositif
pédagogique, ce qui permet de le réguler. Elle
comporte deux parties: formative et sommative.

L’évaluation formative est présente dans
chaque étape du processus et 1’évaluation
sommative est faite a la fin du processus.
L’ingénierie pédagogique vise, entre autre, a
I’optimisation du rapport résultat attendu/cott de
la formation. Aussi, |’appréciation de 1la
productivité pédagogique de la formation se fait-
elle grace a deux sortes de facteurs:

® cclui de Panimation de la communication et
de la relation pédagogique (point de vue
direct): modes de travail pédagogique,
modalités de communication pédagogique,
perspectives sur I’enseignement. ..

® celui du suivi de ’action pédagogique (point
de vue externe): contacts avec les

® les facteurs de résultat qui sont les
évaluations d’une action de formation,
comme les taux de participation, Ia
satisfaction des usagers, le transfert des
compétences (exploitation des acquis)...
® les facteurs de coiit qui sont les colts de la
intervenants, logistique, gestion courante de formation, comme les colits directs (salaires
I’action, suivi des présences... des  formateurs, équipement...), de
participation (déplacement, hébergement,),
de structure (locaux, frais généraux, ...),
etc.

CONCLUSION

L’ingénierie pédagogique, comme nous le constatons bien, ne s’applique pas uniquement dans
un cadre éducatif pour rendre les enseignants mieux capables d’exercer leur métier ; elle le
dépasse largement pour atteindre tout public soucieux d’améliorer ses performances et atteindre
le professionnalisme, toute entreprise ou institution voulant réussir et perdurer grace a un
personnel qui agit avec compétence. Aussi, I’ingénierie pédagogique s’avére-t-elle une discipline
d’une utilité inestimable pour garantir la pérennité et la suprématie d’une entreprise dans un
monde de fortes compétitions et de changements vertigineux.

Pour répondre a notre question de départ, nous pouvons dire que 1’ingénierie pédagogique
est une « nécessité luxueuse » ou « un luxe nécessaire » car elle est assez coliteuse en temps, en
argent et en énergie humaine, mais ses rendements sont trés importants et dépassent de loin ses
couts. Si I’ingénierie pédagogique s’impose chaque jour davantage pour faire réussir tout un
chacun, quelle discipline la remplacera-t-elle dans ’avenir pour aider les gens a aller de I’avant
dans le progres et la compétitivité ?
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humaines (pilote du projet, consultants
formateurs, experts de contenu, ingénieur
pédagogue, intégrateur informaticien), les
ressources techniques (Techniques de
I’Information et de la Communication en
Education- les TICE), les contraintes spatio-
temporelles, techniques,
économiques/financiéres.

Deuxiéme phase de conception
Cette phase vise a formaliser les données de la
phase d’analyse en projet pédagogique ou en
cahier des charges (Référentiel contractuel
partagé par le prestataire et I’équipe interne ou le
bénéficiaire, ce qui en fait un outil fondamental de
communication du chef de projet).
Les ¢léments de la phase de conception:
® Les compétences sont transformées en
objectifs d’apprentissage opérationnels
(performances) qui obéissent a quatre critéres
importants: 1’univocité, le comportement
observable, mesurable, évaluable, les
conditions et les critéres.
® Les stratégies pédagogiques: s’agit-il d’une
action (un stage) ou d’un dispositif de
formation (ensemble de stages coordonnés) ?
Il s’agit aussi de choisir le cadre spatio-
temporel et technologique de la formation.
Si la formation concerne moins de 5
personnes, la question de la conception ne se
pose pas. Par contre, si le nombre de
personnes dépasse les 5, deux cas de figure

Les moyens pédagogiques: (ou médias
d’apprentissage) regroupent les techniques
(exposé, test, brainstorming, jeu de role,
simulation, tutorat...),

les outils et les supports (manuel, transparent,
visioconférence, cours en ligne, forum,
didacticiel...) associés aux situations (en
présenciel, a distance, en face-a-face, en sous-
groupe, en situation de travail...).

Troisiéme phase de développement

Elle concerne la construction des outils et
supports de  formation c’est-a-dire  leur
identification et/ou élaboration. Il existe deux
types de développement suivant leur ampleur:

® clle sera une phase simple si elle concerne le
développement des techniques et outils
habituels du formateur ; elle portera sur leur
préparation ou leur révision ;

® clle sera une phase complexe si elle
concerne le développement d’outils utilisant
les TICE (Techniques de 1’Information et de
la. Communication en Education): CD-
ROMs, logiciels, sites Web... Elle se fera en
4 opérations caractéristiques de la conduite
du projet:

o la sélection du contenu a médiatiser ;

o la scénarisation des activités pédagogiques
(anticiper le déroulement de la formation a
animer) ;

o ]a fabrication des ressources ;

o le controle ou 1’évaluation des usages des

sont envisageables selon le tableau suivant: ressources.
5 a 20 personnes 20a 100 Plus de 100
personnes personnecs
Action de 1 a5 jours 5a 10 jours Plus de 10 jours
formation
Dispositif de 2 a 8 jours 8 a 20 jours Plus de 20 jours
formation
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-forts automatismes
et savoir-faire incor-
porés ;

-capacité a savoir le
bon moment de
mise en oeuvre de
ses connaissances.

des approches de
structure qu’a la
recherche des détails;
-forte capacité de
reconnaissance de
formes ;

-met en ceuvre des
stratégies globales
plutdt qu’analyti-
ques ; vision synthé-
tique ;

-sépare |’essentiel de
I’accessoire ; fait
I’économie d’infor-
mations ;

-anticipe a partir de
signaux faibles ;

- sait se prononcer
dans une conjoncture.

Démarche-mode Contex- Méta- Gestion Degré Image de Fiabilité
d’intervention tualisa- Connaissances du temps d’autonomie soi
tion des
savoirs
-se fie davantage a possede ;

Que sera donc ’OBJECTIF de I’ingénierie
pédagogique ?

« Former des professionnels confirmés,
capables d’agir et de réussir avec compétence
dans différentes situations professionnelles. »

3- Comment DPingénierie pédagogique Yy
parvient-elle ?
En respectant certaines reégles d’or dont les
suivantes:

® disposer d’un référentiel de compétences
requises pour identifier les besoins de
compétences ;

® considérer que les besoins de formation sont
les ressources (personnelles et externes) qui
peuvent étre acquises par la formation et qui
sont nécessaires pour agir avec compétence ;

® concevoir et mettre en ceuvre des dispositifs
permettant aux apprenants d’acquérir des
ressources et de s’entrainer a les combiner et
a les mobiliser pour agir avec compétence ;

® faire correspondre [’évaluation de Ia
formation aux objectifs opérationnels des
actions de formation ;

® ¢laborer un « cahier des charges » spécifique
qui devra étre pris en compte pour €élaborer et
réaliser le  programme  pédagogique
correspondant ;

o veiller a ce que les décisions de formation
soient pertinentes, cohérentes, prises en
temps opportun et formulées en termes
d’objectifs généraux des compétences visées.

En suivant les cinq phases suivantes:

Premiére phase d’analyse
Cette premicre phase consiste en une analyse
préliminaire de la demande de formation, une
identification globale du travail de conception a
accomplir:
® les besoins ou les enjeux de formation
(stratégique: préparer 1’avenir ; tactique:
accompagner le changement ; opérationnelle:
favoriser 1’apprentissage) découlant d’une
identification des compétences requises et
des compétences réelles du personnel ;
® les caractéristiques du public: nombre de
personnes concernées par cette formation
(moins de 5 personnes, de 5 a 20 personnes,
de 20 a 100 personnes, plus de 100
personnes), leurs compétences réelles ;
® les moyens du projet: les ressources
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® Le professionnel confirmé: (maitrise professionnelle)

Démarche-mode Contex- Méta- Gestion Degré Image de Fiabilité
d’intervention tualisa- connaissances du temps d’autonomie soi
tion des
savoirs
- stratégies d’étude | - contex- | - bonne connais- - maitrisée. | - autonomie ; -confiance | - fiabilité.
et de résolution de tualisés. sance de ses - sait interpré- | en ses
problémes ; savoirs, capacités ter les régles; | capacités
-sait décider ce qu’ et compétences. -simplification | et connais-
il doit faire pour ou abandon sances
atteindre un objec- progressif des | acquises.
tif'; régles d’en-
- sait prendre des trainemnt.
décisions raison-
nées en fonction
d’un diagnostic et
d’un objectif;
- vision globale et
cohérente des
situations ;
- confiance limitée
en I’intuition ; se
fie aux méthodes
d’analyse ;
- adapte les régles a
un contexte.
o L’expert
Démarche-mode Contex- Méta- Gestion Degré Image de Fiabilité
d’intervention tualisa- connaissances du temps d’autonomie soi
tion des
savoirs
-réagit de fagon -trés con- -se réfere a une heu- | -peut agir -totale : peut en -trés con- -tres
intuitive et globale textualisés | ristique (se trés vite, fixer les limites; | gruente ; grande
sans se référer expli- -trés rapi- | rapportant aune mais sait -sait donner de -connait les | régularité
citement aux régles dement typologie de choisir les nouvelles inter- | points forts | de la com-
de la profession ; voit | jobilisa- | Problémes ou de rythmes prétations aux et les limites | pétence.
directement ce qu’il bles. situations) ; adéquats ; regles ; de son ex-
faut faire ; ne calcule -organise ses con- -non seule- -capacité a créer | pertise ;
pas sa réponse ; sait naissances a partir ment réagit ses propres re- -confiance
faire face de fagon de schémes, de mo- mais anti- gles ; en soi,
immédiate aux évé- deles d’analyse, de cipe ; -abandon des aisance,
nements ; agit de « patterns », de -immédiate- | régles d’entrai- aplomb ;
fagon spontanée ; sait « théories ment opéra- | nement ; -sait gérer
court-circuiter les d’action » ; toire ; -prend des ris- son image.
étapes d’une procé- -organise ses con- -rapidité ques a titre per-
dure, faire des impas- naissances en blocs d’exécution; | sonnel.
ses ; forte capacité reliés entre eux et -aisance.

d’intuition et
d’insight ;

- ne recourt aux
démarches, aux
régles et procédures
habituelles qu’en
situation inhabittuel-
le de rupture ou
dégradée ;

faciles a mobiliser ;
-a su développer des
méta-connaissances
qui lui permettent
de mieux savoir
mettre en cause ses
Savoirs ;

-connait les utilisa-
tions multiples des
ressources (savoirs,
capacités...) qu’il
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1] L] 1
Didactique
Les trois axes de la compétence du professionnel

® Axe des ressources personnelles et externes auxquelles il doit faire appel pour agir: « Je dispose
des ressources nécessaires pour agir par rapport aux situations de travail relevant de mon métier ».

® Axe de I’action contextualisée, c’est-a-dire de la pratique professionnelle et de ses résultats ou
performances. Le professionnel compétent doit savoir agir en situation: « Je sais agir et réussir avec
compétence dans telle ou telle situation ».

® Axe de la prise de recul, c’est-a-dire qu’un professionnel doit, non seulement savoir agir, mais aussi
étre en mesure de comprendre et d’expliquer comment et pourquoi il agit de telle facon plutdt que
d’une autre, de mettre en évidence comment il s’y prend pour réussir: « Je sais décrire, expliquer et
analyser comment et pourquoi je m’y prends de telle facon dans telle situation ».

Les trois niveaux de professionnalisme (Le Boterf, 2006: 101-105)

® Le professionnel débutant :

Démarche-mode Contex- Méta- Gestion Degré Image de Fiabilité
d’intervention tualisa- connaissances du temps d’autonomie soi

tion des

$avoirs
- vision partielle -géné- - connait mal ses | -en appren- | -faible auto- -incertai - | -peu fia-
d’une situation ; raux potentialités et les | tissage. nomie ; ne ; ble mais
- difficulté a dis- et peu utilisations possi- -application -en pleine | reussites
tinguer I’essentiel contex- bles de ses res- des régles for- | construc- ponctuel-
de I’accessoire ; tualisés sources ; ne sait melles ; tion ; IS
s’attarde aux pas toujours a -forte utilisa- -recherche
détails d’un quoi ses connais - tion des re- de modéle.
énoncé, d*un pro- sances peuvent gles d’entrai-
bléme ; Servir ; nement.

- faible tri des
informations ;

- organise ses
connaissances da-

- fonctionne par
titonnement, essais
et erreurs ;

- progression pas a
pas et analytique ;
- peu ou pas de
recours a I’intui-
tion ;

- forte référence a
des regles et pro-
cédures générales
indépendamment
du contexte.

vantage en fonc -
tion de 1I’énoncé
d’un probléme
que de schémes
mémorisés ;

- savoirs frag-
mentaires ;
-enresteala
structure super-
ficielle des pro-
blémes ;

- faible capacité a
utiliser ses con-
naissances en
temps opportun.
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L’ingénierie repose sur les trois fonctions
fondamentales de I’ingénieur: la conception, la
réalisation et le controle (ou I’évaluation, en
didactique, car 1’objet [apprentissage ou
formation] est humain et non pas un objet
scientifique ou technologique).

L’ingénierie pédagogique est « [’ensemble des
principes, des procédures et des tdches qui
permettent de définir le contenu d’une formation
au moyen d’une identification structurelle des
connaissances et des compétences visées, de
réaliser une scénarisation pédagogique des
activités d’un cours définissant le contexte
d’utilisation et la structure des matériels
d’apprentissage et, enfin, de définir les
infrastructures, les ressources et les services
nécessaires a la diffusion d’un cours et au
maintien de leur qualité » (Gilbert PAQUETTE,
2002, PUQ).

En formation comme en didactique,
I’ingénierie est donc le processus de mise en
ccuvre d’un dispositif pédagogique de
formation adapté et optimisé. Ce processus
comporte trois composantes fondamentales et
complémentaires: la conception, la réalisation et
le contréle ou I’évaluation.

2- Objectif de I’ingénierie pédagogique

Avant de parler de cet objectif, et pour mieux le
comprendre, il nous faut répondre a tois questions.
Quelle différence existe-t-il  entre « &tre
compétent » et « avoir des compétences » ? Que
signifie I’expression « agir avec compétence » ?
Quelle différence y a-t-il entre un « professionnel
débutant », un « professionnel confirmé » et un
« expert » ? Quelles sont les « ressources » que
peut mobiliser un professionnel pour agir avec
compétence ?

- « Etre compétent »

C’est étre capable de choisir et de mettre en
ceuvre des pratiques professionnelles pertinentes
et efficaces. C’est étre capable d’agir et de réussir
dans les diverses situations professionnelles qui
peuvent se présenter dans un métier ou un emploi.
C’est étre capable d’organiser et de mobiliser les
ressources en combinatoires pertinentes pour gérer

les situations professionnelles en prenant en
compte les « critéres de réalisation » qui y sont
liés. Le choix de pratiques professionnelles a
mettre en ceuvre et les combinatoires des
ressources a mobiliser font 1’objet d’un
« guidage » de la part de I’acteur.

- « Avoir des compétences »

C’est avoir des « ressources » personnelles et
externes pour agir avec compétence. C’est une
condition nécessaire, mais non suffisante, pour
étre reconnu comme « étant compétent ». Il n’est
pas suffisant qu’une personne ait des compétences
(qu’elle possede des ressources) pour Etre
compétente.

Une personne peut avoir des ressources/des
compétences mais ne pas savoir les combiner et
les activer en situation de travail. Dans ce cas, elle
peut étre considérée comme « savante », mais non
pas comme « compétente »: elle ne sait pas agir
avec compétence.

- « Agir et réussir avec compétence »

N’est-ce pas au fond ce que cherchent les
entreprises et les organisations ? Pouvoir compter
sur des employés qui sachent agir avec
compétence, et non seulement qui aient des
compétences, qui puissent réunir, de facon
cohérente, un ensemble de conditions favorables
pour maximiser la probabilité¢ d’agir et de réussir
avec compétence dans telle ou telle situation de
travail ? Pour maximiser cette probabilité, un
ensemble de leviers sur lesquels des décisions
peuvent étre prises, concernent tant le savoir que
le pouvoir et le vouloir agir.

Le processus « agir et réussir avec
compétence » fait apparaitre deux notions qu’il
importe de préciser: celle de « situation
professionnelle » et celle de « guidage ». La
situation professionnelle est la réalisation d’une
activité prescrite grace a des critéres pertinents
mis en ceuvre par le professionnel, et le guidage
des ressources et des pratiques est ’ensemble des
opérations de pilotage qui rendent les critéres mis
en ceuvre pertinents. On distingue quatre types de
guidage: le guidage émotionnel, le guidage
cognitif, le guidage selon les regles
professionnelles et le guidage éthique.

o)
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Dr Carméline Assaf
Faculté de Pédagogie 2
Université Libanaise

INTRODUCTION

Nul n’ignore de nos jours les problémes
économiques, sociaux, politiques, écologiques et
autres dont souffrent tous les habitants de la
planéte a des degrés différents. Et nul ne fait la
sourde oreille ni ne ferme les yeux sur les
changements qui s’operent dans le monde a tous
les niveaux: des entreprises qui licencient leurs
employés et qui mettent leurs clefs sous la porte,
d’autres,qui naissantes et pleines d’espoir dans
I’avenir,qui offrent des emplois et recrutent les
jeunes diplomés ; d’autres, enfin, bien enracinées
dans le pays,qui perdurent et continuent leur
implantation dans des régions différentes grace a
leur personnel qualifié et compétent.

« Le niveau de compétence et la qualité de la
main-d’ceuvre feront de plus en plus la différence
dans la course aux débouchés sur un marché
mondialisé » (Bureau International du Travail-
BIT- 1999). Cette affirmation nous pousse a
réfléchir, a nous demander pourquoi cet
engouement actuel pour la compétence qui fait
que beaucoup d’entreprises, dans des domaines
différents, investissent dans la formation continue
de leurs employés, quelle relation cela a-t-il avec
la compétitivité et quel est le rdle jou¢ par
I’ingénierie pédagogique dans cette perspective ?

« Compétence » et « compétition », qui ont
une méme racine latine «competentia», sont deux
¢léments indispensables, non seulement pour faire
perdurer toute entreprise, mais aussi pour 1’élever
au premier rang parmi les autres. En effet, il ne
suffit pas de faire mieux que les autres, mais aussi
de le faire avant les autres.

L’ingénierie pédagogique:
un luxe ou une nécessité ?

Une société capable, non seulement de suivre le
progres et les changements, mais aussi d’anticiper
ce progres et d’étre a I’affiit de tout changement,
peut s’imposer et continuer a se développer. Une
société, capable de s’adapter rapidement et en
permanence grace a un personnel qualifié et en
formation continue perpétuelle, une société qui
lance des produits nouveaux avec un bon rapport
qualité-prix, est capable d’assurer sa longévité,
d’étendre son hégémonie sur le marché, d’imposer
sa pérennité, de créer des emplois, de participer a
la bonne marche de la roue économique, ce qui
influe positivement sur le niveau de vie dans le
pays et au bien-étre général.

Ainsi, le recours a 1’ingénierie pédagogique
parait, dans cette perspective, un choix
délibérément lucide a ne pas négliger. Pour
montrer le role important de cette discipline, nous
essaierons, tout d’abord, de la définir ; ensuite,
nous parlerons de ’objectif qu’elle s’est fixé et,
enfin, nous montrerons comment elle procéde
pour I’atteindre.

1- Définition de I’ingénierie pédagogique
Le mot « ingénierie » est issu de l’anglais
« engineering » et acquiert d’emblée le sens
dynamique et complexe de « processus de ... ». 1l
est introduit en formation par le biais de la
formation professionnelle des adultes et s’impose
de plus en plus en didactique dans des acceptions
comme:  ingénierie  éducative,  ingénierie
pédagogique, ingénierie de projet, ingénierie
linguistique (industries de la langue), etc.
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Sum up these exercises in front of the whole class by pointing out any common
misunderstandings, problems or omissions only.

Text analysis

Get students to complete the exercise ‘Analyzing text organization’ in pairs, discussing
their answers and ideas in English or Arabic.

Use an enlarged version of the text on LCD to check answers with the whole class. As you
go through the questions and answers, build up an analysis of the text organization and draw
out the features of a persuasive text.

Label the paragraphs and examples ‘for’ and ‘against’; underline opening and closing
statements, and persuasive language.

Post-reading
Further practice: Second conditional
Get students to look at the sentence stubs in the exercise ‘Grammar practice’.
Elicit a few completed sentences from the whole class.

If Paul Allen preferred fishing to golf, there wouldn’t be a water problem / the
fish would survive / he’d still be killing fish.

If Tiger Woods weren’t so popular, there wouldn’t be a golf course building
Boom

I can’t play golf today as I am so sick.f.......................

If I weren'’t so sick, I would play golf today.

Put students into pairs and have them hypothesize on the rest of the sentence stubs.
This is a speaking exercise; they don’t have to write anything down — although
writing out their ideas could be set for homework or follow up. Remind them to
use their second conditional type because it’s ‘unreal’ . Monitor and correct

for accuracy.

Feedback
Ask students if they were persuaded that golf is a danger to the environment. Get
them to give their reasons why or why not.
Ask your students to write an organized persuasive essay based on an outline B
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Teaching English

® Check students’ answers through monitoring, not in front of the whole class.

® Get students to read the text another time and then do the remaining exercises.

® Have students work individually and then compare/discuss their answers with a partner.

® Monitor and guide students towards the right answers by pointing to specific parts of the
text.

® Get them to reference their own answers from the text in this way too, quoting specific
line numbers where possible.

@ Correct answers through monitoring, not in front of the whole class.

Reading for facts

1- Developed: The USA, Spain Japan, Britain
Developing: The Philippines, Indonesia

2- Clint Eastwood — actor, politician
Tiger Woods — professional golfer

Reading between the lines

1- Golf has become fashionable because Tiger Woods is young and fun to watch, so
thousands of people now want to play golf — before that it was a game only for the old
and rich.

2- It’s almost a desert so even more water is needed to keep the grass alive.

3- They’re rare trees.

4- Tt brings money and jobs. It’s a short-term solution.

5- Because it’s cheap; because their own country is too overcrowded.

Working out the meaning of words from context
1- highlights — shows clearly

2- hotting up — getting more and more important

3- points out — explains

4- thrown off — made to leave

5- to make way for — allow to go ahead

Distinguishing fact from opinion

Statement Fact Opinion | Not
clear

The government is closing Paul Allen's golf v
course.
The fish died because Paul Allen used up v
too much of their water.
Clint Eastwood has plans to cut down trees v
on his land.
Tourism is always more important than the v
environment in poor countries.
If something is a problem in developed v
countries, it will be an even greater problem
in developing countries.

Golf courses need millions of gallons of 4
water to water the grass.
The Japanese, businessmen and politicians v
cause the problems.
Golf courses are good for the environment. v
Golf courses are built on rubbish dumps v
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Vocabulary: Pre-teach the vocabulary, relating the new words to the topic.
€co-groups
a building boom
a shortage
a rubbish tip

Open prediction
Elicit one or two ideas from the whole class about what the negative effects of building golf
courses might be. Write one of their examples on the board.

It uses up too much land.

Get students to copy it. If they want to say, ‘It’s bad for the environment’, tell them this is
too general — they have to predict specifically how it’s bad for the environment. Get
students to write their own list of three negative effects that they think will be mentioned in
the text they are about to read. Divide students into groups of four (jigsaw) get them to share
ideas, and build a larger list from their individual lists.

Then hand out a worksheet, get them to quickly read it, and check off which of their
predictions was correct.

Through reading
Comprehension exercises:
® Get students to find examples from the text to support the dangers of golf and the benefits
of golf (exercise: ‘Reading for the main ideas’).
® Tell them to summarize each example and write it in note form in the table.
® Get them to fill in the line number in the text where the example came from.

Reading for the main ideas

The dangers of golf The benefits of golf

fish die it’s very popular

trees are cut down it covers up rubbish dumps
it uses too much water; it creates wildlife returns

water shortages

it uses up good farmland (farmers
lose their jobs)

golf courses are built in national
parks/forests

hills are moved

chemicals and pollutants are used
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«LEARNING GIVES CREATIVITY, CREATIVITY

LEADS TO THINKING, THINKING PROVIDES

KNOWLEDGE, AND KNOWLEDGE MAKES YOU
GREAT.”

Khalil Khalil
Teacher, trainer,
Coordinator of English Language

English Language Grade 9

As a teacher and coordinator of English, | believe that knowledge depends on the
individual’s determination and will to read and learn. Referring to the wise words above, I’d
like my dear student to know that reading is one of the most important factors in knowledge
and education. We should not forget that readers are leaders. Moreover, teachers should
encourage their students, especially in Cycle Ill, to read and read and never give up because
reading takes them anywhere, and it is the best source of imagination and information which
forms their bank account in writing. At the end, remember this quote “You can never say
it’s enough until you know more than enough.”

Reading a text Golfing green

Cycle llI: Grade 9
Theme: Preserving our planet

Objectives: » Read and analyze a persuasive text.

¢ |[dentify main ideas
* Distinguish fact from opinion/ read between the
lines..

Duration: 2hours
Instructional material: 1-Text book 2-Worksheets

3-LCD 4-Paper board

Pre-reading
Set the scene

Resources  Use a picture of Tiger Woods, Eldrick Tont, an American professional golfer,whose
achievements to date rank him among the most successful golfers of all time, or any one
playing golf to introduce the topic of golf and how people all over the world are building golf
courses. Talk about environment versus golf tourism.
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interpretation, which to Culler (1981) means the
dismissal of formalism:

It frees us from the notion that the poem is
some kind of autonomous object which 'contains'
its meaning as an inherent property. That notion
has unfortunate consequences; it suggests that the
reader, like a good empiricist, should approach the
poem without any preconceptions so as to read
only what is there in the text. The implication that
the ideal reader is a tabula rasa on which the text
inscribes itself not only makes nonsense of the
whole process of literary education and conceals
the conventions and norms which make possible
the production of meaning, but also ensures the
bankruptcy of literary theory, whose speculations
on the properties of literary texts become ancillary
(p. 121).

Nowadays, educators read a lot about a
reawakening of interest in the use of literature in
language classes. The primary focus is on the
interaction between the reader and the text, which
does not possess fixed and final meaning
(Finkelstein & McCleery, 2002). Literature is an
avenue for literary texts that may help students put
across their own experiences and interpretations to
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avoid bloodthirsty madmen. To Maalouf,
tolerance helps individuals transcend prejudice,
which is the cause of many conflicts. Also,
Maalouf in his essay ‘Damaged identities and
violence’ asserts that people do not grow aware of
their identities because it is not “a pre-given and
static phenomenon” (p. 89). In other words, what
determines our affiliation to a person or a group
was not in us at birth. It is only the result of a tribal
notion that is still accepted especially in the
Middle East. This region to Maalouf is caught in
the intermingling elements of globalization, and is
facing the threat of disintegration. Thus,
reconciling with the culture of the Other is urgent
to avoid the feeling of ‘lostness’, dislocation,
alienation, instability and strangeness. Said (in
Khalaf and Khalaf, 2006) describes his early
experience in the USA as “a hopeless odd
variation of a human being” (p.101). However, he
finally brought himself to harmony with the Other
through constructing a new identity via language,
which does not only represent but also creates
realities. This takes us back to Maalouf’s belief
about the gradually built identity throughout life.

Developing awareness of the Other

Sometimes it is believed that globalization
spreads an umbrella of uniformity that dissolves
culture glues, dissociates people, and encourages
isolation. With the increasingly growing pace of
globalization, schools and universities worldwide
have been under tremendous pressures to
restructure their curricula, and management to
adapt with the global competitiveness. In
classroom, resistance to literary works, alienation
and even self effacement may occur when
homogeneity is imposed. This calls for more
guidance on behalf of the teachers especially when
students analyze a text from a critical literacy
stance.

Banks (2009) claims that learners' thinking
abilities grow when they relate to the world and
feel comfortable with those of different
background. To Wiggins & McTighe (2008),
language activity encourages students to transfer
knowledge by reading, recalling and responding.

Teacher leader in a global classroom

Weaver (2000) assures that teachers reflect a
mainstream thought and tend to reinforce their
social values which make education culturally
determined. Weaver (2000 ) explains this issue by
stating that facts never speak for themselves but
are rather placed in a context that is dominated by
societal values (p. 257). Freire argues that few
people are exempt from oppression of one kind or
another and calls for a critical pedagogy where
teachers provide academic needs and make
students ‘feel good as they choose’. To Freire (as
cited in Billings, 1995), students need to develop
‘a broader sociopolitical consciousness’ that
allows them to critique the ‘cultural norms, values,
mores’ so that they are prepared to be active
citizens (p.160). Freire explains that education
needs a process of ‘conscientization’ that engages
students critically as they develop different
perspectives of social and historical phenomena.
Likewise, Kozol (1991) assures that teachers must
create a sense of common identity within students,
and at the same time nurture a multiplicity of
perspectives and unique identities. In other words,
students must see the potential for themselves to
face the paradox of building a unified community
within their classroom and to strengthen their self-
identities.

Literature in Language Class

Owing to globalization, Yayli, (2009) explains
how narratives help students demonstrate their
comprehension since new literacies present new
ways of critical thinking. Students are expected to
understand how societies are built through actions
and words, and consider issues about identity and
how meaning is culturally built. In class, a teacher
is neither a transmitter nor a facilitator but rather a
mediator, intellectual initiator, and liberator of
knowledge for learners who are questioning the
world around them (p. 206).

Reading is an invitation to experience, to
contemplate new views of the text and be a co-
creator of text rather a passive consumer. To
postmodernists, meaning is no more inherent in
the text but involve the reader in the quest of
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as globally through exchanging experiences and
research. She states that:

Within the context of the global teacher reform,
accountability is a term used to identify a number
of actions (accreditation, standards development,
curricular change, high stakes testing, credentials,
career ladders, etc.) directed at identifying and
enforcing ‘best practices’’ in teacher education,
development and teaching (p. 235).

The complex demands in the global age require
a thorough preparation of teachers on academic
and pedagogical basis. These of course entail class
management and effective leadership. To Tatto
(2007), teaching is the result of a “set of
technical/practical skills provided via short
training programs” to build professional
autonomy (Tatto 2007, p. 238). In other words,
there is a call to modify the traditional
understandings of teachers’ careers.

Leitgeb (2009) points out that governments are
confronted with the burden of better quality and
learners need to ‘construct belief, determine truth,
share power, and become authentic’. To Carnoy
(2000), “Globalization enters the education sector
on an ideological horse, and its effects in
education are largely a product of that financially
driven, free-market ideology, not a clear
conception for improving education” (p. 50). In
order to enhance the global competence of
learners, there is an urgent need to negotiate
beliefs, values and identities.

With  globalization, the question of
multiculturalism remains at the heart of the
educational reform. Freire (as cited in Torres-
Guzman, M., E & Gomez J., 2009) believes that
education could improve the human condition to
counteract the effect of oppression. Torres et al
assert that multiculturalism keeps affecting “most
of the decisions that we face in dealing with the
challenges of contemporary education” (p. 88).
The last twenty years were distinguished by
politics of culture that identify the importance of
multiple identities in education. Multiculturalism
has addressed the implications of class, race, and
gender on the constitution of identities. It
addressed the ability to tolerate people who are of

different  origin.  Recent  theories  on
multiculturalism in education aim at showing the
complexity of multiple identities to promote the
public good. The aim of these theories is to build
accountability towards the formation of
communities; however, they were unable “to
embrace a theory of democracy that ameliorate, if
not eliminate altogether, the social differences,
inequality, and inequity pervasive in capitalist
societies” (pp. 87-88). Eventually, to achieve the
goals of diversity and multiculturalism,
universities should hire qualified scholars, assist
learners to explore knowledge without prejudice,
and approach work with creativity and “a sense of
utopian  hope” (p.104).The most frequent
argument among scholars remains: Does
globalization, that casts a blanket of uniformity
over the world, suffocate the cultures of the
marginalized? Is it a real menace on everything
that determines cultural identity? What is the role
of education in eradicating the negative effects of
globalization? Does knowledge about the Other
affirm the Self and help mitigate the negative
consequences of globalization?

A call for new identities

Maalouf, in Arab society and culture (20006),
insists on the need of a new concept of identities
that replaces the ‘tribal’ one (p.90). He explains
how vengeance, and subsequent terrorism, starts
by the people who were mocked because of skin
color or shabby appearance. The feeling of
humiliation and fears for existence in any society
produces terrorism. When people feel the threat to
their own religion, nation or group they fight for
their survival, not as criminals of abominable
crimes but as owners of a legitimate right or self
defense. These ‘heroes’ have suffered from an
arrogant colonist, racist or globalist who “turned
the blind eye to the fate of their victims at least
until rivers of blood have been shed” (p.89).
Maalouf in his writings calls for a new concept of
identity that accepts allegiances, rather being
reduced to one single affiliation that encourages
intolerance. This does not mean the denial of the
self as much as providing care for the Other to
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Globalization and ldentities
Effect of Globalization on Self

S

Dr. Gisele Hindi

English Department CERD Abstract

The accelerating pace of globalization, the buzzword since 1990, is the cause of many socio-cultural
complexities. Owing to globalization, literary texts became more vital to students communicative and
critical awareness of the world around them,; however, a resistance to literary works may occur when
conflicting cultural codes exist. In fact, alienation and even self effacement may take place as a
consequence of creating homogeneity and global solidarity. To postmodernists, meaning is no more
inherent in the text but involve the reader in the process of interpretation. In other words, intertextuality
and deconstruction are more affirmed since the text is a series of markings, and language is an open
system equipped with an endless play of signifiers that undermines words authority. With postmodernism,
the reader should not be a mere consumer but rather a free producer of text; therefore, the writerly text
is preferable because it is open to a variety of interpretations. Nevertheless, the most frequent argument
remains. Does globalization, that cast a blanket of uniformity over the world, suffocate the cultures of the
marginalized, and threat everything that determines cultural identity? What is the role of education in the
global era? Does reading about the Other efface or affirm the Self?

Key words: Globalization, education, postmodern narratives, identity, plurality

Globalization and education

The twenty-first century is typified by
globalization which was promoted with the

in an overly competitive market, governments are
constantly trying “to shape their education

signing of the NAFTA (North American Free
Trade Agreement) to interrelate the world and
promote a free flow of goods, services,
information, and people across borders. The
accelerated exchange has given rise to many
significant questions. Khalaf and Khalaf (2006),
assert that globalization subsumes the entire world
intellectual, economical, ideological and cultural
compilations that cause socio-cultural
complexities. Globalization is thought to be a
major threat to the increasing immigrants
worldwide because it threatens their identities as
well as that of the original residents. Likewise,
education institutions are  vulnerable to
globalization risks since it affects their cultural
roots and impact “societies at the ideological,
political, and economic levels” (Stomquist and
Monkman; 2000, p. 235). Tatto (2007) thinks that

systems to provide those skills needed in the
growing global economy” (p. 231). He believes
that reforms in education mean the creation of a
new concept of the ideal teacher; however,
designing and implementing new methods and
curricula is not an easy matter. Still, this might be
possible through accountability mechanisms that
“secure compliance with globally determined
standards of quality in teacher learning and
practice” (p.232). To do so, administrators
decided to face global intimidations by increasing
education quality through monitoring,
accountability = measures, and performance
standards. In some countries, resistance by teacher
unions and local controls took place when an
integrated curriculum was suggested for reform.
Tatto (2007) emphasizes the need to work
nationally through ministries of education, as well
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dawns on students that language has a rigid
structure and that although they may not be able to
recite the rules governing syntax, they know them.
Students that speak a non-standard variety of
English could compare their syntax with standard
English and generate rules for translating.

Grammar in Literature

First, choose a short passage that is
exceptionally descriptive, exciting or well written.
Then ask students to write down the passage while
you dictate it. This improves their listening and
note-taking skills. Students could later compare
different ways of using punctuation to write the
passage.

The following passage is
Steinbeck’s The Pearl:

The scorpion moved delicately down the rope
toward the box. Under her breath Juana repeated
an ancient magic to guard against such evil, and on
top of that she muttered a Hail Mary between
clenched teeth. But Kino was in motion. His body
glided quietly across the room, noiselessly and
smoothly. His hands were in front of him, palms
down, and his eyes were on the scorpion. Beneath
it in the hanging box Coyotito laughed and
reached up his hand toward it. It sensed danger
when Kino was almost within reach of it. It
stopped and its tail rose up over its back in little
jerks and the curved thorn on the tail’s end
glistened.

Because students have written the passage, they
are more prepared for the analysis you will ask
them to do. Place them in groups to work on the
following questions: List some things that you
notice about the writing style of this author
(Independent Thinking). Go through the passage
and write down some verbs that worked especially
well. Go through the passage and write down
some nouns with their adjectives that made the
passage more vivid. How do the adverbs
contribute to the passage? List some positive and
negative criticism you have of this author’s

from John

writing style (Analyze and Evaluate Text).

This lesson will have students thinking about
the way the grammar works in the passage.
Students will develop a sense of what is powerful
in writing and be able to generalize rules that will
improve their own work. As a closing exercise,
ask students to write a paragraph in which they
imitate Steinbeck’s style. They should be
encouraged to invent their own fiction and not
write a passage about a scorpion. These models of
Steinbeck’s style can be shared with the class and
analyzed for points of comparison.

Conclusion

This article has underscored the importance of
critical thinking in English language teaching. It
introduced a multi-faceted model of critical
thinking and proposed remodeling standard
instruction as a mechanism to achieve the various
affective and cognitive dimensions of critical
thinking. Finally, the article concluded with a
remodeled integrated grammar lesson.

References
http://www.criticalthinking.org/pages/strategy-
list-35-dimensions-of-critical-
thought/466:Retrieved on Dec. 16, 2012
http://www.criticalthinking.org/pages/remodell
ed-lessons-6-9/463:Retrieved on Dec. 16, 2012 &
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whether reading or writing. Students need to use
grammatical analysis in order to see its importance
and meaning.

Integrated Grammar is a method which was
presented at a California Model Curriculum
Conference. The premise is that if grammar is
taught, it should be within the context of the
literature that is being taught. Grammar is not a
genre and it is something that we would have no
use for if we didn’t have something to
communicate. It makes sense then to have
students learn about grammar from literature and
other writings. Most teachers would prefer to
teach something else when given the choice. How
then does a teacher who wishes to incorporate
critical thinking into all areas of the curriculum
teach grammar?

Strategies Used to Remodel
® Thinking independently
@ Practicing Socratic discussion: clarifying and
questioning beliefs, theories, or perspectives
® Reading critically: clarifying or critiquing
texts

General Discussion of Language

Before teachers attempt an integrated grammar
lesson, the class should be divided into groups of
three or four and asked some critical questions
about the structure of their language. Ask one or
two questions at a time, and ask one student in the
group to volunteer to record the group’s answers.

® What are some rules a person would have to
know to speak English?

® How do humans acquire language? At what
age? Explain exactly how it is done. What do
you remember about your own language
acquisition?

® Are all people taught grammar and, if so, at
what age do they learn it? If there are
younger children at home, how are they
learning (did they learn), and what mistakes

did they make? Why did they say that? Why
was it a mistake?

® Who determines what correct English will
be? What implications does this have for
society?

® What is the definition of syntax? (OK to use
the dictionary.) Does word order matter in
English? (For example, does the sentence,
“Help my dog eat,” and the sentence, “Help
eat my dog,” mean the same thing?) If
someone in your group speaks another
language, find out if word order is important
in the construction of their language.

® What are the implications for a person who
cannot speak at all? How do they
communicate? How important is language of
any kind to a person?

® What are some things you would like to
know about language that you were never
taught?

By this time, you have involved students in
thinking deeply about the importance of language.
This process awakens intellectual curiosity instead
of deadening it with grammar drills. The teacher
may spend as much time as he/she likes exploring
fundamental assumptions about language.

You may want to assign a writing project in
which one group writes a paragraph then changes
the word order in each sentence. For example, ask
each group to collaborate on a short paragraph
about the way children learn language. A partial
response might be: Children learn language at a
very young age. Their parents are the main
teachers, but sometimes children just repeat
things they hear. Then ask the group to mix up the
syntax using the same words: Very young
language learn at a children age. Teachers
sometimes but main parents repeat just the
children are their things they hear. Groups
exchange papers and try to decipher each other’s
paragraphs to make sense. Students could share
their methods of approaching this problem. It soon
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reflecting on own learning, reading between the
lines, perspective taking, and assessing
information accuracy, relevance, timeliness, bias,
and so on and so forth.

The Critical Thinking Society has recently
proposed a detailed and multifaceted model that
includes numerous dimensions in the affective,
cognitive, and meta-cognitive domains. Chief
among  these  dimensions is  thinking
independently; avoiding egocentric and socio-
centric behavior; fair-mindedness; understanding
the thoughts underlying feelings and the feelings
underlying  thought; intellectual  humility,
perseverance, and integrity; and
confidence in reason.

Critical thinkers also refine generalizations,
avoid  simplifications, compare analogous
situations and transfer gained insights into new
contexts. They develop their own perspectives and
beliefs; as well as clarify issues and conclusions;
and assess arguments, actions, and solutions based
on sound evaluation criteria and credibility of
information sources. Finally, critical thinkers read
and listen critically; make interdisciplinary
connections;  explore  consequences  and
implications; and practice dialogical and
dialectical reasoning by comparing and evaluating
perspectives, interpretations, or theories.
http://www.criticalthinking.org/pages/strategy-
list-35-dimensions-of-critical-
thought/466:Retrieved on Dec. 16, 2012

courage;

Remodeled Instruction

The idea behind remodeled instruction is that
teachers given opportunities  for
professional development in integrating critical
thinking into their teaching through reading a
“standard” lesson plan, critiquing it, and then
selecting and integrating relevant dimensions of
critical thinking. Below is an example of
integrated grammar that explicates the preceding
steps: Details of this example can be found at the

can be

following link:

http://www.criticalthinking.org/pages/remodell
ed-lessons-6-9/463:Retrieved on Dec. 16, 2012

Integrated Grammar
Objectives of the Remodeled Plan

The Students Will:
® Explore their ideas about language through
Socratic discussion.
® Analyze a written passage and distinguish
author’s grammatical usage in terms of style.
® Evaluate a written passage.

Standard Lesson Plan

The traditional pattern is based upon a format
which explains the lesson, gives examples, and
then provides drills for students on such topics as
the following: parts of speech, verb tenses, active
vs. passive verbs, dependent and independent
clauses, punctuation. The simplicity or complexity
of the lesson depends upon the grade level of the
text.

Critique

Grammar was chosen as a lesson because it
seems the least likely to be included in a
discussion on critical thinking. Indeed, the
traditional method utilized in grammar texts does
discourage reasoning about grammar.

The facts of English are presented in a raw
fashion and the student simply is expected to
accept them. Some grammar texts attempt to be
innovative by making grammar “fun” - using
graphics and clever sentences for examples, but
the message is the same: Grammar is a subject that
students must learn. Soon they get the message
that it is boring and worse than that, difficult and
irrational. Students learn each distinction and skill
in such a way that they only “know” it when
specifically asked to look for it in the directions.
They do not learn the details in any useful context,
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Remodeling English Language

Instruction to Achieve Critical Thinking

The question of integrating critical thinking into English language instruction
assumes great significance in the official Lebanese curriculum. Grounded in
the Plan for Educational Reform and the New Framework for Education
proclaimed respectively in 1993 and 1994, the official English language
curriculum of 1996 adopted critical thinking, cultural awareness, and study
skills, alongside with communication for social and academic purposes as the
main goals of English language teaching and learning in the country.

The English language curriculum of 1996 in
Lebanon was designed according to the principles
and procedures of theme-based instruction. These
principles and procedures reflect current trends as
well as some pedagogically-sound best practices
to enable learners acquire a language other than
their own. Instruction is organized around themes
that are considered interesting, motivating and
developmentally- appropriate for learners, both
from the cognitive and linguistic point of view.
Authentic written and spoken language from a
variety of text-types such as magazine articles,
short stories, poems, news reports, debates, as well
as expository, narrative, and literary selections are
exploited to achieve the learning objectives and
demonstrate the performance tasks of the
curriculum. These objectives and performance
tasks were designed according to the pedagogical

implications of the theoretical views (models) of
the four language skills (listening, oral fluency,
reading, writing), as well as cultural awareness,
study skills, and critical thinking.

The purpose of this article is to present a
contemporary model of critical thinking as well as
explicate how instruction can be remodeled in
order to achieve critical thinking curricular goals
and objectives in the affective and cognitive
domains.

What is Critical Thinking?

There are many definitions of critical thinking
in the extant literature on the subject. These
definitions share a number of common threads that
cut across them, particularly in the context of
language instruction. These threads include

making  inferences, drawing conclusions,
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