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 انٓيئخ الأكبديًيّخ انًشزركخ

 انزرثيخ انٕطُيخ ٔانزُشئخ انًدَيخلسى : 

 انزرثيخ انٕطُيخ ٔانزُشئخ انًدَيخ انًبدح:

 انًزٕسطخانشٓبدح: 

 -1-ًَٕذط رلى 

 سبػخ ٔاحدحانًدّح : 

 

ّٕرح( ٔحزٗ صدٔر انًُبْظ 6112-6112نهؼبو اندراسي ٔانزٕصيف انًؼدّل راػي رؼهيك اندرٔس ي) ًَٕذط يسبثمخ  انًط

ّٔل: ػهٗ يسزٕٖ انًؼبرف )  (بدػلاي سذانًغبل الأ

 (ػلايزبٌ: ) الآريخ انغًم اخزر الإعبثخ أٔ الإعبثبد انصحيحخ في كم يٍ أٔلًا:

 :  انًهكيخ انؼبيخ  ْي -1

 ٌد١ّغ إٌاط ذاتؼح   اِلان -أ

 ٌؼائٍح ِؼشٚفح  اِلان -ب

 ٌّدّٛػح راخ ٔفٛر اِلان  -ج

 :  انطؼٍ ْٕ -2

 اخرّاػ١ح  ذمذ٠ّاخالاػرشاع ػٍٝ  -أ

  لا١ٔٛٔح ِشاخؼح  -ب

 اٌشىٜٛ اٌٝ خٙاخ راخ ٔفٛر -ج

 :  انًكهّف ْٕ -3

 ص فٟ أِٛس ِظشف١حااٌزٞ ٠ىفً أزذ الأشخ -أ

 اٌزٞ ٠رسًّ ِغؤ١ٌٚح ذىٍفح اٌغفش  -ب

 .اٌزٞ ٠ذفغ اٌضشائة ٌٍذٌٚح -ج

 :انًؼبيهخ انرسًيخ ْي -4

 ٟ٘ عٍٛن زغٓ ِؼرّذ فٟ الاداساخ اٌشع١ّح  -أ

 إخشاء إداسٞ ٠سفظ زمٛق اٌّٛاطٓ -ب

 ِٕسح ٠أخز٘ا اٌطاٌة ِٓ اٌّذسعح اٌشع١ّح. -ج

 

 (ػلايزبٌ: )""صحّ" أٔ ة "خطأـث خالآري ػٍ انغًم صبَيبً:  أعت 

ّّاٌؼًّ اٌرطّ -1  ٟ شخظ١ح اٌشاتاخ ٚاٌشثاب.ٛػٟ ٠ٕ

 اخ.اٌٙذا٠ا ٚالاوشا١ِّف أْ ٠ٍرّظ أٚ ٠مثً ٠سك ٌٍّٛظّ -2

 ٠رؼضص اٌّدرّغ اٌّذٟٔ تفؼً ِشاسوح اٌّٛاط١ٕٓ فٟ ِخرٍف ِؤعغاذٗ. -3

 ِشذثطح تم١ّح اٌٍّى١ح اٌّاد٠ح أٚ اٌّؼ٠ٕٛح خش٠ٓازرشاَ ٍِى١ح ا٢ -4

 (ػلايزبٌ) انؼًٕد  انضبَي: ثبنغٓبد انزي رمديٓب فيانؼًٕد الأٔل  انًؼبيلاد انٕاردح فيصبنضبً: ارثط 

 

 خٛاص عفش                               .1

 خشاج ل١ذ ػائٍٟإ .2

 عدً ػذٌٟ                         .3

                    إفادج عىٓ .4

 ِٓ اٌؼاَلأا .أ 

 دائشج إٌفٛط .ب 

 ِخراس .ج 

 اٌذاخٍٟ ِٓلٜٛ الأ .د 

 ػلايبد(سجغ  رحهيم يسزُداد: ) ػهٗ يسزٕٖ  انًغبل انضبَي:

 (1يسزُد رلى )

ُّ رٌه تطشق غ١ش ِششٚػحاٌفغاد ٘ٛ إعاءج     ِّح ٌرسم١ك ِىاعة خاطّح ٚشخظ١ّح، ٠ٚر أٞ تأرٙان اٌمأْٛ  ،اعرؼّاي اٌغٍطح اٌؼا

ُّ ِؼا١٠ش اٌشلّ ْ فٟ ازرشاَ أَ فٟ اٌّدرّغ، ِٚغ ٟ ٚاٌرمذّٚاٌسمٛق ِٕٚظِٛح اٌم١ُ ٚاٌّؼا١٠ش الأخلال١ّح، ٚإْ ازرشاَ اٌمأْٛ ٘ٛ ِٓ أ٘

 ّْ  ٘زٖ اٌّشمّح ذْٙٛ إصاء اٌّظٍسح اٌؼ١ٍا ٚاٌفٛائذ اٌىثشٜ ٚاٌرٟ ذٕرح ِٓ ٘زا الاٌرضاَ.اٌمأْٛ ٚالاٌرضاَ تٗ ِشمّح، فئ

 6111 - شرػخ انشجبة في يكبفحخ انفسبد، يكزت ٔزير اندٔنخ نشؤٌٔ انزًُيخ الإداريّخ                                               
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 (6يسزُد رلى )

 

ِّشج ٚإٌرائح      ًّٛاٌغٍث١ح ٌرفشّٟ ظا٘شج اٌفغاد ذطإْ ا٢ثاس اٌّذ ّٛ ي و  ،ِاخ اٌس١اج فرٙذس الأِٛاي ٚاٌثشٚاخ ٚاٌٛلد ٚاٌطالاخِم

 ح ٚالاخرّاػ١ ح الالرظاد٠ ٠اخ:ِٓ اٌرأخ١ش فٟ ػ١ٍّح اٌثٕاء ٚاٌرمذَ ػٍٝ اٌّغرٛ ِٕظِٛح ذخش٠ة ٚإفغاد ذغثّة ِض٠ذاً ٚتاٌراٌٟ ذرشىًّ

ا٘شج ١ٌسرً اٌفغاد الإداسٞ  فٟ اٌدٙاص اٌٛظ١فٟ ِشاذثٗ الأٌٚٝ ف١ثطّٝء ِٓ زشوح ذطٛس ٚاٌثمافٟ ... ِٓ ٕ٘ا ذرىاثش أٔٛاع ٘زٖ اٌظ

 ٔغ١ح اٌّدرّؼاخ ٚعٍٛو١اخ الأفشاد. فٟاٌّدرّغ ٠ٚم١ّذ زٛافض اٌرمذَّ الالرظادٞ ٠ٚؤثّش 

دسخح اٌرخٍّف ٚاٌفمش ٌٝ أػٍٝ ِؼذلاذٙا  ٔاخّح ػٓ إإْ فغاد ِؤعغاخ اٌذٌٚح ٚذذّٟٔ ِغر٠ٛاخ اٌشفاٖ الاخرّاػٟ اٌرٟ ذظً    

 ٚاصد٠اد ِؼذلاخ اٌثطاٌح.

ٛع ِظا٘شٖ ٌرشًّ ػذَ ازرشاَ أٚلاخ ٌٍٚفغاد الإداسٞ ذؼٍّك تاٌّظا٘ش ٚالأسشافاخ الإداس٠ح ٚاٌٛظ١ف١ح أٚ اٌرٕظ١ّ١ح تس١ث ذرّٕ  

ًّّ اٌّغؤ١ٌٚح تالإضافح اٌٝ إفشاء أعش  اس اٌٛظ١فح.                             اٌؼًّ، الاِرٕاع ػٓ أداء اٌؼًّ اٚ اٌرشاخٟ ٚاٌرىاعً، ػذَ ذس

 08 يغهخ انُجأ انضمبفيخ الالزصبديخ انؼبيخ انؼدد                                                                     

 :اَطلالًب يٍ انًسزُديٍ أعت ػٍ الأسئهخ الآريخ

 (ػلايزبٌ)  .اٌرٟ ٠رٕاٌٚٙا اٌفىشج اٌشئ١غحٚ ،ِٖظذسٗ، ٔٛػ: ٌّغرٕذ٠ٓوً ِٓ ا َلذّ -1

 :اعرخشج ِٓ اٌّغرٕذ٠ٓ  -2

 )ػلايخ( .ِفَٙٛ اٌفغاد -أ

 )ػلايخ( .ٟ اٌفغادطشق ذفشّ -ب

  )ػلايخ( .ػٍٝ اٌّدرّغ داسٞثٙا ظا٘شج اٌفغاد الإاٌرٟ ذغثّٔر١در١ٓ عٍث١ر١ٓ  -ج

 )ػلايخ( ٍفغاد الإداسٞ فٟ ِؤعغاخ اٌذٌٚح.عثث١ّٓ ٌ -د

 : اٌّخاٌفاخ ا٢ذ١ح فٟ  زذد اٌدٙح اٌظاٌسح ٌٍٕظش اٌّغرٕذ٠ٓ أػلاٖ زٛي عٍٛو١اخ اٌّٛظف اٌفاعذ،عرٕاداً ٌّا ٚسد فٟ ا -3

 )َصف ػلايخ(               ٌرضاَ اٌّٛظف تاٌذٚاَ اٌشعّٟ ٌٍٛظ١فح.اػذَ  -

 )َصف ػلايخ(                 ٘ذس اٌّٛظف ٌٍّاي اٌؼاَ.  -

 

 ػلايبد(سجغ  ) ٔضؼيخ يشكهخدراسخ انًغبل انضبنش: 

 ْ اخر١اس اٌرخظّض أٚ إٌّٙح ٘ٛ اٌشغً اٌشاغً ٌذٜ أٞ شاب تخاطح فٟ عٕٛاخ اٌذساعح الأخ١شج. إ 

 )ػلايزبٌ(  . ح ٚاٌرم١ٕحاٌؼ١ٍّإٌّٙح ِٓ إٌاز١ح ِفَٙٛ ت١ّٓ   -1

 )صلاس ػلايبد( ثلاثح ِرغ١ّشاخ ذؤثّش فٟ اخر١اس إٌّٙح. ػذد  -2

 )ػلايزبٌ(  ٌضِلائه ذغاػذُ٘ ػٍٝ الاسذماء فٟ ِٕٙرُٙ إٌٝ أػٍٝ اٌّغر٠ٛاخ. ١ٓرٔظ١سلرشذ ا -3

 

   

 ػًلًا يٕفمًب
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 انٓيئخ الأكبديًيّخ انًشزركخ

 انزرثيخ انٕطُيخ ٔانزُشئخ انًدَيخلسى : 

 

 انزرثيخ انٕطُيخ ٔانزُشئخ انًدَيخ انًبدح:

 انًزٕسطخانشٓبدح: 

 -1-ًَٕذط رلى 

 سبػخ ٔاحدحانًدّح : 

 

ّٕرح( 6112-6112أسس انزّصحيح )رراػي رؼهيك اندّرٔس ٔانزّٕصيف انًؼدّل نهؼبو اندّراسي   ٔحزّٗ صدٔر انًُبْظ انًط

 انًلاحظبد انؼلايخ الإعبثبد انًمزرحخ انسؤال

 ػلايبد( سذ) انًغبل الأل: ػهٗ يسزٕٖ انًؼبرف

 أ -1 أٔلًا :

 ب -2

 ج -3

 ب -4

 ػلايزبٌ
نكم إعبثخ ػلايخ َصف 

 صحيحخ

 طر -1 صبَيبً :

 خطأ -2

 طر. -3

 خطأ   -4

 ػلايزبٌ
َصف ػلايخ نكم إعبثخ 

 صحيحخ

 . أ. 1 صبنضًبً:

 . ب .2

 .  د . 3

 .       ج .4
 

 ػلايزبٌ
َصف ػلايخ نكم إعبثخ 

 صحيحخ

 ػلايبد( سيغ) انًغبل انضبَي: رحهيم يسزُداد

 

 

 أٔلًا:

 اٌّغرٕذ الاٚي 

 /ششػح.ٔض لأٟٛٔ: َٕػّ

اٌفغاد، ِىرة ٚص٠ش : ششػح اٌشثاب فٟ ِىافسح يصدرِ

 اٌذٌٚح ٌشؤْٚ اٌر١ّٕح الاداس٠ح.

 ٚٚعائً اٌسذّ ِٕٗ .اٌفغاد  ِفَٙٛ: انفكرح انرئيسيخ
ٌبزػلاي  

 رثغ ػلايخ نهُٕع

 رثغ ػلايخ نهًصدر

  نهفكرح انرئيسيخػلايخ َصف 

 اٌّغرٕذ اٌثأٟ 

 .ٔض َٕػّ:

ِّح ػذد يصدرِ:  08ِدٍح إٌثأ اٌثماف١ّح الالرظاد٠ح اٌؼا

ٚذأث١شٖ ػٍٝ ، ِظا٘شٖ، أعثاتٗ :: اٌفغادانرئيسيخانفكرح 

 اٌّدرّغ ٚاٌذٌٚح.

 رثغ ػلايخ نهُٕع

 رثغ ػلايخ نهًصدر

نهفكرح انرئيسيخػلايخ َصف   

اٌفغاد ٘ٛ إعاءج اعرؼّاي اٌغٍطح    يفٕٓو انفسبد: -أ صبَيًبً:

ِّح ٌرسم١ك ِىاعة خاطّح ٚشخظ١ّح   .اٌؼا
 ػلايخ ػلايخ

 طرق رفشي انفسبد: -ب

ٔرٙان اٌسمٛق ِٕٚظِٛح اٌم١ُ ٚاٌّؼا١٠ش اأرٙان اٌمأْٛ /  -

 الأخلال١ّح/  إتطاء زشوح ذطٛس اٌّدرّغ/

 ذم١١ذ زٛافض اٌرمذَّ الالرظادٞ.  

 رثغ ػلايخ نكم طريمخ ػلايخ

  انُزبئظ انسهجيخ -ج

إتطاء زشوح ذطٛس اٌّدرّغ ٚذم١١ذ زٛافض اٌرمذَّ  -

 الالرظادٞ

 الالرظادٞ.ذم١١ذ زٛافض اٌرمذَّ  -

 اٌرأث١ش ػٍٝ ٔغ١ح اٌّدرّؼاخ ٚعٍٛو١ّاخ الأفشاد. -

 ػلايخ

 

َزيغزبٌ، َصف ػلايخ نكم 

 َزيغخ

 : أسجبة انفسبد:-د

 اٌرخٍف / اٌفمش / اصد٠اد ِؼذلاخ اٌثطاٌح.    
 سججبٌ، َصف ػلايخ نكم سجت ػلايخ

 دائشج شؤْٚ اٌّٛظف١ٓ  - :صبنضبً
 ػلايخ

 َصف ػلايخ

 َصف ػلايخ اٌؼاِح اٌّا١ٌحاٌّفرش١ح  -
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 انًلاحظبد انؼلايخ الإعبثبد انًمزرحخ انسؤال

ػلايبد( سجغانًغبل انضبنش: ٔضؼيخ يشكهخ )  

 
 يفٕٓو انًُٓخ يٍ انُبحيخ انؼهًيخ ٔانزمُيخ:  -1

  إٌّٙح ٟ٘ ِدّٛػح ِٓ إٌشاطاخ اٌّردأغح

 ٚاٌّرىاٍِح 

 ٌرٟ ذرطٍّة ِٙاساخ خغذ٠ح أٚ فىش٠ح اٌرٟ ذرطٍّة ا

  خغذ٠ح ِؼاً، -ِٙاساخ فىش٠ح 

  ٠ضاٌٚٙا اٌفشد تٕٛع ِٓ الاعرّشاس٠ح/ ٌماء أخش

 ِؼ١ّٓ. 

 ػلايزبٌ
أفكبر، َصف ػلايخ  ارثغ

 نكم فكرح

 
 انًزغيّراد: -6

  اخرظاطه ِٚغرٜٛ اٌشٙادج اٌرٟ ذسظً ػ١ٍٙا

 ضّٓ ٘زا الاخرظاص.

  ّٛس اٌّٙٓ ٚذثذٌّٙا تسغة الاخرشاػاخ ذط

اٌرىٌٕٛٛخ١ح أٚ ذمذَّ اٌؼٍَٛ الأغا١ٔح ٚذثذّي اٌمٛاػذ 

 اٌرٕظ١ّ١ح ضّٓ ِؤعغاخ اٌؼًّ.

  ذغ١ش الأٚضاع اٌؼائ١ٍّح ٚاٌساخح اٌٝ ذسغ١ٓ اٌٛضغ

 الالرظادٞ.

  ذطٛس عٛق اٌؼًّ ٚاٌفشص اٌّرازح اٌرٟ ذرأثش

 الالرظاد٠ح. –تاٌّؼط١اخ اٌغ١اع١ح 

 .أغذاد الأفك إٌّٟٙ فٟ لطاع الرظادٞ ِا 

 صلاس ػلايبد

 ػلايخ نكم يزغير

 3يلاحظخ: يطهٕة 

 يزغيراد

 

 
 انُصيحخ: -3

  ُٙأْ ٠ثشػٛا ٠ٚسظٍٛا ػٍٝ أفضً إٌرائح فٟ دسع

 ٚذذس٠ثُٙ.

  اٌٍغح  –أْ ٠رمٕٛا اٌٍغاخ الأخٕث١ح، ٚاٌّؼٍِٛاذ١ح

 اٌؼا١ٌّح فٟ اٌمشْ اٌسادٞ ٚاٌؼشش٠ٓ.

 .ُٙأْ ٠رسٍّٛا تالأخلاق ٚتاٌرؼاًِ اٌد١ّذ ِغ سفال 

 .ٍُّّٙٛس اٌؼٍّٟ تخاطح فٟ ِداي ػ  أْ ٠ٛاوثٛا اٌرط

 َصيحخك ػلايخ ن ػلايزبٌ

 


