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— Bloom, B.S. “Human characteristics and school learning”
N.Y: Mc Graw-hill, 1976, p. 3.
— Glaser, Robert “The future of testing: A Research Agend

a for cognitive psychology and psychometrics”, American
psychologist, 36: 9, p. 935, 1981.
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approprié a ses besoins actuels et assez souple pour
suivre I’évolution de ces besoins, n’est pas une tiche
facile quoiqu’elle ne soit pas impossible. Il ne manque
pas de compétences arabes, dispersées dans le monde,
qui pourraient ensemble concevoir le systéme scolaire
ou le syst¢eme d’éducation qui répondrait le mieux a la
situation des pays arabes pris globalement, ou a la
situation particuliére de chaque pays. A cet égard,
I'expérience d’autres pays, de régime libéral ou socialiste,
peut étre d’un certain secours. Elle permet d’éviter
souvent de s’engager dans des impasses et de perdre un
temps d’autant plus précieux qu’il s’agit de rattraper
un plus grand retard. Mais il est aussi vrai qu’il n’y a
pas de solution qui soit telle quelle exportable. Chaque
type de société doit inventer son propre modéle d’éduca-
tion, a I'image de son modéle culturel.

Dans la construction d’un plan, on doit avoir
présents a Pesprit les objectifs derniers, et marquer les
étapes de réalisation, en tenant compte des priorités
et urgences. A cet égard, on peut reconnaitre comme
prioritaires parmi les objectifs de I’éducation dans le
monde arabe, I’alphabétisation, ’enseignement et I’ap-
prentissage technique, la réorganisation des universités,
le développement ou la création de facultés de sciences
appliquées, enfin 'organisation de la recherche scientifi-
que. Il n’est pas possible, dans le cadre limité de cette
étude, de justifier cette liste de priorités, pas plus que de
tenter méme une esquisse de planification de I'éducation;
chacun dé-ces points exige une étude circonstanciée.
I suffit pour le moment d’avoir indiqué quelques-uns
des points dont une planification ou une politique de

I'éducation et de I’enseignement devrait tenir compte
pour le monde arabe.

Reste, pourtant, a évaluer approximativement les
chances que les pays arabes ont de résoudre les problémes
que leur pose cette entreprise gigantesque de ’éducation
pour la mutation culturelle. Il n’est pas sar que chaque
pays puisse s’en tirer tout seul : ou il manquera d’hommes
qualifiés, ou il manquera de fonds. Mais, ensemble,
ils cumulent les chances de réussite: il y a assez de
potentie]l humain et de ressources matérielles; et il
n’est pas impossible de mettre au point une forme
viable d’entraide ou de communauté éducationnelle,
laquelle d’ailleurs fonderait ’unité économique et
politique arabe sur les bases solides de I'identité cul-
turelle.

Il convient, pourtant, de signaler la sorte de
cercle vicieux qui risque de faire échouer Ientreprise
de changement dans l’éducation, comme dans tout
autre domaine de la vie collective. Pour le dire un
peu brutalement, ce sont des hommes imparfaitement
éduqués qui sont affrontés & la tdche de former des
hommes plus parfaitement éduqués. Apparemment,
cette tache est impossible, et c’est pourquoi on voit
souvent les hommes éduqués ressembler a leurs éduca-
teurs; ce qui est loin de constituer un progrés ou un
changement. En fait, le progrés est possible, car au
fond I’étre humain se forme lui-méme, avec 'aide des
éducateurs et du systéme éducationnel et social, ou
souvent malgré eux, et parfois contre eux.
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L’exigence de démocratisation désigne a la fois
I’exigence d’égalité, d’intégration, et de différenciation.
L’éducation pour tous se traduit par les mémes possibili-
tés ou les mémes chances offertes a tous; ce qui exclut
les privileges, les barrages, qui font souvent de I’éduca-
tion poussée jusqu’a un niveau élevé un produit inac-
cessible aux pauvres. D’autre part, ces chances égales
doivent étre offertes de telle sorte que puissent se
manifester les capacités, et que ces capacités solent
accordées ou harmonisées avec les besoins de la collecti-
vité. Ainsi auront été respectées en méme temps les
exigences d’intégration et de différenciation. De plus,
I'intégration conduit a4 poser une base commune
d’éducation, avant que les capacités individuelles
solent dirigées vers les spécialisations. Cette base
exprime et garantit I'identit¢é du modéle culturel de
la société. La démocratisation ainsi entendue parait
mieux assurée par une organisation de type socialiste ;
mais il est possible aussi, théoriquement, de I'obtenir
dans un régime de type non socialiste, par exemple
dans un régime libéral, pourvu que des mesures sociales
viennent protéger, pour ainsi dire, I’égalité contre la
liberté; ce qui suppose la volonté de faire passer
I'intérét commun avant les intéréts particuliers.

L’exigence de réalisme, enfin, dérive du but par
quoi se justifie ’éducation, qui est de préparer a la vie.
Eduquer ne consiste donc pas a favoriser la contempla-
tion pure ou l'éloquence, ni a précher la résignation
ou a donner ’habitude du renoncement pur et simple.
Préparer a la vie implique l'orientation vers ’action,
donc la promotion de la technique comme moyen de
’action, et celle de la connaissance scientifique comme
fondement de la technique efficace. Cependant, le
réalisme exige d’équilibrer ce souci de Iefficacité par
le souci de signification, car l’action humaine est
'action comprise et justifiée. D’autre part, le réalisme
exige la liaison de la théorie et de la pratique, comme
reflet de la liaison de la dimension de signification et
de la dimension d’efficacité. Ainsi, le besoin de stages
pratiques équilibrant les analyses théoriques correspond
a une idée de I’éducation libérée de cadre strictement
scolaire, et engagée dans le cadre global de la vie
collective. Ainsi aussi 'homme apprend a réaliser son
unité d’étre a la fois spirituel et matériel, en apprenant
a penser avec ses mains. En dernier lieu, le réalisme
exige la liaison entre I’éducation et 'emploi. Ce souci
de la professionnalisation est I’expression concréte
des objectifs fondamentaux de ’éducation, a savoir la
personnalisation, la socialisation, et I’apprentissage de
la créativité. La profession, en effet, constitue I'étre
humain dans sa condition de travailleur, lintégre
dans le corps social en le situant a sa place dans cet

organisme articulé, et de ce fait ouvre le champ a sa
libre invention, ou du moins ne fait pas obstacle a
'innovation. Mais cela n’est possible que si ce qu'on
appelle la spécialisation est entendu autrement que
comme une limitation et un emprisonnement. La
spécialisation, condition nécessaire de Defficacité, ap-
pelle une sorte de polyvalence permettant la souplesse
de 'adaptation, cette adaptation elle-méme exigean
d’étre signifiante et, par la, se rattachant au systéeme
des valeurs caractéristiques du modele culturel.

C’est, semble-t-il, en se référant constamment a ces
exigences, que [I’homme arabe d’aujourd’hui peut
contréler le processus de sa mutation culturelle et de sa
libération. Mais il faut que ces options se traduisent
dans une politique de I’éducation.

4. Jalons pour une politique de I’éducation.

Si une doctrine de I’éducation répond au besoin
de signification ou de justification, une politique de
’éducation répond au souci d’efficacité et de rendement.
A cet effet, il s’agit de procéder a une planification,
c’est-a-dire a une organisation d’ensemble des moyens
et des étapes, prenant la forme d’un systéeme d’éduca-
tion. Ce systéme comprend aussi bien les institutions
scolaires que les institutions para-scolaires, ou méme
celles qui n’ont apparemment aucun rapport avec la
scolarisation, mais qui n’en sont pas loins d’une grande
importance pour ’cuvre globale d’éducation. Cela.
parce que I’éducation concerne ou atteint, non seulement
les éléves et étudiants, mais tous les membres du groupe
que la vie collective ne cesse de former tout au long
de leur existence.

En prenant en considération le systéme scolaire,
les éléments dont on doit tenir compte peuvent se
répartir dans les catégories suivantes. D’abord les
personnes, a savoir les éléves, d’une part, et le personnel
enseignant, d’autre part. Ensuite le contenu de l'en-
seignement, ’emploi du temps, les méthodes de trans-
mission des connaissances et des valeurs, les formes de
contrdle. Puis les auxiliaires de 'enseignement, livres.
cours, et autres instruments de la transmission. La
quatrieme catégorie comprend les équipements, tels
que batiments, laboratoires, bibliothéques. En cinquie-
me lieu, le syst¢tme doit comprendre la fonction de
recherche, en vue d’améliorer, s’il y a lieu, les méthodes,
auxiliaires et équipements, et aussi en vue de réviser,
éventuellement, le contenu de I'enseignement. Toutes
ces parties du systéme supposent comme condition
matérielle des moyens financiers suffisants.

Pour le monde arabe, constituer un systéme
d’éducation, ou méme seulement un systéme scolaire,
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besoins du corps articulé de la société, enfin des variantes
personnelles. Ainsi la tension qui est au cceur de Iacte
d’éducation, et qui se reporte au coeur de la personne
elle-méme de I’éduqué et donc au coeur de tout étre
humain, peut étre définie d’abord par les deux poles
du modeéle social et de la différence personnelle; elle
peut se définir aussi par le rapport entre la conservation
et le changement, soit entre la tradition et la modernité,
ou entre la répétition et I'innovation. Ce qui donne a
cette tension, caractéristique de I’éducation et constante,
un aspect quasi dramatique, c’est la crainte, dans une
société en mutation culturelle, que la tradition ne soit
éliminée, au bénéfice d’une modernité soupconnée
d’étre une chose importée, et sentie comme une menace
pour l'identité culturelle.

En fait, il est impossible de réduire cette tension
entre la conservation et le changement par le sacrifice
de 'un ou 'autre de ces termes ; sans quoi, I’éducation
serait inévitablement manquée. Le but de I’éducation
est de préparer a la vie, c’est-a-dire de permettre a
I'individu de vivre en société, et a la société des hommes
de vivre dans le monde. Or l'intégration sociale et le
travail s’inscrivent dans une ligne identifiable de
changement historique. C’est dire que la ligne donne
au changement sa qualité, et que le changement donne
a la ligne sa vitalité. Plus profondément, on peut voir
dans P'ccuvre d’éducation la praxis d’effectuation de
la réalité humaine, soit un aspect du processus révolu-
tionnaire par quoi s’accomplit le devenir humain.

3. Options pour une doctrine de I’éducation.

Sur la base des analyses précédentes, qui ont
essayé d’expliciter les termes de la relation éducation-
nelle, on peut proposer les éléments d’une doctrine de
’éducation pour le monde arabe. Par rapport a I'idée
fondamentale de I’éducation, la doctrine apparait
comme une particularisation, déterminée a la fois par les
exigences constantes de ’éducation et par les exigences
circonstancielles de la situation actuelle du monde
arabe. Or l'optique ou 'option de base est la promotion
de I’homme arabe aujourd’hui. L’aujourd’hui de
Phomme arabe est marqué principalement par le
processus de mutation culturelle ou de passage de la
tradition a la modernité, et par le processus d’indépen-
dance nationale et d’intégration sociale, soit le pro-
cessus de passae de ’aliénation a la libération. Dans ce
cadre, les exigences qui s’imposent avec le plus grand
caractere d’urgence, aussi bien pour I'aménagement
du systéme social global que pour la constitution du
systéme particulier d’enseignement et d’éducation,
sont la restructuration de la famille, 'arabisation et la
démocratisation de P’éducation, enfin une éducation
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réaliste qui prépare effectivement a la vie.

La famille, on peut dire sans risquer de se tromper
qu’elle est pour une grande part responsable de la
désintégration personnelle et sociale et de la stérilité
culturelle, qui marquent les individus et les sociétés
en retard de civilisation. C’est dire que la relation
familiale est a refaire de telle sorte qu’elle puisse remplir
sa fonction naturelle d’intégration personnelle et sociale,
par quoi les individus et les groupes sont mis en condi-
tion de créativité. La famille est le lieu d’une triple
révélation, celle de I’ego, celle du sexe, et celle du
monde ou de la réalité. La conscience de soi ou I'image
qu’un enfant se fait de lui-méme commence par étre
le reflet de I'attitude des membres de la famille a son
égard ; et c’est ce point de départ qui constitue le noyau
de la personnalité de base. C’est aussi dans le cadre
de la vie familiale que le sujet se reconnait corps sexué,
commence d’assimiler la différence et complémentarité
de 'homme et de la femme, et devrait poser l'autre
comme personne; il est particuliérement urgent, dans
nos sociétés traditionnelles, que la femme soit reconnue
comme une personne a part entiére. Le milieu familial
apparait, enfin, comme une premiére figuration du
monde et de la réalité, avant qu’il ne soit vécu comme
un abri ou un refuge contre le monde extérieur.

La seconde exigence est que I’éducation revéte
le caractére national, comme condition de fidélité
a I'identité culturelle. Dans ce sens, I’arabisation n’est
pas le contraire de la modernisation, mais de cette
sorte de modernisation qui se solderait par la dispari-
tion totale de la personnalité culturelle et par I’assimila-
tion pure et simple a un modele culturel étranger.
L’arabisation implique donc la décolonisation culturel-
le, et en méme temps l’épanouissement des forces
créatrices constituant les
originelle. Le moyen et le signe de la reviviscence de
la culture arabe, sous la forme de sa réinsertion dans
le mouvement de I’actualité historique, c’est la pro-
motion de la langue arabe comme instrument de forma-
tion et, en méme temps, comme instrument d’accultura-
tion. C’est dire qu’il n’y a pas a considérer la connaissan-
ce de la langue arabe comme nécessaire seulement
pour I'accés a la culture arabe traditionnelle, en réser-
vant a 'une ou 'autre langue étrangére le role d’ouver-
ture a ’actualité du monde. Sans exclure la connaissance
des langues étrangéres, l’arabisation consistera a
assimiler les cultures étrangéres a la culture arabe, et
a s’ouvrir au monde et a participer a I'actualité histori-
que depuis la culture arabe vivant dans une langue
arabe vivante. Par 1a peut étre assurée la liaison organi-
que entre I’éthique traditionnelle et les instruments
de la modernité.

virtualités de la culture



entendue comme formation de I’étre humain en sa
totalité: I’éducation est a la fois éducation physique,
culture des sentiments, exercice intellectuel, formation
morale a la volonté et a la maitrise de soi, entreprise
de socialisation par l'ouverture aux responsabilités
civiques et nationales et plus généralement aux relations
humaines, apprentissage professionnel en vue de so-
cialiser I'individu par sa professionnalisation, culture
de 'imagination et apprentissage de la création artisti-
que, formation religieuse enfin, ou culture de la foi
et développement de la dimension de transcendance
en ’homme.

Toute cette analyse suppose que 'homme n’est
pas machine, mais vie et esprit. C’est pourquoi I’ceuvre
d’éducation n’est pas présentée comme mécanisme de
conditionnement, mais plutét comme une opération
faisant fond sur la spontanéité des intéréts et du dyna-
misme psychologique et sur la conscience, qui s’appelle
aussi intelligence et volonté, et qui fait de ’homme un
étre qui participe activement a I’ceuvre de sa formation.
D’autre part, il est a remarquer que l'analyse de la
personnalité ne peut étre qu’une sorte de répétition
de I’analyse de la culture, elle-méme image de ’analyse
du systeme social.

2.4. L’acte d’éducation.

Cela, parce que, justement, 'acte d’éducation est
I'acte de communication du modéle socio-culturel
aux individus. Par la, une forme ou une existence
concréte est donnée aux virtualités naturelles. Ce
processus est autant donation qu’acquisition. L’éduca-
tion n’est pas un dressage, elle consiste a ouvrir le champ
a I’apparition de la personnalité; elle est promotion de la
personne, parce qu’elle consiste a favoriser la construc-
tion de soi-méme par soi-méme. Ce qui fonde le choix
d’une méthode active. La discipline, I’autorité, ne sont
pas a supprimer purement et simplement. Elles peuvent,
dans certains cas, signifier la passivité de 'éduqué,
quand elles sont imposées et prennent I’allure d’une
contrainte. Ce qu’on appelle la non-directivité consiste
au fond a susciter dans l'individu une discipline per-
sonnelle, une autorité librement consentie.

D’autre part, la méthode suppose I'utilisation
de moyens. Or les moyens, ce ne sont pas seulement les
institutions, les instruments, les exercices, les controles.
Les moyens de I’éducation, c’est peut-étre avant tout
un type de relation a instaurer entre éducateurs et
éduqués, d’une part, et entre les éduqués eux-mémes,
d’autre part. Cela, parce que I’éducation, qui est acte
et processus vivant, s’opére par imitation et contesta-
tion d’un modéle vivant. Les éduqués se reconnaissent,

s’acceptent ou se refusent eux-mémes, dans I'image
d’eux-mémes que leur fournissent les éducateurs et
les autres éduqués. Au terme du processus, la substance
du modéle doit étre si bien assimilée, que 1’éduqué
puisse se passer de I’éducateur attiré. C’est alors la
naissance de I’adulte, que la vie se charge de continuer
a former.

Ainsi, I'éducation consiste a aider la personne a se
faire. Mais la personne, ce n’est pas I'individu isolé en
sa singularité; elle est a la fois possession de soi, ouverture
aux autres, ouverture a I'avenir. Cela veut dire que si
le travail de I’éducation vise a constituer la personne
en réalité humaine totale, son but ou son résultat
consistera dans la personnalisation, la socialisation,
Iapprentissage de la créativité, pour répondre aux
trois dimensions qui font la réalité humaine totale:
la personne, la société, I'histoire.

La personnalisation vise la constitution de I’équili-
bre ou de 'intégration personnelle, et en méme temps
la promotion de P'originalité; intégration et originalité
qui font de chaque individu humain, comme on dit.
un étre un et unique. La socialisation ne vient pas se
juxtaposer simplement a la personnalisation. Plutét,
la personne ne se forme entiérement que si elle développe
sa dimension naturelle d’ouverture sociale. L’intégra-
tion sociale n’est pas du type rigide monolithique, elle
se présente plutot sous la forme d’un tout articulé.
Intégration et articulation impliquent le respect de
Pautre, I'accueil de P'autre en tant qu’autre; et cela
situe chacun dans un dialogue avec les autres, dans
un processus dialectique d’échange et de genése de
I'authenticité personnelle par cet échange. Socialiser
c’est donc aider chacun a trouver et a occuper sa
place dans D’ensemble souple et dynamique de la
société. Cette double polarisation personnelle et sociale
se reflete dans 'apprentissage de la créativité, sans quoi
I’éducation n’est pas achevée. La créativité peut étre
envisagée sous deux angles. Elle est d’abord production
dans le cadre du travail professionnel, ce qui met
I’homme en rapport avec le réel, et lui permet de se
repérer sur sa place dans I'ensemble social et sur les
valeurs d’objectivité et d’utilité. D’autre part, la créativi-
té est proprement création, invention et expression
de soi, elle révéle 'homme dans son rapport a I'imagi-
naire et, comme elle lui 6te les points de repere social
et professionnel, elle le situe dans un ailleurs jamais
déterminé, et ’accule a assumer I’insécurité des valeurs
qu’on appelle subjectivité et gratuité.

Cela ne va pas sans tension. A la base de cette
tension, 'analyse peut reconnaitre d’abord un fond
commun a tous les hommes ou aux membres du méme
groupe, ensuite des variantes fonctionnelles liées aux
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organique entre besoins et valeurs peut étre différem-
ment percue et vécue par les hommes, qui par la
constituent des modéles socio-culturels différents ; mais
il est évident que méme une culture orientée vers les
valeurs spirituelles n’empéche pas les hommes de
s’organiser économiquement pour la production et la
consommation des biens nécessaires aux besoins, ni
n’empéche qu’un minimum de satisfaction des besoins
ne soit la condition absolue de I’existence de ce qu’on
appelle la vie spirituelle.

On peut donc répartir le contenu culturel que
transmet ’action éducative en deux séries d’éléments:
les moyens et les régulations. L’éducation vise a mettre
les individus en possession des moyens de comprendre
et d’agir. Comprendre le monde, la société, se com-
prendre soi-méme et se situer, savoir analyser une
situation et saisir la question qu’elle pose, cela constitue
un besoin auquel I’éducation répond dans la mesure
ou elle fournit ou aide a acquérir les concepts et les
connaissances relatifs & ’étre humain, a la société et a
la nature, et dans la mesure ol ce matériel est dominé
et utilisable; ce qui fait de I’éducation, dans ce sens,
une culture de I’esprit critique, c’est-a-dire 'apprentissa-
ge de méthodes d’analyse et d’un pouvoir de jugement
et de décision. Agir est le second besoin, c’est-a-dire
savoir répondre aux situations, savoir résoudre les
problémes; I’éducation aura donc a fournir les techni-
ques et les méthodes d’organisation des moyens, soit
Iapprentissage technique et professionnel et ’habitude
de la planification. Les régulations assurent la cohérence
des représentations, et cette cohérence entre les actions
et les représentations qui constitue la justification de
I’existence. Elles consistent en ce qu’on appelle valeurs
et normes, lesquelles sont relatives a chacun des do-
maines culturels et se précisent en orientations parti-
culiéres prenant la forme de consignes ou d’habitudes.

Ce contenu culturel, représentations, techniques
et régulations, est un patrimoine que ’action éducative
cherche a transmettre aux individus; mais il est en
méme temps enrichi des innovations apportées par les
individus, des solutions originales que la nouveauté
des situations inspire aux éducateurs aussi bien qu’aux
éduqués. Ce caractére bidimensionnel, qui fait de la
culture a la fois tradition et innovation, recoupe un
autre aspect de la bidimensionnalité qui fait de la
culture 2 la fois technique et éthique, ou encore efficacité
et signification. Il n’est pas rare qu’une culture tradition-
nelle cherche sa signification ou son identité du c6té du
passé traditionnel, et son efficacité du c6té de la moder-
nité et du présent. Mais le lien organique entre techni-
que et éthique empéche de réussir la greffe simple
d’une technique nouvelle sur une vieille éthique:
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les moyens contiennent en eux-mémes une figure de la
fin, de méme que la fin implique en soi les moyens
appropriés. Le mouvement historique consiste donc
plutdt en la formation d’un nouveau modéle, c’est-a-
dire d’une maniére inédite d’articuler une éthique
rajeunie a une technique souvent importée.

2.3. La personnalité.

L’objet ou le récepteur ou le bénéficiaire de
I’éducation, c’est I'individu, qu’il s’agit de transformer
en personnalité. Or supposer 'individu transformable,
c’est supposer un ensemble de virtualités constituant
le donné naturel, lequel, n’ayant pas de forme naturelle,
n’existera donc concrétement que sous la forme ac-
quise par I’éducation. De la sorte, la personnalité sera
la synthése ou l'intégration du donné et de 'acquis.
Dans cette ligne de pensée, on considére 1’homme
distinct de ’animal, justement en ce que la nature, qui
a donné a I’animal les fonctions naturelles et la maniére
naturelle d’exercer ces fonctions, n’a par contre donné
a 'homme que les fonctions naturelles lui laissant la
tache de se donner ou d’acquérir la maniére de les
exercer. Ainsi, la culture est considérée comme le
produit de 'intelligence et la manifestation des virtuali-
tés humaines, en caractérisant ces virtualités par une
ouverture fondamentale aux autres, aux valeurs, aux
choses.

Si donc la culture, analysée plus haut, comprend
des représentations, des techniques et des régulations,
on suppose dans I’étre humain les pouvoirs naturels de
connaissance ou de pensée, d’activité ou de praxis,
et d’affectivité ou de motivation. D’autre part, comme
la personnalité forme une unité, on considére les
valeurs comme axes de structuration, assurant cette
fonction d’intégration personnelle. Dans une vue
classique, ce sont les valeurs logiques du vrai, les
valeurs esthétiques du beau, les valeurs éthiques du
bien, qui régissent les rapports de I’homme avec le
réel, 'imaginaire, les autres. Les attitudes typiques de
I’homme dans l’exercice de ses pouvoirs naturels
peuvent s’appeler l'autonomie, DI'esprit critique, la
créativité, le réalisme.

Du point de vue du contenu, I'unité personnelle
comprend les éléments innés et les éléments acquis.
Et de plus, cette unité a une forme caractéristique, qui
fonde la différence personnelle, elle-méme source
d’originalité et de créativité. Ainsi la personnalité,
ou la réalité personnelle, se définit par la jonction des
dimensions physique, biologique, psychologique, socio-
culturelle, axiologique. De 1a les aspects de I’éducation



instruments de cette action peuvent étre répartis en
cinq groupes: la famille, I’école, les mass media, la
rue et les rencontres, les institutions sociales. On peut
expliciter le contenu de chacun de ces termes.

Le rapport familial qui lie parents et enfants est
multiple et pluridimensionnel. Il est a la fois vertical
et horizontal, constitué de paternité et filiation, d’une
part, et de fraternité, d’autre part. Il est aussi constitué
a la fois d’une dimension physique et d’'une dimension
psychique ; ainsi la paternité et la filiation biologiques
servent de support a la relation de dépendance et de
responsabilité ; de méme, la fraternité soutient la
relation d’égalité, de différence et de ressemblance,
et pose I'exigence du respect de I'autre et celle de
I'entraide. Ces fonctions de responsabilité, de dépendan-
ce et d’égalité ne sont pas liées exclusivement a tel
ou tel élément du groupe familial ; ainsi, il peut y avoir
dépendance et non égalité entre époux et épouse, la
dépendance pouvant exister dans un sens ou dans
I’autre, et pouvant étre percue ou sentie par les enfants
autrement qu’elle n’est en fait; de méme, il peut y
avoir dépendance et non égalité entre fréres, les plus
agés pouvant parfois exercer une responsabilité a
I’égard des plus jeunes. De cette esquisse d’analyse
on peut retenir, relativement au probléme de I’éduca-
tion, la mobilité ou la réciprocité des rapports qui fait
chacun a la fois éducateur et éduqué: les parents
sont éducateurs, mais aussi ils sont éduqués par leurs
enfants a leur role d’éducateurs et en tant que personnes.
Mais, comme pourtant le role d’éducateur est davantage
exercé par les parents, il reste que ce qui constitue
Pindividu objet d’éducation dans la famille, c’est sa
place d’enfant et de frére dans la relation éducationnelle.

Sans entrer dans le détail de ’analyse, on peut
retenir que dans le rapport scolaire qui définit ’éléve
et le camarade, la place d’agent et d’instrument de
Iéducation est tenue par I’équipe de direction, le
corps enseignant, les camarades, et, d’autre part,
par le systéme scolaire global adopté dans le pays, par
le réglement particulier de I’école, par les livres utilisés
ou proposés a I’école, enfin par la maniére coutumiére
d’appliquer le systéme scolaire et par la maniére de
suivre le réglement scolaire qui fait 'esprit distinctif
de I’école et que les anciens transmettent aux nouveaux
camarades.

Les mass media, imprimés de toutes sortes, livres,
illustrés, journaux et revues, et, d’autre part, la com-
munication orale, audio-visuelle et gestuelle, radio,
télévision, cinéma, spectacles, constituent le lecteur,
I'auditeur, le spectateur, et le client consommateur.
De leur coté, la cité, ’environnement, les rencontres,

soit les gens, les choses, les meceurs, constituent ’'individu
a éduquer a la fois témoin, acteur et explorateur.
Enfin, les institutions religieuses, politiques, économi-
ques, culturelles, posent le citoyen dans des groupes et
dans la société globale.

Trois remarques pour terminer cette premiere
analyse. D’abord, il n’y a pas lieu de confondre institu-
tions éducatives et institutions scolaires: I’école exerce,
il est vrai, une influencedéterminantedans la formation
de la mentalité et de la personne entieére, mais son
influence n’est pas plus déterminante que celle de la
famille ou des mass media ou des rencontres, et d’ailleurs
toutes ces influences réunies ne sont effectives que comme
vecteurs de la structure sociale ou du modéle socio-
culturel global. D’autre part, les éducateurs ont été
eux-mémes déja éduqués, et en méme temps ils sont
en devenir; de méme, les instruments de ’éducation
sont des institutions ou des milieux déja constitués et
en devenir. C’est dire que les éduqués participent a ce
devenir des personnes et des instruments, et que la
société est a la fois agent et produit de I’éducation.
Enfin, la relation éducationnelle parait fondamentale-
ment constituée d’une double disponibilité ou d’une
double ouverture, au méme et a autre, déja au sein
de la famille, puis, quand la famille est assimilée, dans
Poscillation entre la famille et I'école, enfin, plus
largement, dans la tension entre ’identité et la différence
culturelle ; sur quoi se greffe la tension entre la tradition
et 'innovation.

2.2. La culture.

La seconde analyse concerne le deuxi¢me terme
de la relation éducationnelle: la culture. Il s’agit du
contenu de I’éducation, c’est-a-dire de ce que la société
transmet ou communique aux individus pour les
intégrer et par la pour se construire elle-méme. La
culture peut s’analyser de deux maniéres complémen-
taires. On peut d’abord distinguer ses éléments, ensuite
saisir la structuration de ces éléments. Les éléments
constitutifs d’'une culture se retrouvent dans toutes les
cultures, parce qu’ils répondent a des fonctions constan-
tes de la vie collective. La structuration des éléments
culturels est aussi chose constante, parce qu’elle exprime
la relation fondamentale qui fait des fonctions sociales
un systéme social. Ainsi, ensemble culturel comprend
les domaines particuliers de la technique, de la science,
de I’art, de la morale, de la religion, de I’organisation
économique et politique. Et les rapports naturels entre
chacun de ces domaines et les autres dans I’ensemble
expriment les rapports de I’étre humain avec ses besoins,
ses valeurs et son monde. Seulement, cette relation
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d’inculture que de culture, quand, sous le nom d’éduca-
tion, on procéde a un entassement de connaissances
choisies en fonction des exigences d’un examen qui a
perdu sa fonctionnalité. Souvent aussi, outre ce caractére
accumulatif et répétitif, I’éducation consiste a encombrer
les jeunes esprits de connaissances inutiles, indifférentes
a la vie: cette sorte de gratuité n’est pas a considérer
comme une qualité, elle est plutdt synonyme d’inopéran-
ce et d’insignifiance, marques de ce qu’on appelle
querelles byzantines. Dans le meilleur des cas, I’éduca-
tion est un privilege de riches, obtenu dans les écoles
et universités réputées de qualité, c’est-a-dire le plus
souvent étrangéres, et donc suivant tel ou tel systéme
latin ou anglosaxon, lui-méme imposé par les nécessités
politiques et économiques. Cela produit une culture
pour D’élite, une culture étrangére imposée, soit un
impérialisme culturel. Dans quelques pays arabes,
pourtant, dont I’Egypte, la Syrie, I'Irak, I’Algérie, la
Libye, est apparue la volonté d’arabisation de I’éduca-
tion et de la culture. C’est la voie qui semble naturelle-
ment celle de Pavenir, la plus riche de promesses.
Si l'arabisation ne réussit pas, ou si elle prend des
chemins de retour stérile au passé, alors rien n’aura
distingué cette orientation de celles qui ont produit
jusqu’ici Pinculture, une culture gratuite, une culture
pour I’élite, ou une culture étrangeére.

Le mal, en tout cela, consiste dans la déperson-
nalisation, soit que les individus ne parviennent pas
a leur forme personnelle par la culture, soit qu’ils
recoivent une forme qui n’est pas celle de leur culture
typique; il consiste aussi dans la division sociale, soit
que I’éducation élargisse davantage le fossé qui sépare
riches et pauvres, soit qu’elle oppose partisans et
adversaires de la culture étrangére imposée ; il consiste
enfin dans la stérilité culturelle, dans la mesure ou on
ne peut pas attendre de fruit de personnes restées
incultes, ou encombrées d’une culture gratuite. Autant
dire qu’il s’agit en fait d’une absence d’éducation.

Le besoin sera donc globalement un besoin
d’éducation. Mais il faut préciser. D’abord les besoins
immédiats dans ce domaine. Que la culture donnée
par I’éducation soit typique, c’est-a-dire qu’elle revéte
un caractére national, qui, pour les pays arabes, sera
le caractére arabe, lequel n’est nullement exclusif
des particularités régionales. Que I’éducation soit
a la portée de tous, c’est-a-dire que tous aient les mémes
chances, ou que le plus possible de chances soit offert
au plus grand nombre possible, et aussi que chacun
regoive la formation dont il a besoin. Que I’éducation
soit une préparation a la vie, ce qui implique la culture
du réalisme, I'orientation vers 'action et la pratique,
enfin la professionnalisation. Bref, le besoin d’éducation
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est le besoin d’acquérir les moyens de comprendre
et de résoudre les problémes, et, en méme temps, les
régulations, valeurs, normes et orientations, qui com-
mandent 'usage des moyens pour ’adaptation & la
vie.

N

Cela conduit a expliciter les besoins profonds.
A ce niveau, une démarche apparemment déductive
commencera par signaler la nécessité d’avoir une idée
exacte de I’ensemble des aspects qui constituent cette
tiche sociale qu’on appelle éducation. Cette vue
fondamentale peut étre centrée sur le but méme qui
définit la formation des personnes, a savoir la person-
nalisation, la socialisation, ’apprentissage de la créativi-
té. Sur ce fondement, peut se construire quelque
chose comme une doctrine de I’éducation, axée sur le
type d’homme que la société arabe doit chercher a
former; ce type peut étre caractérisé par trois compo-
santes: ce sera ’homme arabe capable de vivre au-
jourd’hui. Cette doctrine, a son tour, devra se traduire
par une politique de I’éducation, qui sera ’organisation
des moyens disponibles en vue de constituer le systéme
de formation adapté, a savoir le systéme des techniques
et institutions éducatives, en liaison avec le systéme
socio-culturel global.

I est clair que, pour se donner une compréhension
fondamentale de ’éducation et construire une doctrine
et une politique de I’éducation, toutes les ressources de
ce qu’on appelle les sciences humaines, et non seulement
des sciences pédagogiques, doivent étre mises a contri-
bution. Tout n’est pas a inventer, mais tout doit étre
pris en compte. A cet égard, si ces réflexions sont
proposées ici, ce n’est pas du tout parce que ne serait
pas reconnue la valeur des multiples études, analyses,
essals et réalisations déja existantes dans le monde
arabe, mais c’est parce qu’on n’a jamais fini de penser
et d’essayer, quand il s’agit de cette chose énorme
qu’est I’éducation, et quand il s’agit de la naissance
d’un monde nouveau.

2. Structure fondamentale de la relation éduca-
tionnelle. :

L’éducation est, fondamentalement, ce qui lie
entre eux les trois termes : société, culture, personnalité.
Elle est I’action globale par laquelle la société imprime
sa marque ou communique son modéle culturel aux
individus pour en faire des personnalités.

2.1. La société.

Parce qu’elle est I’action globale de la société,
I’éducation n’est pas le fait seulement de ce qu’on
appelle les institutions scolaires. Les agents et les
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POUR UNE DOCTRINE ET
UNE POLITIQUE
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Il y a une sorte de malaise chronique, fait d’incerti-
tude, d’incohérence, de sentiment d’impussance, concer-
nant les problemes de I’éducation, qui fait de I’éducation
un probléme toujours actuel. Ce qui augmente I’em-
barras, c’est que, s’agissant d’un monde arabe en
pleine mutation culturelle, en train de sortir des nuits
du sous-développement et d’accéder a I’dge adulte,
’éducation est peut-étre la téche centrale, revétue
d’un caractére d’extréme urgence, dans la mesure ou
le développement passe par la formation des hommes.
Les gréves d’étudiants ou de professeurs, les soulévements
parfois, le manque de débouchés, le sentiment que
I'éducation conduit & une impasse, I'émigration des
capacités, les doutes sur 'opportunité de la décolonisa-
tion culturelle, sont des signes évidents d’une crise
profonde. Quand on ajoute a ces signes les masses
d’analphabétes et méme d’enfants non scolarisés, on
comprend l'urgence de la tiche qui s’impose a des
sociétés en développement. Or, en face de cette crise,
les responsables, c’est-a-dire ceux dont a tort ou a
raison on attend des solutions, semblent avoir jusqu’ici
manqué d’idées, de moyens ou de décision. Cela tient
peut-étre a ce que I'importance de I’éducation a été
pergue trop tard, parce qu’elle a été masquée par des
besoins apparemment plus urgents, besoin de vivre,
de survivre, de se défendre, besoin d’équipements
collectifs de base. Quoi qu’il en soit, il reste le besoin
d’une vision fondamentale cohérente des exigences de
cette tache sociale de formation des personnes, soit le
besoin d’une doctrine de I’éducation, traduisible en une
politique de I’éducation. Il faut pourtant dire que si
les essais de réflexion et d’action n’ont pas toujours
abouti, et si les succés parfois obtenus n’ont pu étre
une réponse globale et définitive a la situation, c’est
que la formation des hommes, plus que toute autre
tache, déborde les individus et les sociétés de toute la
mesure dont 'avenir déborde le présent.

C’est avec ce sentiment trés vif de la disproportion
des moyens aux besoins, que cette étude se propose,
a travers une analyse de la situation actuelle de I’éduca-
tion dans les pays arabes, de faire apparaitre les besoins
profonds en ce domaine; et, partant, elle propose une
maniére de mettre en perspective l’ensemble des
problémes de I’éducation, qui oriente vers des options
et des voies de solution.

1. La situation et les besoins.

Le fait premier qui s’impose donc a la constatation
est la disproportion entre les problémes et les possibilités
de solution. Les problémes actuels du monde, qui
constituent la situation des pays arabes, sont vécus
sous la forme qu’on appelle sous-développement. Ce
terme, déja parlant, signifie pourtant, en fait, plus
qu’il ne dit. Etre sous-développé, c’est d’abord ne pas
avoir’ les moyens suffisants de vivre ou de mener une
vie humaine digne. Mais c’est aussi, dans les rapports
entre hommes et entre nations, se trouver du codté ou
sont les désavantages, c’est-a-dire étre dominé, volé,
mystifié. Cette situation impose I'entreprise de libéra-
tion de la domination militaire, politique, économique,
idéologique. L’entreprise de libération sociale n’est
possible que si les dominés réussissent a se donner les
moyens de comprendre la situation qui leur est faite,
et de résoudre les problemes qu’elle pose. D’un mot,
si c’est une mentalité ou une structure mentale ancienne
qui a rendu possible le sous-développement, ce sera
une structure mentale nouvelle qui rendra possible
I'instauration d’un nouveau modéle socio-culturel.

Or les caractéres de I’éducation, telle qu’elle se
manifeste dans ses résultats, ne semblent pas du tout
préparer les hommes a la tiche de leur propre libération.
Dans beaucoup de cas, il y a lieu de parler plutét
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