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do has an obvious impact on how teachers teach.
To give a familiar example, if learners are not
assessed on their ability to communicate orally, but
only their ability to write grammatically correct
prose, or to complete gap-fill sentences, then
teachers will use speaking practice in class as an
opportunity to correct every imperfect utterance.
At present, time is just not available for creative
alternatives such as assessing portfolios built up
over a period of weeks or the assessment of col-
laborative oral tasks. 21st century education goals
will not be achieved without a more imaginative
approach to testing.

Finally, as with all change processes, teacher
development in Lebanon starts with knowing
where we are and where we want to go. The British
Council is pleased to collaborate with Miss Samia
Abou Hamad of CERD in the management of this

process. From what I have seen there appears to be
a wide variety of experience and ability in public
schools. Teacher training initiatives need to
respond to that variety. Those schools I have seen,
have all been staffed by hardworking professionals
keen to hear the latest ideas yet wise enough to ask
searching questions about how realistic it is to put
them into practice. That is a challenge, but one
which the British Council teacher training and pro-
ject teams are happy to take up.
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The Regional English Language Teaching
project also aims to develop teachers and learners
skills in exploiting new technology. Teachers are
being trained in how to access web based resources
to get new ideas, become part of on-line profes-
sional communities, find and download relevant
lesson plans and ready made activities. Four web-
sites have been chosen:

www.teachingenglish.org.uk;

www.Go4English.com;
www.britishcouncil.org/languageassistant;

and
www.learnenglish.org.uk .

In Lebanon we are working with CERD trainer
Mr. Anwar Kawtharani to develop and deliver a
series of eight workshops to teachers from around
the country. If the evaluation of the project is pos-
itive, we expect to train some of the teachers to
become trainers themselves who can then cascade
the same workshops to their colleagues.

Developing creativity, not just the ability to
interpret text in all its many forms is the aim of the
Innovative Approaches to Learning project.
Directed at primary school teachers, the workshops
and visits to British and Lebanese schools build
bridges between children throughout the region
and the UK. Teachers learn, and participate in,
activities where children invent a “classmate” who
communicates with other such “classmates” at the
different schools involved in the project. The chil-
dren develop their intercultural awareness and the
skills of communicating with all and any resources
available.

In 2004 we began a three year Teacher
Development Project, financed by HSBC bank, to
train teachers in the Bekaa Valley. The project
started in Baalbeck in cooperation with CERD and
the Lebanese Organisation for Studies and
Training (LOST). This year we are working in
Zahle and the project’s final year will be in
Rashaya. The objective is to provide practical
teacher development in topics that range from
phonemics to mixed ability classes. Between forty
and seventy teachers attend sessions which employ

a methodology that practises what we preach: cre-
ative responses to input; collaborative working;
critical thinking and providing for different learn-
ing styles and preferences. At the same time, a
group of eight experienced teachers from the local
schools are taking part in “Train the Trainer” ses-
sions. These future trainers learn to recognise the
difference between and what to expect from, peo-
ple whose learning style is “activist”, “reflector”,
“theorist” or “pragmatist”. They have to think
about catering for trainees who prefer visual, audi-
tory or kinaesthetic modes of input. Over the
course of the year they move from being trained to
giving training, working in mini teams to apply
new knowledge, such as multiple intelligences the-
ory, to create stimulating professional develop-
ment workshops which are delivered as part of the
overall project.

Finally, we are working with the Association of
Teachers of English of Lebanon (ATEL) to pro-
mote the Teaching Knowledge Test (UCLES,
2005). Teachers who are members of ATEL
receive training in preparation for the test and six
experienced teachers are trained to become trainers
of this material. As with the previous project we
aim to show best practice in action, contributing to
teachers’ development and enhancing what ATEL
has to offer its members.

Conclusion

The 21st Literacy Summit report suggests that
their recommendations will make learning pleasur-
able because students will be engaged in real life
activity, genuine and immediate communication
involving multi-sensory input and creative output.
In this article I have tried to show how this is also
true of current British Council teaching and teacher
training. There is, however, one major challenge,
both for the ambitious goal set by the summit, and
for us here in Lebanon advocating change in class-
room practices. That challenge is to devise ways to
assess learners that reflect how we think they
should be learning and what skills they need to be
developing. Assessment rules the day, for many
reasons, and what examinations require students to

o1 W01 ogll - Yo - gl abwll £ ¢



B b i g

The summit analysed the complex nature of
21st century literacy and made recommendations
for rising to the challenge of extending it to all
learners, helping them to thus realise their full
potential in the digital era. What is particularly
interesting about the results and the group’s rec-
ommendations is that many of them are relevant to
any project aiming to improve educational stan-
dards. We may be working in a technologically
sophisticated environment, but we still need to
relate to the human nature of communication and
learning. In what follows, I want to highlight this
point while commenting on the report’s findings
and, in the process, review the educational work of
the British Council in Lebanon.

21st Century Literacy and the work of the
British Council
21st century literacy is characterised by

« interactive communication of much greater
immediacy than ever before

o multi-modal communication building on
learners’ multiple intelligences

« creative fluency, not just the ability to interpret

« the ability to generate emotional responses

Moreover, it has the potential to transform the
way we learn by being engaging as an activity and
thus pleasurable (New Media Consortium, 2005:1-
4). With the possible exception of the first point,
this could have been written well before the digital
age. In fact, in his article on the same theme, Veen
(2005:6) makes explicit reference to Summerhill

school in England which was established in 1921,
the revolutionary project of humanist, A.S. Neill.
(For more information:

www.summerhillschool.co.uk/).

The British Council in Lebanon recognises the
significance of new technology as an aid to learn-
ing and as a learning objective in itself. In our
teaching centre, classrooms are equipped with
electronic whiteboards which allow learners and
their teacher to interact with information in many
forms, drawn from computer files or the internet,
and to use it to create meaningful text. The result-
ing classroom experience showcases the state of
the art in ICT (information communication tech-
nology) and ELT.

In another, more far reaching activity, we are
training teachers of Maths, Science and English to
incorporate ICT into their lesson planning and
classroom practice. The use of new technology as
both content and medium of instruction is at the
heart of the ICT in Education project. Lebanese
teachers take part in over 20 hours of workshops
and develop an on-line community of practice with
teachers in other countries in the region. Antony
Griffiths, British Council trainer on the project,
comments, “It’s very encouraging to see how far
the trainees have come in such a short time,” and
indeed, they have responded with enthusiasm to
the materials developed by Imagine Education
consultants in the UK.
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Education in the 21st Century
rising to the challenge

Abstract
Dr. Mike Orr

British Council, Beirut

This article describes the work of the British Council and its co-oper-
ation with CERD to rise to the challenge of educating young people in

an age of instant, multi-media communication.

Introduction

“We must find ways to more fully engage
young people in schools and universities world-
wide, and use their natural talents to help them be
better and more effective communicators. This is
our imperative and it is global in its implications.”
(New Media Consortium, 2005:10)

The quote above could have easily have been
written fifty years ago, perhaps even earlier. In
fact, it is taken from a report published some
months ago. In April of 2005, a group of acade-
mics from around the world met in San Jose,
California, to discuss the changing nature of litera-
cy in the 21st century.

The group were brought together by the New
Media Consortium and their meeting was given the

impressive title of “The 21st Century Literacy
Summit”. What brought these people together was
recognition of the fact that many of today’s stu-
dents are literate in new forms of media for com-
munication. They are born into a world of remote
controls, mobile phones, computer games and the
internet. They learn to exploit these for their own
purposes as easily as generations before played in
the street and became adept at skipping games or
hide and seek. Many of today’s students can inter-
pret sophisticated visual and auditory messages,
especially as so much more advertising is directed
at them and their pocket money. Moreover, chil-
dren today learn to use these new electronic tools
to create their own texts using image and sound.
This new generation are referred to as ‘“digital
natives” or, as Veen (2005: 1) prefers to call them,
“homo zappiens”.

701 W1 0gl - ¥ sl - dagyi) bl

£



B b s ol

La résolution d’un probléme philosophique ne
consiste pas a “résoudre la difficulté”, a se
débarrasser du probléme, mais a [’éclaircir,
a I’¢loigner des représentations de 1’opinion vers
une rationalit¢ conceptuelle, a remplacer la
conception dogmatique par une approche
problématisante des “savoirs savants
philosophiques”. La pensée philosophique est trés
loin de I'usage dogmatique de la réflexion qui
trouve des idées toutes faites, des “solutions
réponses”. On ne trouve pas une solution, mais on
“travaille a la solution”. Plusieurs réponses sont
possibles et jamais définitives, conditionnées par
les présupposés, les hypotheses, les définitions, les
arguments... Les problémes philosophiques ne
sont donc pas des questions a résoudre, mais des
difficultés constitutives de notre étre dans le
monde. La problématisation est “radicale”,
existentielle, et ’énigme ne se résout jamais dans
une réponse définitive. Toutefois, a ce niveau, le

probléme philosophique permet d’organiser la
discussion et d’analyser I’ensemble conceptuel
envisagé dans un effort de systématisation et
trouve ainsi un sens et une “solution” dans le
discours de 1’¢léve m

Références:

- J.Russ, “Qu’est la problématique?”, in Les méthodes en philoso-
phie, A.Colin, Paris, 1992

- M.Tozzi, “Aider I’opinion a philosopher”, L’ Agora, n 13,2002
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- Fr.Raffin, “A quelles conditions une discussion est-elle philoso-
phique?”, in Colloque sur Les Pratiques de discussion a visée phi-
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3- Le probleme

C’est “la question de la question”, 1’énigme,
I’embarras et I’incertitude, la question fondamen-
tale qui bouscule les évidences, la difficulté
essentielle incontournable et non les difficultés
partielles et provisoires. Le jeu des questions
organisées doit aboutir & ce probléme central
sous-jacent aux questions. L’analyse du sujet et le
questionnement font ainsi émerger quelques
questions fondamentales ou I’on fera privilégier un
probléme énigme,“question de la question”
véritable fondement philosophique de Ia
discussion. Il y a probléme philosophique la ou la
prise de position manque d’évidence ou
simplement de cohérence intellectuelle en raison
d’un obstacle qui voile I’intelligibilit¢ de 1’objet
considéré.

Sur le plan pratique, comment repérer le vrai
probléme? Un probléme philosophique se
construit par la remise en question des évidences,
par un travail de complexification, par 1’analyse
des présupposés et des implications, par un travail
de dévoilement, de distinctions conceptuelles, un
travail rigoureux d’élucidation du sens des mots.
Ce n’est pas évident que 1’¢éléve puisse 1’identifier
a I’examen, a moins qu’on n’ait cultivé durant
I’année cette capacité a discriminer les idées, cas,
exemples, notions, concepts, arguments, questions,
problémes... Cela s’apprend. J’aime citer G.
Canguilhem:“La philosophie n’est pas un temple,
mais un chantier”. On n’invente que sur la base de
compétence. Problématiser, c’est donc identifier le
vrai probléme, la qualité de la réflexion ultérieure
en dépend.

4- L’enjeu

L’¢éleve devrait indiquer 1’enjeu d’un énoncé ou
d’un texte, associer un jugement de valeur sur I’'im-
portance de cet enjeu, sur son poids, son intérét
dans la pensée. L’introduction devrait donc en
déterminer le sens et I’enjeu. L’enjeu représente ce
que I’on pourrait gagner ou perdre dans 1’ordre de
la réflexion, si nous répondons de telle facon a telle
ou telle question, a tel probléme; c’est au niveau de
I’enjeu que ’on peut représenter I’importance du
probléme soulevé, la portée théorique ou pratique

d’une réponse donnée de par ses effets et consé-
quences, I’engagement dans des questions et des
axes de réflexion ou de recherche plus ou moins
féconds. L’enjeu d’une question est décisif quand
cette dernieére recouvre des thémes de réflexion
importants. Un énoncé met en jeu des conceptions
théoriques, éthiques, politiques, sociales, métaphy-
siques, épistémologiques... Cet enjeu doit étre
déterminé, il faut le dégager d’une analyse des
données de I’intitulé. Mais ces données ne sont pas
livrées explicitement dans 1’énoncé, il faut les
chercher en amont du probléme philosophique, les
extraire, les isoler par la réflexion. Ce sont ces don-
nées qui font “remonter aux conditions d’intelligi-
bilit¢ du probléme philosophique”(P.Choulet). En
pratique, on gagnera a mettre le sujet de 1’énoncé
en situation, en contexte (une situation historique
donnée, par ex.), le renvoyer a un registre ou a un
champ (politique, moral, religieux...), cette
démarche pourrait ouvrir des horizons pour le
repérage des enjeux les plus pertinents du
probléme.

5- La recherche d’une solution

Expliciter le probléme philosophique que
contient implicitement le sujet désigne 1’opération
fondamentale de I’exercice, et en essayant de le
résoudre, nous apportons a I’exercice une structure
efficace se traduisant par un plan de discussion
clair et rigoureux. La stratégie de la dissertation sur
sujet ou sur texte (taches toujours en vigueur mais
qui pourraient éventuellement étre diversifiées plus
tard) est commandée dans son ¢laboration par
I’identification de ce probléme philosophique qui
conduit non a une solution supposée connue,
comme dans un probléme scientifique, mais a une
résolution prudente, mesurée et non dogmatique a
travers une stratégie de recherche. C’est
précisément ici et dans cette stratégie que 1’¢léve
met a I’épreuve sa pensée autonome et réfléchie,
son jugement critique ainsi que son attitude face au
probléme soulevé et a sa “solution” proposée. Sa
production doit résoudre rationnellement le
probléme de pensée suscité par le sujet, mais ceci a
titre provisoire, car nul traitement n’épuise
définitivement le sens du probléme philosophique.
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proposition de nature paradoxale qui souleve un
probléme de fond. Ce qui est problématique est
douteux et ressort de I’ordre du possible; ceci nous
échappe et nous conduit a poser des questions sur
le mode conditionnel, hypothétique. Cet ensemble
de questions posées par une situation ou une
proposition particuliére et pouvant se résumer par
I’'une de ces questions considérée plus essentielle,
se nomme la problématique. Ce travail de
problématisation serait donc 1’identification et
I’illustration de la difficulté a surmonter et requiert
a ce propos des activités fondamentales, a savoir le
questionnement, la position du probléme philoso-
phique,l’indication de ses enjeux et 1’organisation
d’une structure dynamique afin d’expliciter le pro-
bléme soulevé et d’essayer de le résoudre. Tout se
joue dans la problématique, tant elle annonce
I’enchalnement et I’articulation d’actes de pensée.
Elle suppose ainsi des composantes que nous
sommes tenus de définir.

2- La question

C’est un probléme particulier, un défi, une
incertitude, un manque, une contrariété, d’ou le
besoin de résoudre ce probléme. Mais, sans incer-
titude, sans doute, sans interrogation, nous sommes
dans la nécessité déterminante et non plus dans la
liberté possible. Savoir poser les vraies questions,
“c’est libérer 1’étre du poids de ses déterminations,
de I'immédiateté”, du réflexe de la réponse. Il
s’agit “d’interroger le conditionnement de notre
pensée et de notre étre”, de penser I’impensable.
Toute proposition serait problématisable, rien n’est
acquis. Une différence de nature spécifie la
distinction  nécessaire entre la  question
philosophique et les autres types de questions
(rhétorique, mathématique, scientifique, technique,
pédagogique): c’est la recherche de 1’essence, du
sens, de la vérité par le recours a des médiations.
(Le Ménon de Platon?).Toute proposition n’est
qu’une conjecture, une hypothése qu’il s’agit de
cerner, et dont il s’agit de définir le contexte, les
limites et 1’opérativité, de travailler les conditions
de son apparition ou de sa négation. Pour ques-
tionner une proposition, nous sommes souvent
tenus d’introduire de ‘“nouveaux concepts”, de

faire émerger des concepts implicites, outils d’in-
vestigation et de vérification. “La problématisation
serait peut-étre la mise en rapport d’une
proposition et d’un nouveau concept, ou le nouvel
éclairage que produit un nouveau concept sur une
proposition donnée. La formulation d’une
problématique est acte de création de
concepts.”(Brenifier)

Problématiser la proposition: “I’étre humain est
libre d’agir comme il le désire”, exprimer le doute
est déja un degré du processus, mais il faut aller
plus loin, faire émerger des concepts:

La conscience: puis-je étre conscient de mes
désirs?

Le conditionnement: les désirs peuvent-ils étre le
produit d’un conditionnement?

L’étre: nos désirs sont-ils toujours conformes a
notre étre?

La volonté: la volonté doit-elle céder le pas au
désir?

Par le biais de ces concepts extérieurs a la pro-
position initiale, un travail d’approfondissement
peut étre effectué, montrant le sens, les sens, les
glissements de sens, les renversements de sens et
les non-sens de la proposition en question.
(Brenifier).

Sur le plan pratique, 1’¢léve doit, a partir de
I’énoncé compris et analysé, développer et
organiser une suite de questions ordonnées,
immanentes au sujet, enchainées logiquement et
qui vont préparer le plan de la discussion,
questions importantes devant déboucher sur la
position du probleme. Il s’agit de mettre en
interrogation I’énoncé, méme s’il a
I’apparence d’une description, d’une affirmation
ou d’une simple information. Trouver la question
derriére 1’énoncé, le doute sous 1’affirmation, la
difficulté sous I’apparente évidence, interroger les
affirmations et les données “dogmatiques”, c’est
déja entamer la procédure philosophique. Le
questionnement de I’énoncé est impératif, quelle
que soit la forme du sujet ou du texte. Depuis
Socrate, il semble étre le noyau constitutif de la
philosophie. Questionner fait émerger le probléme
philosophique et prépare la démonstration
ultérieure.
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Vers la démarche de la problématisation

philosophique

Depuis le renouvellement du programme de philosophie et la mise en

ceuvre du nouveau systéme d’évaluation, de nouvelles notions procédu-

Samia Makaroun
Personne Ressource dans le cadre du
projet de formation continue
Membre du comité actuel pour I’éva-
luation de I’apprentissage au CRDP

Le paradigme historiciste et doctrinal a cédé¢ la
place au paradigme problématisant (M. Tozzi) plus
en harmonie avec la notion de compétence. La
problématisation philosophique s’avere étre une
des capacités de base du “philosopher”, acte auto-
nome d’un savoir-penser et d’un savoir-étre,“un art
de poser les questions dans chaque domaine du
savoir et de 1’action dans la perspective de I’infi-
ni...de l'universel”(D. Lecourt). En effet, ne
fut-elle pas le moteur de la pensée, de 1’acte philo-
sophique des penseurs a travers 1’histoire? N’est-
elle pas I’exigence fondamentale d’une pensée qui
se construit? Il faudrait pour le moins, réhabiliter le
statut de la problématisation philosophique, tant
sur le plan épistémologique que sur le plan
didactique.

Nous pouvons considérer avec Fr. Raffin que la
démarche problématique constitue le centre
unificateur de tout enseignement, et nous ajoutons
tout apprentissage qui se veut philosophique, qu’il
s’agisse du cours, de I’étude des textes, des exer-
cices philosophiques ou de la dissertation. Ce qui
valide I’enseignement de la philosophie dans les
classes terminales, c’est cette démarche
problématique, cette activité spécifique de la
problématisation. “Constituer en probleme les
questions que l’expérience propose ou impose a
chacun, en saisir le sens, la portée, en supporter la
tension, s’efforcer de les résoudre, exigence
radicale au cceur d’un enseignement qui se veut
philosophique”(Fr. Raffin).Le professeur de philo-
sophie a donc pour mission une tache pratique dans

rales et des “objectifs-noyaux”sont de rigueur dans notre discipline. Le
programme de philosophie, devenu notionnel, et le systeme d’évaluation,
devenu formation par compétence, induisent une perspective différente
intégrant [’enseignement et [’apprentissage en philosophie.

une démarche singuliére que met en ceuvre sa
propre pensée des situations. On ne fait pas de la
philosophie au lycée si on ne fait que mimer la phi-
losophie. Une simple juxtaposition des doctrines
parait géner le travail de problématisation: il ne
suffit pas de dire aux éléves que tel a pensé de la
sorte pour que I’éléve commence a penser, ni que
tel a problématisé ainsi qu’il saura comment faire.
C’est donc dans la pratique philosophique que les
professeurs et les éléves des classes terminales
devraient

plonger pour donner un sens a l’enseignement /
apprentissage.

En raison de sa connotation transversale (tout
comme celle des autres capacités du “philosopher”,
a savoir la conceptualisation et I’argumentation), et
en raison de la confusion et de la diversité de
compréhension de ce processus, essayons pour le
moment d’expliciter cette activité spécifique de
problématisation philosophique a partir de
I’organisation de ses éléments fondamentaux :

1- La problématique

C’est le programme de traitement d’une
question philosophique, le doute organisé, le jeu de
questions, le programme de questionnement
¢laboré.

C’est en fait, la formulation d’une série de
questions ou d’hypothéses reliées entre elles et
propres a faire surgir un probléme fondamental,
ensemble qui représente la difficulté globale, les
enjeux d’une réflexion donnée; question ou
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cette institution et avec le service culturel de
I’ambassade de France. Ils font appel au Centre
International d’Etudes Pédagogiques (CIEP de
Sévres) pour mettre en ceuvre les formations et
expertises nécessaires, le CIEP ayant pour char-
ge d’identifier et d’utiliser les formateurs les plus
appropriés, ou qu’ils se trouvent en France. C’est
donc aussi un défi pour I’Education Nationale
francaise, relevé de maniére courageuse,
volontariste et, je crois, efficace.

Ce projet doit bien entendu étre étroitement
articulé avec les autres composantes du program-
me de la Banque Mondiale, devenu « Projet de
Développement de I’Education » et avec les
autres actions menées par la coopération frangai-
se, voire avec d’autres projets éducatifs qui
pourraient émerger si les autorités libanaises le
jugeaient utile.

Ainsi, un projet de 3,250 M € a été congu et
démarre trés prochainement pour renforcer les
enseignements en frangais au sein de
I’Université Libanaise. La formation initiale
dispensée par cette université aupres de futurs
enseignants sera donc améliorée et renforcée. A
terme, le renouvellement des cadres enseignants
de UL pourra également étre accompagné
grace aux bourses de doctorat octroyées par
I’Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF).

Le Liban a fait le choix, courageux, d’un

enseignement en deux langues, I’arabe et le
frangais ou I’anglais. Beaucoup de Libanais sont
maintenant trilingues, les jeunes apprenant bien
I’anglais dans les écoles francophones. Mais
I’inverse n’est malheureusement pas vrai.
Ce choix est aussi celui de nombreux pays qui se
sont constitués sur des bases multilingues, au
cours de leur histoire. Le Liban fait figure de
modele, tant le niveau général de scolarisation de
la population y est élevé, comparé a d’autres
pays. Mais la qualité, 1’efficacité de ce systéme,
la rentabilité pour parler comme les industriels,
pourrait étre améliorées.

Dans I’enseignement public, la situation est
trés contrastée. La coopération frangaise entend
faire porter ses efforts a I’avenir sur la formation
linguistique des enseignants du public, de facon
a hausser le niveau des éléves. Une fois arrivés
en complémentaire, ces derniers devraient réelle-
ment &tre capables, aprés 6 années a raison de 7
périodes par semaine de frangais, de comprendre
et de s’exprimer correctement en frangais. Du
moins, pour suivre les cours de mathématiques et
de sciences. Il faudrait également que leurs
professeurs de francais comme de disciplines
scientifiques soient capables de bien s’adapter au
niveau des €léves en langue tels qu’ils sont, de
facon a ne pas les décourager et a ne pas risquer
de discréditer la pratique de la langue frangaise
dans I’enseignement.

C’est la tache qui nous attend maintenant.
Tous. Il y va de I’avenir du Liban, par la forma-
tion de la jeunesse et pour le développement
général du pays. Les spécialistes estiment que la
moitié¢ des métiers qui existeront dans 30 ans
nous sont totalement inconnus a I’heure actuelle.
Seule une formation initiale de haut niveau
pourra donc permettre 1’évolution des individus
et, a terme, le développement du pays =
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enseignent. Les formations regues devront leur
permettre d’étre tout a fait performants en ce qui
concerne les méthodes pédagogiques modernes,
en particulier les méthodes actives, de fagon a les
rendre capables d’analyser les pratiques et
d’évaluer eux-mémes dans leur conduite de
classe. Enfin, rien n’interdit, a priori mais selon
des modalités qui restent a définir, que d’autres
personnes, universitaires par exemple, intervien-
nent ¢également dans un stage de formation
continue, selon les besoins.

c) La mise en ceuvre d’un tel dispositif nécessite
énormément de bonne volonté et ce a tous les
niveaux. Doit-on d’abord désigner les ensei-
gnants ou les laisser volontaires ? Compte tenu
de ce qui est dit plus haut, les deux devraient,
idéalement, étre possibles. Il doit étre régionali-
sé, de fagon a étre au plus prés du terrain, des
besoins des enseignants, et a é&tre réactif. Il
nécessite ¢galement une adaptation des textes
réglementaires de fagon a bien organiser les
diverses activités liées a la mise en ceuvre du
plan de formation. Des comités régionaux ont été
institués, dirigés par le Directeur Régional de
I’Education et auxquels participent les respon-
sables de centres de ressources, les personnes-
ressource, un représentant de 1’inspection, un de
la DOPS, un de la coopération francaise, des
représentants des enseignants et des chefs
d’établissement...Ces comités régionaux doivent
¢laborer le cahier des charges régional, base du
plan congu ensuite par les personnes-ressource et
validé par le comité régional avant sa mise en
ceuvre par les PR. Ces plans régionaux prennent
eux-mémes appui sur un cahier des charges
national, déterminé par les autorités éducatives
du pays. Toutes les formations dispensées aupres
des enseignants du public doivent donc trouver
leur place dans ce dispositif grace au travail
réalis¢ dans ces comités régionaux entre les
différents acteurs.

d) Le dispositif imaginé combine formation par
des stages disons classiques et auto-formation.
Ce qui suppose d’avoir a sa disposition dans un

endroit facile d’acces des ressources documen-
taires ainsi que des connexions aux réseaux de
télécommunications modernes. La formation la
plus efficace — tous les spécialistes le disent
¢galement — est celle qui vient des pairs. Il faut
donc que ces centres de ressources permettent
aux personnels enseignants de se rencontrer et
d’échanger des documents de travail, que ceux-ci
aient été ¢élaborés par eux ou fournis par ailleurs.
Ils doivent aussi pouvoir dialoguer avec les
formateurs, au nombre desquels doivent figurer
les documentalistes. La notion d’isomorphie,
c’est-a-dire de parallélisme des formes, est en
effet 1a aussi centrale, comme pour la formation
des PR aux méthodes modernes (cf. ci-dessus
point b). En effet, les enseignants doivent
pouvoir s’appuyer sur un centre de documenta-
tion (BCD) dans leur établissement scolaire
comme au centre de ressources régional. Le
documentaliste du CRR doit pouvoir former a
I’utilisation des BCD par les enseignants avec
leur classe comme par des éléves individuels.
Tout ceci doit étre évolutif, disions-nous, donc
réapprovisionné réguliecrement. De la méme
maniére, d’autres formateurs seront nécessaires
plus tard, qui devront pouvoir étre formés. Enfin,
et en fonction des besoins, des imperfections
constatées et des évolutions de 1’éducation au
Liban, le dispositif devra pouvoir s’adapter,
comme tout dispositif humain.

Mais la bonne volonté de saurait suffire. Pour
fonctionner, ce dispositif doit pouvoir étre
appuy¢ sur un ensemble de textes réglementaires
appropriés. Ceux qui existent doivent donc étre
revus et adaptés aux conditions nouvelles.

La coopération francaise prend a sa charge la
formation des formateurs francophones, 1’appro-
visionnement en documentation pédagogique
des centres de ressources régionaux et une aide
au fonctionnement du Bureau de la formation du
CRDP. L’ensemble de ces taches est mis en
ccuvre par D'intermédiaire d’un  assistant
technique frangais, M. Lionel Leignel, placé au
CRDP, qui travaille donc en étroite relation avec
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Gérard Malbosc

Attaché de coopération éducative
Ambassade de France au Liban

Ainsi, le Gouvernement francais a débloqué
en juin 2002 12,5 M FF, soit 1,9 M €, sous forme
de don, pour venir en appui au CRDP afin de
créer un dispositif permanent de formation conti-
nue des enseignants, appuyé sur la formation de
formateurs et sur la mise en ceuvre de 6 centres
de ressources.

Le projet a été €laboré en concertation étroite
avec le CRDP. Un dispositif fondamentalement
différent de ce qui avait cours jusqu’alors a été
imaginé¢ en s’appuyant sur des dispositifs de
formation continue d’enseignants, et plus
généralement d’adultes, qui existent dans divers
pays développés.
Ce dispositif doit tout a la fois
- coller au plus pres des besoins des ensei-
gnants,
- faire appel a des formateurs de qualite,
- se mettre en ceuvre de maniere démocra-
tique, transparente et efficace,
- pouvoir étre évolutif de fagon a rester
toujours performant.
Qu’est-ce que cela implique ?
a) Coller aux besoins est tout d’abord trés diffi-
cile, disons-le ! Tous les formateurs d’adultes le
savent bien : ceux qui savent de quoi ils ont
besoin professionnellement sont les gens les
mieux formés. Les moins performants, soit ne
sont pas conscients de leurs manques, soit sont
incapables de les préciser. L’¢laboration de
cahiers des charges nationaux, puis régionaux,
passe donc par un vaste travail d’investigation

LA COOPERATION FRANCO-LIBANAISE
EN MATIERE D’EDUCATION

Apres les longues années de conflit qui ont gravement mis a mal le syste-
me éducatif libanais et compromis la formation de quantité de jeunes du
pays, une vaste opération de rénovation a été lancée en 1994, qui a abou-
ti a l’élaboration de nouveaux curricula et du programme de la Banque
Mondiale intitulé a [’origine « Programme d’Education Générale »,
dans lequel la coopération francaise a décidé de s impliquer.

qui ne peut étre que pluricatégoriel, dont les roles
sont répartis entre les divers intervenants aupres
des enseignants : Ministére de I’Education,
CRDP, Inspection, DOPS, et les personnels
enseignants eux-mémes. Une méthodologie tres
concertée, participative, doit donc se mettre en
place, avec tous les intervenants. Cette méthodo-
logie doit pouvoir aboutir a ce qu’un
¢tablissement scolaire demande un stage
spécifique et doit également déboucher sur de
I’auto-formation (point d ci-dessous).

b)Trouver des formateurs de qualité n’est pas
forcément la tache la plus difficile au Liban.
Mais elle reste délicate. Sur quoi faire porter
I’accent ? Un premier recrutement a eu lieu en
2003, un second est en cours. Il sera complété
ensuite pour atteindre vraisemblablement 360
personnes au total réparties sur tout le territoire.
Ces formateurs, appelés personnes-ressource
(PR), doivent pouvoir partager leur temps entre
leurs classes et les formations. En effet, il est pré-
férable de ne pas avoir de formateurs a temps
plein, car ils seraient rapidement coupés du
terrain. Ils recevront une formation, en France et
au Liban, prise en charge par la coopération
francaise pour les francophones, par la Banque
Mondiale pour les anglophones. Il a en effet été
convenu que tous les formateurs devraient possé-
der un niveau certain en langue étrangere, de
facon a pouvoir suivre 1’évolution internationale
de leur discipline et des processus pédagogiques,
ce quelle que soit la langue dans laquelle ils

oF 11 S ogil - ¥4 s\ - gyl albuall



48 eyl dpss 15 S il oG e oi‘ /i plall ) S JU A8 ) s s w\.«? L 2 o\.
i sGLJI O sl pddl JUbY of Lol (ool izs Jb s aslel @y B FRW| ?u)g\ O (..M\ ol )j*" JSJ’&\
A Al iy OF 3 sy g S R WL TL (V1EETVTIA) G W 2 & Lﬁ-‘f{”f
ol o s i o 3 JULAY e oy ml iy B el s LSy iy Al “L‘“‘J,\f’.\;mf"ﬁ
e Ut i il il a5 ) g il sl 5l S A i i A'::js\
Wi e plll 0 Sl 31k e 2 adll vy / : s w\.jl'\ M@m
2 AU B Ladi bl Sl ) 2o e 2 2Ty g o D1 2 "wwj;wd
@ ;O‘Y) JULYI e a0 el ‘Juj\djﬁ; ol s N ) 8N cdlaly c.ueu J:Zi
J J‘suw‘w"@;}ﬂu&l"djbﬁlebdfw(&l‘ [wi# /\-5-',3-’ f"‘)lis AR .CUU Jﬁ%\ J}WJ =
de gomm(, ZLG}Q.%\ oda R el @ J-:-\) . J_};T ﬂi cy

z

el s> \.,»1-9 \-w\-é C‘UJ)J‘ P

2 heazal A ol WY TRV PEREIRE]

i gostl 35U ) SO masnil a3l Annd dayy LB

Mlg\owuﬂ@lgzvmcwlyhﬂ‘
ot SV 6y U1y Loy UL ety - B

M| Y Sl I o o V : _‘
To (}5 - GAL’I{ Ol dul ol g_,.f_....:,.f‘j,al_;l_ﬂl B - Gb‘j-ﬂ 25l gl _l_p.‘jbs‘\]\ja;\.;d\_gv_{:dﬁé\g e
o0 51 ol B8 { s

LA By el JULY Gl e

AL L@.’b% ugf“j JL&I@X]‘ o 4l @ Lo L.;'; A

M~@‘J~U‘MMJ%V‘WOT ;
OF 31 4555 d g b Lol o i Bl 3 2o L)
Cinr Nzt 5 el e O il el JULYY
l’m‘l’ﬁu"‘ﬁ“’-rﬁubwbﬂ‘c—fr}*@i
OV sl 1 o glly L0 Seie ¥ ) o) 3L &)l
ietdl e 0 gilay ) JULYY e 3l (3 VY g
wﬁﬁmwﬁﬁwaﬁﬁ\ﬁowwﬂ
N RO O S U I PN e
RPERINIPS B WPV RO PR TN RN
el 3 ol Adel) ki) ) ool $ O gt
Lo ) r 0 il ) JUBYI 0T ) w\
Y oo 1l B Yo 01 3) sl e 155 O
VY 5y Vi) e 8 lnnd) O prcdary
B L5 o)l e 0 e AU JUBYY Gl OF o
E r@s;\ww@w&uﬁwwgwwm\
; Gidl e O 5l Y )

el OF Lol 0 O g2y 08T i (5 S1UN Loy 031831 0
Gl € VS 521y 2510 iy 2l (sLadl g 8 5dl) 35 s

%L@\otg\yww‘@gp@ﬂifﬂ
B 10 520 BLas (5ygd Glons b dor o U Lglos 0dlST o gl gls
Ol b (5 glunest) U JU y L alaladl 5 ST aslaY) kel
plasezal O (5 OF LS bl 8y ) Gnalss a0 Slady oS
e e U Y b Al W bLaS ST
VY 855 ) pab 0,8 i Sy S e Tl S ol el

B e il Sty 3y 1 o ST e ccnlS 00 o el

RECURY PN PRRRR S

J-:“ w5 "".r e B

A @uwdfkg@ias;wﬁg}ugw\ﬁ_{;m

G ortsi S Sl S0 S50 5 etd) aedll il
G g e andlad g ) 3T A1 LS (o) O el dl) A O
il ale e DL N U el yple i ST 13

SR e e s 0l sy 0 ke S0 gy L

O S £V Ry 00 Ll gt i oS pley 3l

S Al 548 iy g naS azig

o1 W0 0l - vl - il bl o ¢



R

gl e yatm yuyis (4] ) (P

Blidt Jal (o0 Auedt gme i yET Gl sSulind!

DS pleza¥l e 1D o5 113] L e claslnel] sl ol y Lo sSH 5 a2 Y. plall 5L |

o BV 520 el ) s J ol I I a (S ) e g ol g 2 0 Sl V) aedaie = LS u N [ S E I]

o $LU e Dot L A1 5 U le VY by emsie y KN 2 12 3 b1 )Ll 093 L O siimy )
B3 685 A O s O Al ps) D) a3 1Y OF A gy e sV il A el 095 J 52 o) pbad)' Ga 38
sl a8y S0 ke 0 B Al s

JUBbYI pped a ) el IV n el OF oy ol Aol g ool y 3 W) 52 O 30 Y80 e ) e J 5
3 V) ) 2 V) s el ¢ QUL 5 ol i o) S LS bl s LSOy QLE el 5 Bl e a1 32 el 25
(Ll A1V (el (325 g Bl § 55 g el B ) o 310 1) go 5 g5 el (dadl' 5 j5le Lo S WY1 2 AL
cleshall e LW 251y oSO 25 oDl Bl g LS e 5 LSy Ll a2 el 1 52505 8345

ww};\;\)uaﬁﬂ\mﬁ\gwm)\wuﬁp-Loﬁuoiﬁywaﬁﬁnwﬁi\leb,b.i\szuﬂ,w@%
bfz\\@uwgww}owgﬂ).r@;wswgmwas)um&;)a,_;\jj\gb\,w;u;\L;;ng\vi&d\o\)ﬁ
AU 3 LSl y2 oV amn Sl e S s g cagdl) e STl 5 86 A O padan ) J gl sl SOl 6 pe e

8 5 el O sy ) g 81 LSO ikl Bl e s V1 Gl i lte Bl 3 il ] S el a0 52 O
< g aor o OIAL ane 3 dor g5y et Jor ) o IS bl Jab Aedaze 81 ol 18 iy o dilaill o V1 sl ) 2B 3
) A s Lad i) g 8 1S

536y il g Jof L b a5 1 0L 3 8 Vot el o 5 3) il Y1 p2 3k J] ) il
J)U.S\Opc(lil\@'hw}i)%@‘ﬂ(&“d—k&hﬂq%cd\w\u@g).sﬁy\éw&?@T@yUM‘WM\
ot s bl G ot L5 VUL e 5 9 Gl 1 ) 8yt e o e el 5 Lo gsTy T 1 Qsl g )30 Jans
iy ) Ul g &t LU o Lt 8508 3 ) 6l 0S5 1l L R 1lom] o Voae Lgd o 5 1 011 3y L(Jr )
.M1wﬁu\@\}a}\m;b;)

EWGRLU B 1 JCAP RGPS W EL PS-SSU 1PV P -1 [ POV S P VI [ SN OV S g SNPGRS JESH 1y
2 SV 32 SVame G5l e dl g dor g o Lot 5 2l J gl it Of 5 sl e o a5 Vs s
i) Blimn s i) (8 8 Bl 533 55y pon s el 33 Ll 6 prn b Loy ) il el blis (00| Ll
(S 5y Vel bl ¥y Ll

S 3V 5 ad il Y ool s 15y (JULAY (il il O3 01 b s B oyl 5 kel OF ) 01 g
o Sk - SV el el slael B endl w1 e 2 D) ey UL Lles o 31 5 ) Ol G g ST
Lo 2l AT (65l el Bt 1 UL sy 15 Lo S0 Y) aebadl) vond U OB Y Y 5V A9A plo o Lo 85 3 o sl
REER N (D R NAPTORE 1 KT IR U R REAN PR I I v SYC Y P SRy 10

L;j,u\‘._u\gmjuﬁj@my\@u\ b e WS e O ] 8 ety i o S 5 J12 s

‘6,@\@;wg\f¢1q%‘;wwgumgw\ﬁ;)w\duwmtu)mmu\&ﬂpxsﬁwuop@
@ oA LS U 32 2 b a ol Ll O by O s ilate [y LS ool Lol g LT G oy LT 0 2y O i
,(zu&\g;v,v)aﬁfﬂd)uu‘(aﬂ\goq,\/)dﬁﬁ\@j\ﬂ;\ﬂ\qﬁuﬁm(m\

Qo G 3 6,8) 2l (B 3V Y,A) 5l Sy g0 g (JL) B LS G Y1 52 Jlg 3 oY1 ) ool J s L
NCEUNERRY)

WS o e it 5 ey ey panl) ol o ) M) 3 0 S

00 7.1 W ol - vl - gy albwll



" a2 Jalal) gl B9ks Obusgs

ST RUPVE RN WG BN PSSy RV (L PON-S g PR R A NE I e S R S U PR T RO
Agally ool Apalall o Al Wy i B p b B Al B Rl Ny Bl s 2 S £ el 23S e el AL
By b 5 "G " L) il B gnal V) CS n ooty of s P el g e B 8T el
g Aalldl 2 b el
it oo 5 AV i) ) gy oy e il 1)1 O b el i 0 Ao ) B 0N 5L
U el a1y B (s A el dodls syl ik
sV okl o e mad el ) o Aol Sl by BT ad 5l o) iyl Bl el BELs Y
Pl O9sid L 5 dyls) Ay clid) g ol sl sae g (O giw V) edl e A g )1 Al o ddadl ol i) (sl Y
; LSV e & e JULY
Lle Vo ) el w55 (AA=TAT 0 58) 4l g polad) ol ) 1 e 25 ) oley ol ol 5 ALl il 31f s
Y YY) oAl 05
Anldly o I 3 Gl mest) 25 Led Bl sl g g 3 Slaldl oy b G e S Lt a0
28 JULYI J 555 Joged sy Ly Jalal) 3 i 2ol 2 5ll) jolally CBLEYT me oDl 2Ll olay 2l 255 1
.(a:;al\mj\bj\mw\)@.w\w\r@wwvwJ\@;J\JJT&WL;\};)W\
ok W taedadl el )y craliall 58 gl e
Bigma Pl sl gy pand) LgnasDla s LeliS oo g Wb aldlally Jaall By B el 50 5 eliald Alals sl 5 m5 52
ABLoN) U (6 3 g Lalally 8T U G s (1) LoV dale OLSNT 3 s 3l oy calilally Lalall G o e )04
Bn g3 SLH e L g el - Ly o g W1 et 3 JUBYI Lol i s yal) O ko 5 Bl e o oy
ol 5sl 5 L
i) By plai s By e 01 IR 5 515 e s 18 B (el a1 Gl et plgal 5 geald) g 10 505
o ) IRy 805 e Gel) ety a1 )50 s Ly g malil
el Lz b A SWY oo Gl ezl Blay Loy ol 6 Uadll Gy ol o -
) Ol ke Sliale) el Al G it e sla]y e )l e ol g1 o B ) B0V e 0
CI*S
S o gl Jord g ool 5 3255 JAI B s (53Ln 2525 (A Aol (o 3 o) Bl B30 5 ooy Ol 23]
(033 ¢ i 3o () A5V
A mz 5y ey Cralall Shsly B I Slantlly Al 3 i B i Al 201 505, B de g sLsil Y
35059 80 g n Gonlly Gl ezt 13 a Jalall B g Ao sl g BELON) Ol L (545 dmld el e 31 s
o) b i)y el B i anld 2 3
ARSI PICIR BT JOWP S
ﬂji;g;i\;\wlz";\&&)@Muy)<L€,~,)u)s,ﬂ)mk),;\wg,.w\mas>u;m_;i4191;\3;@)41\@:;_\
ekl G sa
) jlgn s Gy V) mesl oltyn ) i 0 8360 ) el ol d plll b Cndalall g 88 s O aJG Y
il ol dnedad) ol oW o) g (51,05
S el pe s il QLGN G i B o Ban 0550 Sy il 5 Cdalally (0N et o B 55y
.g&\.o.b.-\l\&}ﬂ\gﬁ
S OV ralian o g MY n olall 1Sy il B i 5 LN G gl o (5 )1oN) Il 5 ol g5 61 ] -
CREARCIFSE R PIIWG FTIVES

T WD 0gl - ¥ o= gy albwal)



v : n:_:'f L}:‘“ _P'“M

@l st dlgdl )

__..l'—"—-a_.r

=

JUL (o LY GRS A0lan oy duyte
gss.xgcjuo,azx,cﬁms;\xwzx;um&w_{;tq;gﬁgdmja;ww}g;@g;czbjwfu
St b 32 e SIS Bl ST ()Y 10) L VA it b e el Ve o fuam y e ) SliloenaY)
dezr 00 e Bt eyl el G B (a0 ) Ol £) 0 e D) s a5 8l el S5l Sl

m il 1) Ol 1 gmd oY AT el VY ) G V)

WAl Yoo o ALSLal daal)
I gn ol Lol il S e Ll 00 4 L s § o By 6y ool f Ll O el 2 )5 )5 00 3
Yoo s S Oske ), blie Vo) T aladl L g I asedl AU ASUI A e 28 ol Bl s 1 55
AU oS 13 Lo e 0 Jyn sl dy 2l oS RS U Aol 3 lsl ol el 09 2" 13 8 Y 93 SV
VSR JRE IS R PP R PR TSRS E SO RES NP A (R P PR SUREK SRR U
m I s e sae el Sl 6l e b o 1 3 g ey g Bl Ll sl s Lde

Ot 33 S0 g gl

Sl 2 Jlad) 3 380 Slimlis S VYo 08 SO sm Ul 3 Ol S o B = i

O Lazm VAT 0 ol LASH L1208 3 13 LA ) (3l ) sl 1 e s Lomlasl 3
o e llay ) Bliml ) 2ol 808 2 5l ks ol ol I3y ol sel At SLiml ) o
I cdist Bdleall Slisl odn OF S0 Ly 1 jlnal jgms oay dladll ST e 2y J BLOYL ey "

m e el O Crazie die U1

Asnadien (o1 dallie 43,3 J5o0 Lyl e
S O e IS el 5 g ooy oo (3058 Bl e By gleadl J gl dilate B8 55, 8 B O o
5 gereSd 2ol gy Ao ) LS A1 e B30 ol (\mebJ\ s o =g A e Osnile ogl e Blsy U
Ll 25 i) G oS pms ) B8l e e GO bt )5 sl Sl 0y gy 3 31 ot sl s
;Y}Jﬁ(jvvjCi'KV_!\dw\wﬁém&\ﬂydﬂ\&u\\.x.awc)fﬁ} Sl wu)\clddmcﬁuyu,}
L,suujjwsmwamsjwuﬂmm DBl b AL e g G Ol s e o) dns] oSlan 8T 1o it s
.W;wwg\jtﬂ\)dmﬂo..amg&w\;uw\;o,\bgv..v@)w@

Acgiae Ole yG

O g ole 5 s e CMall o jlor) o 3552 FY €0+ a3 JUe 2 iy el 58 b o (U 3Ll o S

I STy et 3 8y e Gt Vg s Vo v e o ke dnalonll g 5w s ol e b 5 (Ll £A) S

2 O o) e 5 e I pa J\ggiucfaﬂwwm"b\JMssw\ﬁ;@)ng.\ﬁwsxj

STy el )l 0512 5 aadl V) 31 O 05 IS 3 Ulall 281 sl ik e allast AL 0 051
SETRN PO e R K REN I EIR S RPN IR EAIPECR

OV 101 W ogil - ¥ o)~ gy albnal



@b st ol |

‘,.au,xa mwt,,:

gb)lucabj\jm\wo~~MW}MWQ\)U&\W‘Djbjbﬁjub-jjﬁ.wbc/\‘ g_,mj‘)/'\_:
3 50 (gl Bl e il o O3l gl el 3y sh ) B oy s sl el el e ST
W OLSY) s Bl el s Loy 5y el J g Bl tolonl ) oladl 20 2t 1 )l eadle e

Wity AaY (ygectinun () e SN e Ral 2
Jim bl 2 1 pmity of gl Bl e s Wl s OV BSG WY1 S 5 2 5 3 i sl O sie 3 b e o]
PENCER PR AJFCA IPYICPRRWIR VA R AN FCUNCR I PRP REPV-SIENY JICSVEWENVE JIPICNT PR RS PRIREER
m S oLl ) o 5 w5 113 Ul A s b Batsnad) neall OF 3Lty L Sletd) O g cpddl LD Sl Y s ) oY

B! Bl o pa s JBlall 3 gluie : 0\9-9\

Sl sS21 ¢ a3 Soadl 131 - LS Cull ISV oo

aum;,..a,._su,{;\e : J>a (e GO 51 @

Ol gl ot A yly ¢ ool dyede AN (puad

Alday @aid| 2. Aada Jaall 93
e i 3gLadd! 2. Alentt 9519

D lo gl agae

o) 8 RIS 5515301 Crola
;,ﬂuaog");mJ,ﬁugx@o\S\s\Lw\j;}\L;.Usg\)y\)aﬂ;)\J;\j;:ow,:uv_l,.ﬂ\gu,!\(u&u.wg&dgrmﬂoi).@
ST ol 1 A o e s i o) g B B A1 S oy e — e ' acla Lo Lol Mn g "ol L1 gl e (L
OF G 50 ol odin g 2 e ) T Ll 585 LA e 10" Ol i Jod 1 5 5aS) (e Wgilom b 23 5 Comendl 561
oy JULYI 2 5o ael ) ) 5 Ll o g Jama o) ey DLE) 5 & gl Bande Sl | piom OF 5 L V5t OF e ba e 20 5 0n
JESTE SV N NE- SRV ARR VS-S0 JESKPAPI JIVCS [JRCEIN P X P A EINE- R UREEC SN ISR WU (ISP
) A 5 ey o L) sl Lol St g sl B9 o1 pn g o By o3 0 Olidle n S g ol 8 095 e ST OV YTy il Ly

m ) o 5 ol Las OF 11 255 cBloYI 5l 3 ) )l o sS g o 5V 3 5 gty el

o1 W1 0gl - ol - gl el oA



COMPUTER — _  “OMPUIER y
Interne

COMPUTER COMPUTER

COMPUTER

COMPUTER

L L | 2 & B ”_1.

B Frr i Fvdrmb Howr i-r'lfil” By Hal ol
ol 8 \w,d 2yl chay\

(0 Ly Hrwy B ) g Copmpmer 0 dpply Bampmr i (00 Jgmie Wigrn 00 Pl ma 1 PoaeTonbe 500 FEH 000 01V i 2l by B

3y Jom U JUH) (Dialup) o 4s 5 43 by (Broadband) s ) 35U s 5V sbezel Yo 1 pladl b 0L Ty
.WM\;.\;&Lspuﬁm(stﬁ}ubmJ,:me@:wum;}\ouy,w.fﬁ\;ugj\d;jsﬁ
B Al gl e s 0SSy Y plall B attaa VYV e BULL Y o Sl ST oy
B A3 O )y el dms Lo 5 59 SOV (INternet world Stats) o se cowos O Sy .7V o v i 5V plasnd
ol Suoml) o LNy A sy B gl g S35 nlalsy Ol g — sl (T = 135 5315 05,31

gw\z..J.\‘.sjju.u,gﬁoicsﬂju\\aom-zMUw@Lougcﬂsﬂm&@y@s}m;.\;@)
et B OF O pmld) 62y el Slud Ol il e e e Lo B B sl LS (Y04 L
WARRCHN[PUELIVPRE By PNSPERE I Ut G SN (VN SN R 3P SEIRIEN Y OEACIER B I PURN |

B sall 5 S8 Al sl U1 55 & sgor Bl J gl et 3 ST O OF 8l 231 0 8 55lis 2l )3 1255
B o VLV 315y SR ) ol 801 OF o 3 cinds L s 5V VLY ST oo o5 51 g s Lge Glny S
g as ) G VG B 56 Jorll ey oy oy V1 G20l 3 o o 0L 5 81y L S ) O ol e
B Y st Lt Gl Jslad) i a el v (YT W) S OVLEYI G5 e ol

2 0® Hguad ﬁ
i) Liwn Horss Fage 118 dpple Cumprier 00 Apple Suppard £ Appls Bhors  Foy Plorsco HcTepls () HEM  (2) Offics: For Pisa nlach B
ol LG ol SV Al Al asledl 938y 4 4 S sS (Media lab MIT) e sl
3555 Jomis i AN o LS g 20 s sn ol SN JbtS el i) oy il G L
| (USB) sue dils &) e 0laSy UL 55 e Lol n ST aldl) Lo 5 )30 2ol
5 seday S JWLW dsluws 5o (Mega pixel 15 GB1 ) (Mhz 500) wlis) 5
J- 3 UL 38 Loy (Aol 550 4mp sl L o Sl OLeSaly sl
crall ¢ Joi) 6 JULYT . olol Iy Bl n J g calls Jaall fories s g g pats
o e @53y 0 gl M) pnsndl BT e 05 08 Ll 3T O gy kU e

.yﬁ»\jdu”ws 5,59 s Aoyl Jedisd s e YV R S S Ok von Dlogly

© 0 2 & B %
B Fre m St Evfrml How dapl g 4| Erad Hel il
0 L b s P 0 e Gl 0 A Bt (0 dame Bbore 0 Flarwma T M Tombe 00 HHBH 10 Ofhor T 2l sl B

(VI GLS sk s 325 SIS L6 52 (Google Kai) a! e sl QU 30 Yo v 0/a/Y by ey o Gl
c&,»ys)cQ\OABQ&\"&F"Lbﬁ#&QQ\MJ L_s\ij)ngA?\ingrbwLJ\@j}AgLJuTu»
m \‘\‘U\(bb@j@}hj"&}"ﬁﬂ&&uwﬁ:&)W\&r&go\)ﬁs&d

04 11 W1 ogl - ¥ sl - dugydl albll



-

g i 2l )l 2l “i"HJ‘* (N

— i

ol 2. aganlally Aot yB gy (3 AR

Lt s oSl "ol b aistlall g abel 3y il o 3" LS (e )b) OB LY s e o
) e il o ) QLS 0 el ) 3 5 or ggd odes Sy B 016 ,15Y1 3 olazsY)
AN T DI (R PP U JUL SRR IN Y L R RN ENSEPE
Ol 3 il 3y 1l OF sy cpasetd) DL U5 Ll ol ol 5y on 8L 5 1501 L 1Y
cesmed) e S 0 AL sy Aol QWL w5 2asesd Qﬁ)u\ijw\wdw
(3L Ll s Ciaeliae i S0 60 01 ¢ ol 5 1) OF (il iy s 15Ty ol
v}‘@@@(w\w\g%wb”v\i\jQ‘vﬁj}hdﬁdf-\“-@%‘uﬂ-qw\@é\g"j%gﬂ
Ay Badxne DL Aol Al w5 e ) Byl GLE e a5 o sl (Se Y
A B Ralad) 3Ny Wyl b i ge 3as e (S adand (S il aleu] 2 pez OIS
Aol [ S a4 52l ol 5 g5 pe (6T e Leliy 2l elem VI OB & 5
m bl g g LoV e B Cpoliass Vg oYy g )

gl ale
74 G S LW e DS e il 2 ol el e s

ARSI RPRCHEY Y W G JUICS P FIg Wos R ESPE SV WA By (pOvrge

U3 Loy anad 3 )l Slaest Al j3 5852 LLadl e dasd e glae QLS J gLy’ 2aill
o) Jorl o B sl ey DLy BLYI B g 55 e L 050 B Lee o) O pas cazld
SV o Lo e OB IS (g gl ) ) e g )y J st G mad s CUST g
m ) g slaina V) e sl e o 5id g (o W) dis edall ol - 9, 5831 B g (65

..353;3“" 3_1_?.;.\

"gw\ @\)\M‘ SSYI <-u)y\ Boeo) 55 93 s pshall dg o)) ,\.U\up,,u
oo e g e By 85 0y (8 o 25 LB T+ i gt DS iy g 1)
Sl b Yon§ by § U s B U‘w@a SUPHNEE - NN PPN PIN
I aab i) LIS o &MW ) rﬁ)L@"ojhﬁ I IS RN TIPN PRSP
(W oda 2 ST olsl J ke 5 ae 0,55 01 L) ol Lo s ¢ Lo "Ll e
m " By 1Y sl Sl )

o1 W0 ol - ¥om- agpdlabwdl  1e



gy iyiam (S )

Ojbtl.:’-&:” Loctie
ZMJ.GJ) CI&-’: 4&35.4’. c"QJV\.L:S- d”‘ ?MJ\.B.AH ;.)\JS"J?;,-\ J\J"&GJ.,\..;
o 0l ol We ol taatil) By Y e 0 ple 1S abadl e ndos 009 ¢ Lo 3 s ns
& L alla) ) aliall el i) e et o g Lamn W1 ol J Y1 sl il e S5
QIS Dbl b g s ) e sty [Sas Ce i Ol el g o5 8001 1T s
Oy GVl g LVl g Ol el (e Jl5 o0 g Lam V1 ol g U1 Doy S ) il
2ol 1 g deaal) J 5l U5 IS e g 6 wad) O o) 5 (6 9alJ O o)) 101 omld el 9 St
Laajo.c) L@J\j‘)j Lb.))u\a-) LW) L@J’}:é uuij L@_ZU@ iLwS‘ Caﬁ"u‘ z\j)v\.“) BJ“"’“) :J.LUJ
mEUTs 5 lad) oo wudy Llaty

ol B9

Badie B39 S el pn dmdn Y 4) Ol g s O ol OUSTLA 1" e s

o A a2 sy O el DS s e ) Ol L e Wl e lilazie ST
Lo g 25 ooV 3ol LY ) (U1 e mn o 06 La) jle 03 syl Bl g sl a5 s il
o AW S a JU 0 el y il 1Y) Sl U1 Y 5oy (o il L e bl
oo Lo g (IS ool Ol o 115300 O lail B e sl ) J1 8L LY AYY ple Ol
0L 3 ooVl bandl e 1 S slal s B5L] o3 e a0 U s pal 5 305 Sancs gy il 5

St g 31091 2988 A - Bpal 2451
el — 2y 2 Bl OS2y 2l Sas Il bl s S e i

ool 3 gy Sl plal ) Bl 2 gl Sl w1 IS Jsh el s S0 e
) ) 5 3y i g By )1 (g5 528 o155 a1 o155 o ) sl Ly ) 3l Ve g0 (L3LES
O - bedeedd Ll o o) (2l g g Iy SGY as;;,,; Vy b loz) (LS 315
e O foaldl L 01 3 Blo y Jim L 2 bF b ol Jeindsly ol gof a slsT 2 all 22l
355 ol A B all saadl Ul 2 5353 e 220 2al ) Ol Olatlaal e U
ol nshs Wi s dtis Uy cond) odadl mlle ol Oled g g ialadly nad]
i A Al i g8l

T T W ogl - vl - gy albwll



PRI A ghall caed) ) ¢ paad) Guay ¢ raidal gUSR JS A cCpalaal) S £ sk

e paldd) | (Al el A sl
AR VA YV, YY, A Yoo L
AR A YY AN .o/ AR
\A-VA YAV YA/ ov—¢ )
RV VA Yo,/ e—0)
A4 Y, ol v,/ Y asd b
\~~Z \~~Z \nhz 83@“
1WA
Yo7 _|
ARV
c o e
o |__ O o5
Biy-y-
a7 1 Oo--4)
O1--0)
Vo7 1| B Gl
Voo [
07 1|
- T T
W,Jlr...,l.u.ll Sl ol dadl Gl e o] dadl
Yoeo—Y g Ayl Al adet) cilold o jand) Guuny aleall 2 £ 55
%y Y.
£ saaall . Te—0% | 6o—0Y | 0% | t0—£) | £.—WU| Yo—¥\ | Y.—-¥1| Yo-¥) -
a0 Ly 098 Lag ekl g Uas
£aYY | ATVY ¢Vvo 098y 1y govy V.q §0Y4q T Yao1 Y (=
114 Yoo Ya¥ Yo $VA TYA IR A 19 Yeg) VY€ y¢o g e
¥4A0T | yrov YAAA Yoo rrey oYYq Ty Toy Y 1Yoq ofVs §vo Gl s pols
ATYIA | YAAe TYte AGAY | Yo EAE | Yo EAE | YYEYY | AYLWFY | YFET. | doV. qoy g serd]

7o W1 ogl - ¥l - apgill bl MY




@wl 513 ilaod! i pS513 Elaoll 1513 ilaoll §)S13 Llagl ﬁﬁ'ﬁg

YAAN QJL""JI KRN ||

(bl g LU b}y call w0 e 2
e ) b Bl e Jp BN e Sagrs A
SIS Sy o el O e Bl adel 8 -,.I:ih.qu,
JogaAll e e il el b guts ay Jlpk
e I gy o ke sl J Wy sk R
T 1 l:".lq_qi.d.l.,',;m:
L Rl gy gl Ry

el Gl e O 0 gl JR el s e g
lobiims 20y & 021 ppe 5 T B ale e gl
g SN gl - Pt S e o s
vyl BT G e

o L-'.I'f ']E- i -?";f“:l'l 'll_lﬁ l"-—'l'l ,'F.i.ll i "I.I.\.J-— |
a a B a
v Py RN ik D e gy o Ll Ll 20 0N
I T L R e ezl 5
_J.I-I-'H-.,.j_;e.,'.l

g el e gn O lial i o e

= eed SR op

©aglall gy il el R W D S e -
el g e

Al Silmglll o4 paill LA Wl Ty -
¥ ladag p dakzel)

Slackl f [ppama Loy e JE Jar o
e g v ARl CSESN G e AL N o Skl

e plell U5 L e LB il ST ,‘“’ © o
e e D el Myl Ll Dl ¢ Rase cj .
“ﬂ‘h“_ﬁ-‘l;rF-“j-l‘*_ij'aJJai‘:—‘*'_.il'Fl:.ﬂibl
Ul gl ol a5 a0 oalys e iR
s iy Bl ) Sl el e A g
Aty -.F-'-eil..r* et i e el e by
Sl |l bl diadly hdtlal! ey d

Lpadel

poladt S W e P ¢ i 0B iy s

o Jp b s el Bl W e

y o odl Slli Ggml oy o D ppeiie plom WY 1+ Huteall
. il G

T W gl - v - agd| aball



_—

P T I

o Al Sl e B O e e BT Gl < Ua
s dials Tidemd

Jeabl e g gy Rl e Sdeglll S
bon Sl adly ab e L

..,'..-l.!:f.ll I_,..l.d'..llp,ih_'ﬁlu 3 lJ.i-j]'_p ,1|.'_|].| .1:i1 ik
il Ells gl B skl Sy adnc L
o i daly dagali

vkl Gy L dpal WL el LY Sl oy

J dpmiin iy A el Dl O 8 B Y L
g
R e

Py s Mo g sl e g ey e 0 S
- I,,:i_.l,,__,dll;lhlj..;.'i._-u'.]_-_,.ﬂl._-u*.._,il-
o opblls el s Gty e B0 JGE Al e
[ETTPEITRN JRTT- P, PR PPos TS
shug o dAlll B ade bl e ) W afy day
oY el LAl e e sl L gl
bl S e alhly peally s
byl Sl bl R W g b Blie S8 Y
VLA sl o S o Aradies alﬂ'tg-',:u.a'.‘..l.l-l

bl BB s g e T e e e ey
C ORI by Al e W g
GOV ke Gy oo Loall SN oies b ki gl Oy
T P T L
C g s Gl Sl e el § e L
tlig D pne g Stll e S e o Y L g

el Ll o el 6 e B il L )
el D a8 o sy Jpd el o el Rl
iy ol Ui il Y i 1t el
b Gt B kgt o Bl Gl gl Dl e il
Gl et 5o gty gokally o admdly el
e T

EE

o Spm f Ve ol el atll Lin
2 el ke ¢ e e A

0y ¥ Rl o Tl e gl el 1 ]

Bt o Ohom e bt gl ol Uin o050 jay
!..:"-..'.'

gl etaall adl AW Us e o e ey
¥ gl gl aml ¢ LIl iy Bl ¢ Ll

aga Ir_:l.-n.; ME Las dgitr Fi _\_”'-..lll il |,..|,.|_.i i

L S

S R e

S BE o e B et iy G S

waadty malf G &Y Sl o B e oy o LA
s, bk e -.rJ-.:i; o Limlyy '\-..J-i: T

NIPORC T TS, | BT, R IF S A, T
.,j voakdy Ul _:'h-l -:E--i-.-u-l_#-'-'_ﬁ- Bl J_.i'
HPL | T __?._.,-.'.l __.'ﬁ_h g gy J-_']I P
g e S b de Bl O L ALy e LB
gl ey o B Y bt Ll G
o S i Ly hky.;hrhquJhJ.;l
NP [ R LR SR VT

LIPS [ [ PP P

v il i 1 i g W 4 el
Rl o 1 e W L 4 e g wal]
Sy i iy el Apball Shegll G dpm oSl
RN PR I R = S PR R
oo il e b ey WD e Tt i L e Y
. aldl

o _,,_ﬁ]l agtll Sl Celmglll e I g Hams
B L L
sy Aalll st ey il aldB U Mo 2 oLl 1
Al o G

Yo ielall gty b Gl lead s e ) ey
L gl Jaels i o el § sl e

i P -I.-IJ

iLagl 513 gl 513 gl 513 Ll 513 kgl )53 [

T W1 0gl - ¥ sl - dagyl| bl

¢



50 B, D) et 5 x5 8 el Oge s
9ine sy Gl Rl & agaisy 0 kg s adl il slacl
bt bundl e Lasans Vg 5idilly ¢5ifdly c5aol5U1 saslaill Jlos 3
Gualaill Gulasll B spallill ol Lilg Gyl (y ladll aates ¢l

- O d

07/500001 - 01/453737 - 03/320521






