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qôªà°ùªdG ÖjQ qóàdG

IOhófih á˘«˘FGó˘H ''ó˘©˘H ø˘Y º q̆∏˘©˘˘à˘˘dG'' ø˘˘Y …QÉ˘˘μ˘˘aCG âfÉ˘˘c É˘˘¡˘˘eƒ˘˘j

≈˘∏˘Y ô˘¡˘¶˘J äCGó˘H âfÉ˘c »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘Y á˘©˘°VGƒ˘˘àŸG »˘˘à˘˘aô˘˘©Ã

,Ωƒ«dG ƒg Éªc ÉæJÉ©ªà› ¥ÎNG ób ôJƒ«ÑªμdG øμj ⁄ .á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG

ójÈdGh á∏°SGôŸG ‘ ô°üëæJ âfÉc ó©H øY ºq∏©àdG øY »eÓMCG ≈°übCGh

º∏MCG âæc .äÓjó©àdG ¢†©H ™e πLGõdG ΩÉª◊G ¬Ñ°ûj ¿Éc …òdG

»àdG IQƒ°üdG ∂∏J ôJƒ«Ñªμ∏d ™°†J »à∏«fl âfÉch ,™bGƒdG øe ÜôgC’

¬˘Ñ˘°TCG á˘«˘dÉ˘«˘˘N IQƒ˘˘°U ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ∫É˘˘«ÿG ΩÓ˘˘aCG ¢†©˘˘H ‘ É˘˘gGQCG âæ˘˘c

äGõé©ŸG √ò¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ,äGõé©ŸG ™æ°üj …ôë°S ¢SƒfÉØH

ø˘μ˘j ⁄ ,ä’É˘°üJ’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh .º˘«˘∏˘©˘à˘dGh º˘∏˘©˘à˘dÉ˘˘H á˘˘bÓ˘˘Y á˘˘jCG

∞JÉ¡dG ∫ÓN øe ºàj π°UGƒàdG ¿Éc å«M ,ó©H π°Uh ób âfôàfE’G

ób øμj ⁄ ,∫Gƒ÷G ∞JÉ¡∏d áÑ°ùædÉHh .á°UÉÿG ä’GÎæ°ùdG hCG …OÉ©dG

åjOÉMC’G ∂∏J ,¬dƒNO á¶◊ ôcòJCG âdR Éeh ,ó©H Ió∏ÑdG πNO

π°UGƒàdÉH íª°ùJ ,''…ƒ«∏îdG'' `H â«YO ,IójóL áYô°U øY á∏jƒ£dG

πeÉY ¤EG π°üàŸG ™°†îj ¿CG ¿hO øe ,á«gÉæàe áYô°ùH ó«©ÑdG ⁄É©dG ™e

äGó∏H ‘ ,kÉ°†jCG kGQOÉf ¿Éc …òdG …OÉ©dG ∞JÉ¡dG áaôZh ¿ÉμŸG

≈∏Y'' øμdh ,∫ÉªgE’G øe á«fóàe ádÉëH á«∏gC’G Üô◊G øe âLôN

»gÉªàdG øY kGó«©H ∫Gõj ’ π°UGƒàdG É«LƒdƒæμJ ⁄ÉY ¿Éc .''IÉ«◊G ó«b

ó©J ’ äÉLÉM ó°ùd ¬«cÉ– Éæà∏«fl âfÉc ÚM ‘ ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘

.º«∏©àdGh ºq∏©àdG äÉeõ∏à°ùe ¤EG á«eƒ«dG IÉ«◊G øe ,≈°ü– ’h

á«YÉªàL’G á«FÉæÑdGh á«æ«≤∏àdG ÚH
,äÉ˘«˘æ˘«˘©˘°ùà˘dG äó˘¡˘°T å«˘M ,kÓ˘jƒ˘W ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘g qô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj ⁄h

ÒZ ¤EG ⁄É©dG ¬Lh äÒZ »àdG IQƒãdG ∂∏J ¤EG á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG

âfÉc ôJƒ«Ñªc IQhO ¤EG IÎØdG ∂∏J ‘ QGóbC’G »æJOÉbh .á©LQ

ájóL áª¡e ôJƒ«ÑªμdG ‘ iQCG äCGóHh ,á≤£æŸG ‘ É¡Yƒf øe ¤hC’G

 èeÉfôH ≈∏Y ÌcCG hCG áëØ°U áYÉÑW ‘ ô°üëæJ IójóLhDOS‘ ,

 øμj ⁄ âbhWindows…OôØdG ∫Éª©à°S’G ¤EG ó©H πNO ób

âæ≤jCGh ôJƒ«ÑªμdG ™e ó«∏÷G QGóL ô°ùμfG É¡eƒj .∞ãμe πμ°ûH

√QhO ø˘˘˘Y kGó˘˘˘jó˘˘˘L kGQÉ˘˘˘°ùe ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘MCG äCGó˘˘˘˘Hh ,¬˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘bGh

èeÉfôH ≈∏Y ôJƒ«Ñªμ∏d ¤hC’G äÉeGóîà°S’G ¿CG í«ë°U.¬eÉ¡eh

DOSÒZ ,™°SGh πμ°ûH ¥ÉaB’G íàØàd øμJ ⁄ ,…OÉY Ωóîà°ùŸh ,

ôeCÉJ å«M ,™«£ŸG åjó◊G ô°ü©dG RÉ¡L øY AÉ£¨dG âØ°ûc É¡fCG

.É¡æY êhôÿG øμªŸG ÒZ øe á≤«°V á«æ«≤∏J áëF’ ≥ah ,Ö«éà°ù«a

RÉ˘˘¡÷G Gò˘˘¡˘˘d »˘˘°SÉ˘˘ª˘˘M ¢VÎ©˘˘j π˘˘X …ò˘˘˘dG ÒÑ˘˘˘μ˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘ch

º«∏©àdGh ºq∏©àdG QÉWEG ‘ á«æ«≤∏àdG √òg QÉªãà°SG á«Ø«c ‘ ƒg ,Ö«é©dG

ÚH IôaGƒ˘à˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eE’G ø˘μ˘J ⁄ É˘¡˘eƒ˘j .á˘°SQóŸG ‘

‘ É¡æ«M º«∏©àdÉa .äGQÉμàH’Gh QÉμaC’G øe ÒãμH íª°ùJ ,…ój

ôμàëj º∏©ŸG ¿Éc å«M ,Ú≤∏àdG ICÉWh â– øÄj ¿Éc ,¢SQGóŸG

kÉ©ª°S ` »FGóÑdG ôJƒ«ÑªμdG á≤jôW ≈∏Y É¡∏≤æ«d ,áaô©ŸG ≥M √óMh

.á∏YÉØàŸGh á∏YÉØdG º∏©àŸG ácQÉ°ûŸ ¢ûeGƒg ájCG ¿hO øe - káYÉWh

?CGóÑf ∞«c :ó©H øY qôªà°ùªdG ÖjQóqàdG

á©eÉ÷G OÉJQG âæc ÚM ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘ , ΩÉjC’G ∂∏J ,äÉaÉ°ùŸGh ó©ÑdG øY åjó◊G óæY ,ôcòJCG

âæc PEG ,Ωƒ«dG »g Éªc á∏MR ‘ á©eÉ÷Gh ´É≤ÑdG »°UÉbCG ÚH π≤ædG ácôM øμJ ⁄ ,É¡eƒj .áaô©ŸGh º∏©∏d kÉÑ∏W ,á∏MR ‘ á«fÉæÑ∏dG

,ÉgQÉàNCG âæc »àdG Iô°VÉÙG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øª°VCG »c ,Úeƒj hCG Ωƒj πÑb ,Ió∏ÑdG ‘ Ió«MƒdG ¬Ñ°T IôLC’G IQÉ«°S ‘ ‹ kÉfÉμe õéMCG

»à∏«îe âÑYGO ∞«c É¡eƒj ôcòJCG .πª©dG IÉ«M ájGóH ‘ ¬≤jôW ≥°ûj ∫Gõj ’ ¿Éc ÖdÉ£d ájOÉY øμJ ⁄ áØ∏μàdG :OóÙG âbƒdG ‘

.IôgÉ≤dGh áYQÉ°ùàŸG âbƒdG ±hôXh ,πjƒ£dG ≥jô£dG á≤°ûe πª–CG ¿CG ¿hO øe ''ó©H øY ºq∏©àdG'' á«fÉμeEG øY IôμØdG ∂∏J

øjódG »ëe ΩÉ°ùM

á∏MR OQGƒe õcôe

á«HôY á¨d
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qôªà°ùªdG ÖjQ qóàdG
Ö«éà°ù«d kÉØ∏°S áeƒ°Sôe ôeGhCG ≈≤∏àj ôJƒ«ÑªμH ¬Ñ°TCG º∏©àŸG ¿Éc

.IÉ«ëdG QƒeCG πμH º«μ◊G ¬ª∏©e øe ¬©ª°S Ée ™LÎ°ùjh

í«JÉØe »©HÉ°UCÉH kÉÑYGóe ,∂ë°VCGh ΩÉjC’G ∂∏J ôcòJCG ,Ωƒ«dGh

¿Éjô°T ∫ÓN øe ,‹ƒM øe ⁄É©dG äÉeƒ∏©e »cÉMC’ ,ôJƒ«ÑªμdG

‘ ⁄É©dG iQCG .âæc Éªã«M á«∏YÉØHh ,ájôëHh ,πYÉØàH ,âfôàfE’G

Aƒ˘°†dG á˘Yô˘°ùH π˘°UGƒ˘JCGh ,IÒ¨˘°U á˘°TÉ˘°T ≈˘∏˘Y ∑ô˘ë˘à˘J Aƒ˘°V á˘˘£˘˘≤˘˘f

õLÉM ô°ùμæ«dh ,ácôëàŸG á°TÉ°ûdG ÜÉàYCG ≈∏Y âbƒdG OQÉe §≤°ù«d

⁄ ,qôªà°ùªdG ÖjQóqàdG ‘ ÉfCGh ,Ωƒ«dG .äÉ¨∏dGh äGQÉ≤dG ÚH áaÉ°ùŸG

πH ,™bGƒdG øe ÜôgC’ º∏MCG óYCG ⁄h ,»ãÑ©dG ∫É«î∏d kGóÑY óYCG

™˘bGh ¤EG kÉ˘Ä˘«˘°ûa kÉ˘Ä˘«˘°T ¬˘d qƒ˘˘MC’ á˘˘aô˘˘©ŸG Iƒ˘˘≤˘˘H ΩÓ˘˘MC’G ⁄Gƒ˘˘Y â∏˘˘NO

 .''»eÓMCG ≥≤MC’ º∏MCG ÉfCG'' :á≤«≤Mh

ègÉæŸG Ö∏°U ‘ á«FÉæÑdG ∫ƒNO ™eh ,á«∏°UGƒàdG IQƒãdG √òg ™ªa

º q̆∏˘©˘à˘dG ÚH á˘LhGõŸG äÉ˘fÉ˘μ˘eEG kÉ˘Ä˘«˘°ûa kÉ˘Ä˘«˘°T í˘°†à˘˘J äCGó˘˘H ,Ió˘˘jó÷G

øe ¬àëàa ÉÃ á«∏°UGƒàdG É«LƒdƒæμàdG áÄ«H ÚHh ,á¡L øe º«∏©àdGh

≈∏Y á«FÉæÑdG ájô¶ædG äõμJQG ó≤d .iôNCG á¡L øe ájQÉμàHG ¥ÉaBG

   ''¬˘«˘LÉ˘˘«˘˘H'' ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ePiagetÈà©J »˘à˘dG

ø˘e º˘∏˘©˘àŸG Ωƒ˘≤˘j á˘«˘˘JGP á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘dG

,¬æe kGAõL íÑ°üàd áaô©ŸG ∫ÉNOEÉH É¡dÓN

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘Y äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh

≈∏Y º∏©àŸG Ωƒ≤j Éªc ;áØ∏àfl á«ØWÉYh

∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘FÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘˘YEGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

ø˘eh ,á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG IÈÿG ™˘˘e §˘˘°ûæ˘˘dG π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

Gòg Ö∏£àjh .É«LƒdƒæμàdÉH º∏©dG §HQ ∫ÓN

⁄ äÉeƒ∏©ª∏d áYƒæàe QOÉ°üe ôaGƒJ ,»JGòdG AÉæÑdG

‘  IôaGƒàªdG hCG º∏©ŸG É¡μ∏àÁ »àdG áaô©ŸÉH ô°üëæJ ó©J

π˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘dBG ≥˘ah º˘∏˘©˘àŸG ™˘°Vh á˘˘«˘˘¨˘˘H ∂dPh ,ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG

É¡dÓN øe »≤àæj ,äÉeƒ∏©ŸÉH »æZ ,§°ûf QÉWEG ‘ ,ÊhÉ©àdG

.è¡æŸG ≥ah ¬eÉeCG ™°VƒJ »àdG äÉ«dÉμ°TE’G π◊ á«aô©ŸG ¬JÉÑ°ùàμe

ºq∏©àdG π≤æ«dh ,áLÉ◊G √òg ôaƒ«d »∏°UGƒàdG ¬ŸÉYh ôJƒ«ÑªμdG AÉL ó≤d

´ƒæà∏d ÖcGƒŸG ¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCG ‘ ´ƒæàdG ¤EG ,ájó«∏≤àdG øe º«∏©àdGh

áaô©ŸG √òg ÚH §«°Sƒc º∏©ŸG ∞≤j å«M ,áMƒàØŸG áaô©ŸG OQGƒe ‘

¿GQóL øY kGó«©H á«aô©e OQGƒe íqØ°üàd ¢û£©àŸG º∏©àŸGh áMƒàØŸG

.Ió∏éàŸG ∞°üdG

 áÑcGƒŸGh º∏©ŸG
QÉªãà°SG ÖcGƒj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ¿Éc ,óéà°ùŸG ™bGƒdG Gòg ΩÉeCG

ΩGóîà°S’ á°ShQóŸG á«fÉμeE’G √òg Úª∏©àª∏d ôaƒj »c ,á«æ≤àdG √òg

≈∏Y ÊhÉ©àdG πª©dGh π°UGƒàdG ∫ÓN øe ,±OÉ¡dG ºq∏©àdG ‘ áfÉ≤àdG

í‚ ó≤d :¬«aÎdGh ƒ¡∏dG ‘ §≤a É¡eGóîà°SG ∫óH ,á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG

∫ƒ¡ÛG øe ±ƒÿG á«ë°V ¿hôNB’G §≤°S Éª«a ,∂dP ‘ ¢†©ÑdG

º˘˘FGO RÉ˘˘¡˘˘L Oƒ˘˘Lh ¢Vô˘˘Ø˘˘J IQhô˘˘°†dG âfÉ˘˘˘c ,∂dò˘˘˘d  .¬˘˘˘JGOÉ˘˘˘©˘˘˘eh

∫OÉ˘Ñ˘à˘dGh π˘°UGƒ˘à˘˘dG Qhò˘˘H ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘W ‘ π˘˘ª˘˘ë˘˘j ,qô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ,ÖjQqó˘˘à˘˘∏˘˘d

¢ùeCÉ˘H âfÉ˘c á˘Ä˘«˘H ‘ …ƒ˘HÎdG ∞˘bÉ˘ã˘à˘dG á˘MÉ˘°ùe í˘à˘Ø˘˘jh ,á˘˘Ñ˘˘cGƒŸGh

…ƒHÎdG §°SƒdG ‘ á≤«≤M qôªà°ùªdG ÖjQóqàdG GóZ .∂dP ¤EG áLÉ◊G

ÉædÉeBG πc É¡H §ÑJÎd ,çÓãdG äGƒæ°ùdG ÉgôªY RhÉŒ á≤«≤M ,ÊÉæÑ∏dG

‘ º«∏©àdGh á«HÎdÉH AÉ≤JQ’Gh ∫OÉÑàŸG Ò«¨àdGh π°UGƒàdG ∫ƒM ÉæFGQBGh

π°UƒJ Ée çóMCÉH áëq≤∏eh ,áfô°ü©∏d áÑcGƒe ≈∏YCG ÖJGôe ¤EG ,¿ÉæÑd

‘ É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘LCG ;É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ä’É› ‘ ⁄É˘©˘dGh º˘∏˘©˘dG ¬˘«˘dEG

!ÖjQóqàdGh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ πH ,ÖjQóqàdGh º«∏©àdG

√ÉŒÉH kÉã«ãM »°ûÁ ¤hC’G ¬JGƒ£N ‘ qôªà°ùªdG ÖjQóqàdG ∫GR Ée

∫É«LC’G πc øe áaÉc Úª∏©ŸG ™ªéj ,»©bGh …ƒHôJ ™ªà› AÉæH

QhÉfih äÉYƒ°Vƒe ‘ ,¬qLƒŸG π°UGƒàdG øe áMÉ°ùe ≈∏Y ,á«Ø«XƒdG

øY kÉãëH ,∞°üdG áaôZ ¤EG ájƒ«◊G øe Òãc ∫ÉNOEÉH kÓeCG ,ábóH IQÉàfl

ºq∏˘©˘e ø˘Yh ,k’hCG π˘YÉ˘Ø˘à˘eh π˘YÉ˘a º q̆∏˘©˘à˘e ø˘Yh ,á˘£˘°ûf á˘jƒ˘Hô˘J á˘Ä˘«˘H

,ÖjQóqàdG øe ihó÷G ádCÉ°ùe ¢†©ÑdG Òãj óbh .kÉ«fÉK èàæeh πYÉØàe

iôNC’G äÉ«£©ŸG ≈∏Y º«∏©àdG ∫É› ‘ »Ø«XƒdG ôª©dG π≤ãj âbh ‘

Qƒ˘£˘à˘H Qƒ˘£˘à˘e »˘M ø˘FÉ˘c á˘«˘HÎdG :á˘jÉ˘¨˘∏˘˘d »˘˘¡˘˘jó˘˘H ÜGƒ÷Gh .á˘˘aÉ˘˘c

,ºq∏©àªdGh áaô©ŸG ÚH …ƒHôJ §«°Sƒc º∏©ŸGh ,kÉ«YÉªàLG ¿É°ùfE’G

áaô©ŸG ¿Góæ°S ÚH §≤°S ’EGh ,''IÉ«◊G'' ¤EG πH áÑcGƒŸG ¤EG ƒYóe

OQGƒe ‘ óéj GóZ …òdG º∏©àŸG ábô£e ÚHh ,ájÉ¡f ’ Ée ¤EG á«eÉæàŸG

ó∏Œ øY kGó«©H áaô©ª∏d ôNBG kGQó°üe ,kÉ«dÉM IôaGƒàªdG É«LƒdƒæμàdG

á˘à˘«ŸG ¥GQhC’G á˘jhGOƒ˘°Sh ,º˘q∏˘©˘ª˘˘dG Ö˘˘q∏˘˘°üJh ,∞˘˘°üdG á˘˘aô˘˘Z QGƒ˘˘°SCG

.á«FGóÑdG Ö«dÉ°SC’Gh âbƒdG §¨°V â– ¥Îëj ÜÉàμd

,äÉjÉØμdG OhóM RhÉéàj ∫GDƒ°ùH ¬LGƒj ⁄ ,Úª∏©ªc Éæe øe

¤EG ÉfÉjEG kÉ©aGO ,Éæàaô©e áÑàY ≈∏Y ÉæH ∞≤«d ÜÉàμdG iƒàfi ¿GQóLh

,∑Qóf øëf Éªc ,∑QOCG ºq∏©àe áÑ©L ‘ áHÉLEG ¬dh ∫GDƒ°S ?! ájhÉ¡dG

,IôaGƒàeh IOƒLƒe »g πH ,óMC’ kÉjô°üM kÉμ∏e â°ù«d áaô©ŸG ¿CG

áaô©ª∏d º∏©ŸG ájQÉμàMG Óa .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¬©æÁ A»°T øe Éeh

âfôàfE’G äGƒæb ¤EG ¬dƒ°Uh Ωô– º«∏©àdG á«YÉ£bEG ’h ,√Qhôe ™æ“

¤EG ,ø˘«˘ª˘∏˘©˘ª˘c ,êÉ˘à˘ë˘f ’CG .¬˘JGQÉ˘¡˘eh ¬˘JGhOC’ ∂∏˘ª˘à˘dG á˘«˘˘YÉ˘˘°ûeh

‘ áfÉjóæ°ùdG â– Úª∏©e íÑ°üf ’ »c qôªà°ùªdG ÖjQóqàdGh áÑcGƒŸG

!...øμdh ≈∏H ?! âfôàfE’G AÉ°†a ‘ Úª∏©àŸG ô°üY
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qôªà°ùªdG ÖjQ qóàdG
...ó©H øY ÖjQóqàdG

∂dÉ¡àj ¿Éc Ée kÉÑdÉZ ,¤hC’G ÖjQóqàdG áHôŒ ‘

õéYh ,øμªŸG ô«Z áÑàY ≈∏Y ¿ƒHqQóàªdG AÓeõdG

,IQÉÑ©dG √òg Éæ¡LGƒJ Ée kÉªFGOh ! øμdh ...≥«Ñ£àdG

...''áaÉ°ùªdG AÖY'' h ''¿ÉμªdG π≤K'' h ''âbƒdG ≥«°V'' äGQÉÑY É¡©ÑàJ

ÖjQóqàdG ÈY áÑcGƒŸÉH º∏©ŸG áÑZQ π≤ãJ »àdG ájó«∏≤àdG äÉbƒ©ŸG √òg

âØ∏J »àdG ™«°VGƒŸG ¢†©Ñd ¬à©HÉàe ÚHh ¬æ«H kÓFÉM ∞≤Jh ,qôªà°ùªdG

øe ÒãμH äÉbƒ©ŸG √òg ¬LGƒf ÉæfCG í«ë°U .ÖjQóqàdG á£N ‘ ¬gÉÑàfG

™aôdh ,Úª∏©ŸG AÓeõdG ¢SƒØf ‘ IOGQE’G Úàªàd ôjÈàdGh áfQÉ≤ŸG

º∏©dG øe IOGõà°S’Gh π°UGƒàdG π«Ñ°S ‘ á«ë°†àdGh È°üdG ä’ó©e

?...ôNBG πM øe ÉeCG !øμdh ... áaô©ŸGh

∫ÉÑ≤à°S’ Iô°TÉÑŸG áMÉ°ùŸG √òg ¿ƒμ«d óLh qôªà°ùªdG ÖjQóqàdG

á∏°U πqãª«dh ,≥WÉæŸG Ö°ùëH á«£°Sh ÖjQóJ õcGôe ‘ Úª∏©ŸG

,IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dGh ,Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG á˘˘«˘˘HÎdG ÚHh Úª˘˘∏˘˘©ŸG ÚH á˘˘q«◊G π˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG

êGQOEG øe ™æÁ ’ »°SÉ°SC’G ™bGƒdG Gòg ¿CG ÒZ .QGôªà°SÉH Iôq«¨àªdGh

»◊G'' ÖjQóqàdG ≈∏Y »°†≤J ’ ,ÖjQóqàdG á«∏μ«g ‘ IójóL äGQÉ«N

π«gCÉàdG ¢VQCG ≈∏Y √QhOh ¬à«ªgCG øe ójõJh √Rõ©J πH ,''ô°TÉÑŸGh

.º«∏©àdG ‘ ¿É≤J’G ƒëf AÉ≤JQ’G ¥ÉaBG ‘h ,»æ¡ŸG

äGQhó˘dG ø˘e IOGõ˘à˘°S’G ‘ ÚÑ˘ZGQ Úª˘˘∏˘˘©˘˘e ¬˘˘LGƒ˘˘f É˘˘e kGÒã˘˘μ˘˘a

,É¡d Gƒ©°†N »àdG ∂∏J ÒZ iôNCG äÉYƒ°Vƒe º¡ª¡Jh ,á«ÑjQqóàdG

,á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûe ™æ“h ,º¡∏«é°ùJ ¥ƒ©J IQƒcòŸG πeGƒ©dG ¿CG ÒZ

√òg øe IOÉØà°S’G øμªŸG øe ¢ù«dCG !ΩOÉb m ΩÉY ¤EG º¡°SÉªM πLDƒJh

,''á«◊G'' äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG πFÉ°Sh º¡bƒ©J ø‡ ,ÉgÒZh áëjô°ûdG

»ch ,≈∏H !?É«LƒdƒæμàdGh ÖjQóqàdG ÚH êhGõJ ,iôNCÉH hCG á≤jô£H

πqμ°û«d ó©H øY ÖjQóqàdG »JCÉj ,™bGƒdG øY kGó«©H kÉª∏M IôμØdG ≈≤ÑJ ’

.á«Ø«μdGh á«fÉμeE’G ‘ kÉªFÓe kÓM

πgh ?πFÉ°Sh øe êÉàëj GPÉeh ?¬JÉ«dBG ºàJ ∞«c ?ó©H øY ÖjQóqàdG ƒg Ée

?¿ÉæÑd ‘ íéæj

 ''ó©H øY ÖjQóqàdG'' Formation à distance»ÑjQóJ ΩÉ¶f ƒg

ÖjQóqàdG ¿Éμe ¤EG ∫É≤àf’G ¿hO øe »æ¡ªdG πgCÉàdÉH OGôaCÓd íª°ùj

‘ ∞∏àfl ''ó©H øY ÖjQóqàdG'' .ÜqQóª∏d ô°TÉÑe OƒLh ¿hO øeh

π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª› ÚH êhGõ˘˘˘j PEG ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG ÖjQó˘˘ q̆à˘˘˘dG ø˘˘˘Y ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG

øeDƒ«d ,º¶æe πμ˘°ûH »˘∏˘«˘gCÉ˘à˘dG …ô˘°ûÑ˘dG ô˘μ˘Ø˘dG ÚHh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

õ««“ ∑Éægh .»∏©ØdG OQGƒŸG õcôe øY øjó«©H OGôaC’ ºq∏©àdG hG º«∏©àdG

íª°ùj å«M ''ó©H øY ìƒàØŸG ÖjQóqàdG''h ó©H øY ÖjQóqàdG ÚH Ωƒ«dG

¬aqô°üàH Iô°TÉÑe áYƒ°Vƒe ájƒHôJ OQGƒe ¤EG qô◊G ∫ƒ°UƒdG ÜQóàª∏d

Onlineá«ÑjQóJ IQhO ‘ áæ«©e IÒJƒH kÉeõ∏e ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ,

.»∏°ù∏°ùJ πμ°ûH É¡°VôY ºàj ,ó©H øY hCG Iô°TÉÑe

áμÑ°T ôaGƒJ ≈∏Y ''ó©H øY ÖjQóqàdG'' õμJôj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y

 á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ä’É˘˘°üJ’GInternet hCGIntranetóLGƒ˘J ≈˘∏˘Yh

 »›ôH ΩÉ¶f ≈∏Yh ,ôJƒ«ÑªμdGPlate-forme de formation

ôjóeh ÜqQóàŸGh ÜqQóªdG :Ú«°ù«FQ Úeóîà°ùe áKÓK ÚH ™ªéj

äGQÉ˘¡ŸGh á˘jô˘°ûÑ˘dG äÉ q̆«˘fÉ˘μ˘eE’G ô˘aGƒ˘J ≈˘∏˘Y õ˘μ˘˘Jô˘˘j É˘˘ª˘˘c .ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG

.Iójó÷G äÉ«dB’G øe áeõ◊G √òg ™e »WÉ©à∏d ájQhô°†dG á«fhôàμdE’G

ô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG π˘˘˘˘«˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘b ,äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘àŸG √ò˘˘˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘˘eCG

Formation en présentiel»æ©j ’h .kÉÑ«©°ûJ πbCGh kGó«≤©J q∞NCG

ÉªãjQ QÉ¶àf’G áëF’ ≈∏Y ≈≤Ñj ¿CG Öéj ó©H øY ÖjQóqàdG ¿CG ∂dP

äÉ°UÉ°üàNG ÚH ¿ƒLhGõj ÚHQóeh ,»›ôH ΩÉ¶f …ôjóe π«gCÉJ ºàj

øe πH .Ió≤©e á«›ôH áª¶fCG ≈∏Y πª©dG ¿ƒæ≤àj ÚHQóàeh ,IóY

…ƒ˘Hô˘J ™˘ª˘à› AÉ˘æ˘Ñ˘d π˘°UGƒ˘à˘dG äGhOCG ¢†©˘H ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°S’G ø˘˘μ˘˘ªŸG

 »˘˘˘°VGÎaGCommunauté pédagogique virtuelle∫OÉÑàj

Ió«©H á«›ôH äÉeóN ∫ÓN øe ájƒHÎdG ±QÉ©ŸGh á«ÑjQqóàdG äGÈÿG

:Úà«dBG øe óH ’ Iƒ£ÿG √òg ¥ÓWE’h .ó«≤©àdG øY

≈dhC’G á˘≤˘jô˘£˘dG,á˘jó˘jô˘H á˘˘Yƒ˘˘ª› AÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H CGó˘˘Ñ˘˘J ,π˘˘¡˘˘°SC’G »˘˘gh

 á«fÉÛG á«fhôàμdE’G äÉeóîdG øe IOÉØà°SÓdyahoogroups,kÓãe

∫ÓN øe .ÜqQóe É¡æe πc ôjój á°ü°üîàe äÉYƒª› CÉ°ûæJ å«M

Éªc ,áHƒ∏£ŸG äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ ,øμªŸG øe áYƒªÛG √òg

.ó¡L hCG ó«≤©J ¿hO øe äÉØ∏eh ájÒ°†– êPÉ‰ ∫OÉÑJ π¡°ùdG øe

ÉgQhÉfih á«ÑjQqóàdG ¬JQhO ∫ qƒëj ¿CG ÜQóª∏d øμÁ áeóÿG √òg ÈYh

Modules de formationÉ¡MôW ºàj á°ûbÉæe äÉYƒ°Vƒe ¤EG

 äÉf qhóªdG :âfôàfE’G ≈∏Y Úà«fÉ› Úà«æ≤J ÈY BlogsäÉjóàæŸG hCG

Forums,áæeGõàe ÒZh ,Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ¢TÉ≤ædG ¤EG QÉ°üj å«M

á°TOQO ±ôZ íàa øμªŸG øe ¬fCG Éªc .áMhô£ŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM

 Chatrooms ''»◊G'' π°UGƒà∏d Onlineπμ°ûH ,¬JGP âbƒdG ‘

ôaGƒàJh .øjô°TÉÑŸG äƒ°üdGh ƒjó«ØdÉH π°UGƒàdG á«fÉμeEG ™e ,øeGõàe

’EG É¡eóîà°ùe ∞q∏μJ ’h âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y kÉfÉ› äÉeóÿG √òg

.áμÑ°ûdG ≈∏Y π°UGƒàdG áØ∏μJ

 É˘˘˘eCGá«fÉãdG á≤˘jô˘£˘dG,kÓ˘˘«˘˘gCÉ˘˘J ÌcCG º˘˘ q¶˘˘æ˘˘e QOÉ˘˘c ¤EG êÉ˘˘à– »˘˘˘¡˘˘˘a ,

 ''ÖjQó˘J á˘HGƒ˘H'' ™˘bƒ˘e AÉ˘˘°ûfEG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘JhPortail de formation

πq¡°ùJ Éªc ,øjôaGƒàªdG ø«HqQóªdG AÉª°SÉH áëF’ ¤EG ∫ƒ°UƒdG πq¡°ùJ

Gòg ºàjh .¢UÉ°üàN’G Ö°ùëH áØ∏àfl á«ÑjQóJ äGóMh ¤EG ∫ƒ°UƒdG
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qôªà°ùªdG ÖjQ qóàdG
Ö°ùëH ,kÓãe »fhôàμdE’G ójÈdG ÈY ô°TÉÑe ÒZ πμ°ûH π°UGƒàdG

∫Ó˘˘N ø˘˘e hCG ,AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘HqQó˘˘à˘˘ª˘˘dGh ÜqQó˘˘ª˘˘dG ÆGô˘˘a äÉ˘˘bhCG

.¬JGP âbƒdG ‘ ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG

''á«aô©e á∏MQ''
øe ójóL π«L ¥ÓWEG øμªŸG øe ,¿ÉæÑd ‘ ¤hCG á∏Môªc ÉÃQ

áæé¡ªdG á«ÑjQqóàdG äGQhódG

 Mix-FormationhCGBlended Formation™ªéJÚH

 ÖjQó˘˘qà˘˘dG õ˘˘cGô˘˘e ‘ ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG ÖjQó˘˘˘qà˘˘˘dG En Présentielø«Hh

   ó©H øY ÖjQóqàdGFormation à distance

™e ô°TÉÑeh »M πμ°ûH kÉ«FõL ÜqQóªdG π°UGƒàj á≤jô£dG √ò¡Hh

âfôàfE’G ≈∏Y π°UGƒJ IÎa º¡d ∑Î«d ,ÖjQóqàdG õcôe ‘ ø«HqQóàªdG

πªY á°TQh ‘ º¡FÉ≤d ¤EG Égó©H Oƒ©«d ,ô¡°TCG hCG ™«HÉ°SCG ¤EG óà“ ób

Qƒ°†ëdG äÉbƒ©e á«dB’G √òg ΩÉeCG §≤°ùJh .á«LÉàæà°SG hCG á«ª««≤J

¿Éμeh øμ°ùdG ¿Éμe ÚH áaÉ°ùŸG á∏μ°ûeh ,»ª°SôdG ΩGhódG Ö°ùëH

º«¶æàdG ¤EG ó≤àØJ ób á≤jô£dG √òg ¿CG ¢†©ÑdG ≈dEG πq«îjh .ÖjQóqàdG

äÓMôdG á«æ≤J ΩGóîà°SG ‘ øªμj ÜGƒ÷Gh π◊G π©dh .§«£îàdGh

 á«aô©ŸGWebquest§«£îàdG ÚH ™ªéj ójôa …ƒHôJ êPƒªæc ,

øe PEG .âfôàfE’Gh ôJƒ«Ñªμ∏d ÊÓ≤©dG QÉªãà°S’Gh ºμÙG …ƒHÎdG

º˘«˘°ù≤˘˘J ø˘˘μ˘˘ªŸGø«HqQóàªdG áYƒª›

äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ¤EGø˘˘˘˘˘˘˘e ,iô˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°U

Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N,ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e »˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J

´qRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘˘˘˘Mπª©dG ¢TQh É¡«∏Y

äGó˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘˘dG hCGIQhó˘˘∏˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG

πª˘Y Qƒ˘ë˘ª˘à˘jh .ΩRÓ˘dG ó˘«˘¡˘ª˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ó˘©˘H çÉ˘ë˘HCG π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y

ÜqQóªdG É¡«a Oóëj ±GógC’G IOófi á«dÉμ°TEG πM ∫ƒM ø«HqQóàªdG

É˘ª˘c ,π˘ª˘©˘dG á˘°TQh ‘ ÜQó˘˘à˘˘e π˘˘c QhO ,á˘˘Yƒ˘˘ªÛG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

»ãëH ¥É«°S ‘ âfôàfE’G ≈∏Y πª©dG äGAGôLEG ≥«bO πμ°ûH ∞q°Uƒj

hCG §˘°Sƒ˘àŸG ióŸG ≈˘∏˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘J Ió˘˘e ∫Ó˘˘N ,»˘˘LÉ˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°SGh »˘˘∏˘˘«˘˘∏–h

ób ¿ƒμj »àdG á«fhôàμdE’G §HGhôdG øe áYƒª› ìÎ≤j Éªc .πjƒ£dG

RÉ‚EG ‘ É¡«dG ´ƒLôdG áYƒªéª∏d øμÁ OQGƒªc ,kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ™∏WG

∫ÓN øe É¡LÉàf áYƒªÛG ¢Vô©J ,á«aô©ŸG á∏MôdG ájÉ¡f ‘ .É¡∏ªY

ÊÉ› ióàæe QÉWEG ‘ ¢Vô©J hCG ,ø«HqQóàªdG πc ™ªŒ ájójôH áYƒª›

Forum∫ÓN øe IõéæŸG äGóMƒdG πc ≈∏Y ≥«∏©àdG ¤EG QÉ°ü«d

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ¿ƒHqQóàªdGh ÜqQóªdG ÉgOóëj ó«YGƒe ‘h âfôàfE’G

ájƒHÎdG äÉYGóHE’G øe ÉgÒZ ™e ''á«aô©ªdG äÓMôdG'' á≤jôW ¿EG

á˘˘«˘˘HÎdG ‘ á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘jó÷G

Socio-constructivisme¢SÉ°SC’G ôéM É¡JÓ«ãeh πμ°ûJ ób ,

á˘≤˘∏˘M RÉ˘é˘˘fE’ kGó˘˘«˘˘¡“ ,ó˘˘©˘˘H ø˘˘Y qô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ÖjQó˘ q̆à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ‘

»fhôàμdEG ™bƒe ≈∏Y ø«HqQóàªdGh ÜqQóªdG ™°†J ,á∏eÉμàe á«fhôàμdEG

kÉbƒKƒe kGQó°üe πμ°ûjh ,É«LƒdƒæμàdGh  á«HÎdG ÚH êhGõj ,…ô°üY

ÉªæjCG º∏©ŸG ±ô°üàH ™°VƒJ »àdG ,á«HÎdG äGóéà°ùe πμd kÉ«°SÉ°SCGh

¿É˘eõ˘dG ó˘YGƒ˘b RÈJ å«˘˘M ,π˘˘¡˘˘°ùdÉ˘˘H ¢ù«˘˘d …ó˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ¿EG .¿É˘˘c

kGó¡L Ö∏£àj Ée ,ÜqQóàªdG πÑb ÜqQóªdG ¬Lh ‘ ,Iójó÷G ¿ÉμŸGh

ô°ûædG ¤EG ''á«bQƒdG äÉØ∏ŸG'' øe ájƒHÎdG IOÉŸG π≤æd kÉfhÉ©Jh kÉØYÉ°†e

¿CG »¨Ñæj á«aÉ°VEG äGQÉ¡e øe á∏≤ædG √òg ¬Ñ∏£àJ Ée ™e ,»fhôàμdE’G

íª°ùj ¿CG ¢VÎØj á«ÑjQqóàdG IOÉŸG ¢VôY ¿EG .ÜqQóªdG É¡H ™àªàj

.øjô«Ñc á≤°ûe hCG ó¡L ∫òH ¿hO øe É¡«dG π¡°ùdG ÜqQóàªdG ∫ƒ°UƒH

™aóJ ,…ƒHÎdG è°†ædG øe Iƒ£N ,ó©H øY qôªà°ùªdG ÖjQóqàdG ¿EG

É«LƒdƒæμàdG QÉªãà°SG ¬«a ºàj ,»°VGÎaG ™ªà› ¤EG »ª«∏©àdG §°SƒdÉH

∑QÉ°ûà˘dG Rqõ˘©˘J ,á˘«˘aô˘©˘e π˘cÉ˘«˘g ,∑É˘eó˘e ô˘KEG kÉ˘cÉ˘eó˘e ,≈˘æ˘Ñ ŏà˘d ,á˘≤˘ã˘H

»∏°UGƒJ ¥É«°S ‘ á«YÉªàL’G á«FÉæÑ∏d kÉ«∏©a kÉ≤«Ñ£J πμ°ûJh ,‘ô©ŸG

π«©Øàd á∏«°Sh ,ó©H øY ÖjQóqàdG ¿EG πH ,Ö°ùëa Gòg ¢ù«d .ÊhÉ©Jh

 »˘˘˘˘˘˘˘JGò˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÜqQó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGAuto-formation»˘˘JGò˘˘dG º˘ q̆∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh

Auto-didactique»¨Ñæj »àdG á«aô©ªdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe Éªgh ,

¿CG ,ÉgQƒ£J ‘ á«HÎdG Iô°UÉ©eh ô°ü©dG áÑcGƒe ójôj ,ºq∏©e πμd

.á«æ¡ªdG ¬à«°üî°T øe kGAõL íÑ°üàd É¡°û«©j

á∏«Øc ,ÖjQóqàdG iƒà°ùe ≈∏Y â≤ÑW ƒd Éª«a áHôéàdG √òg ¿EG

‘ ,ø«HqQóàªdG Úª∏©ŸG …ójCG ≈∏Y ódGƒàJ ¿CG ,ô°TÉÑe ÒZ πμ°ûHh

Úª∏©àe ™e ,Iójó÷G äÉ«é«JGÎ°S’G êÉàfEG OÉ©«d ,¢ùjQóàdG ±ôZ

kÉ«ª°SQ πNóJ ,ôJƒ«ÑªμdG …CG á∏°†ØŸG º¡àÑ©d GhógÉ°û«d Úbƒ°ûàe

áYô°T º¡°ùØfCÉH É¡d ¿ƒ©°†j ,ójóL ‘ô©e ÜƒãH ,º¡Ø°U áaôZ

¿CG ∫óH ,ÖcGƒŸG º∏©ŸG øe ™ª°ùe ≈∏Y á∏YÉØàeh á∏YÉa ΩGóîà°SG

.á«MÉÑ°üdG º¡JÉ°ùªgh º¡ãjOÉMCG ‘ ´ƒæªŸG á¨d áÑ©∏dG √òg πNóJ

¤hC’G •É≤ædG óæY ÉædR Ée øëfh ,QGôªà°SÉH Oóªàj ‘ô©ŸG ⁄É©dG

ÒãμdG ∫òH ¤EG ¿hƒYóe ÉæfEG .äÉÑKh áYô°ùH ∑ôëàf ⁄ Ée ,¬JGOOôJ øe

π˘˘H Ió˘˘«˘˘ØŸGh Ió˘˘jó÷G QÉ˘˘μ˘˘aC’G ø˘˘e Òã˘˘μ˘˘dG Òª˘˘ã˘˘J ¤EGh ,ó˘˘˘¡÷G ø˘˘˘e

¥ÉaB’G ƒëf ÉædƒM øe á¡éàŸG πaGƒ≤dG øY ôNCÉàf ’ »c ,áYóÑŸGh

Iôjô©°ûb ÉæjÎ©J πH ,πFÉ°SƒdG ÉfRƒ©J ’h ,áªμ◊G Éæ°ü≤æJ ’ .Iójó÷G

AÉ°†a πNóædh ,áaô©ŸÉH ±ƒÿG ó«∏L ô°ùμæ∏a :∫ƒ¡ÛG øe ±ƒÿG

ÉæeÉeCG âdGR Éªa ,πFGhC’G ádÉqMôdG áYÉé°ûH á«fhôàμdE’G äÉμÑ°ûdG

 ±É°ûàc’G ô¶àæJ ⁄GƒYh äGQÉb¯

TADRIB MOUSTAMERR 44 new  1/26/10  1:54 PM  Page 21


