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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

í«°VƒJ øe óH ’ äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG IôgÉX øY çóëàdG πÑb

:É¡ªgCGh á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¢†©H

¿Éëàe’G

á«¡Ø°T hCG á«£N IóY äGQÉÑàNG øY IQÉÑY ƒg ¿Éëàe’G ,kÉ«∏ªY

äÉÑ°ùàµŸGh äÉjÉØµdGh ±QÉ©ŸG ¢SÉ«b »¨ÑJh ,º«∏©àdG èeGôH ∫hÉæàJ

∫Éæj í°Tôe πch .kÉ≤HÉ°S IOófi ±GógCGh ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ò«ª∏J πc óæY

.kÉëLÉf hCG k’ƒÑ≤e ø∏©j ¥ƒa Éeh äÉeÓ©dG ´ƒª› §°Sƒàe

á«ª°SQ äÉfÉëàeG AGôLEG ≈∏Y º«∏©àdG áª¶fCG º¶©e âLQO óbh

Éªc .á«ª«∏©J á∏Môe πc ájÉ¡f óæYh áæ°ùdG ‘ Iôe áæ«©e IOÉ¡°T π«æd

ΩÉY πc ájÉ¡f óæY ájôjô≤J äÉfÉëàeG áeÉbEG ≈∏Y ¢SQGóŸG âLQO

™e) ≈∏YCG ∞°U ¤EG ™qaÎdÉH º¡d íª°ùj øjòdG ò«eÓàdG ójóëàd »°SGQO

.(ôªà°ùŸG º««≤à∏d áJhÉØàe Ö°ùf AÉ£YEG

Oƒ¡L Ö£≤à°ùJ ,áªî°V á«∏ªY äÉfÉëàe’G á«∏ªY hóÑJ ∂dòd

kGQÉãÄà°SG πgC’Gh ò«eÓàdG äÉeÉªàgÉH ôKCÉà°ùJh ,äGQGRƒdGh Úª∏©ŸG

,±’B’G äÉÄe iód Ò°üŸG ≈∏Y ±ƒÿGh ≥∏≤dG ÖÑ°ùàa ,kÓeÉc

πeGƒY ¬æY èàæj Üƒ°SôdG ¿C’ ∂dP ‘ ÖéY Óa , ¢SÉØfC’G ¢ùÑ–h

.IÒãc á«Ñ∏°S

º««≤àdG
,∞bƒe , IôgÉX ,çóM :Ée A»°ûd áª«b ≈£YCG …CG ºs«b π©a øe

.ïdG...êƒàæe ,Oôa

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ ø˘jô˘˘°û©˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG §˘˘°SGhCG ‘ º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e CÉ˘˘°ûf

êPÉªædGh º«gÉØŸG ∫É≤àfG ióe ¢SÉ«b »¨Ñj ¿Éch á«fƒ°ùcÉ°Sƒ∏‚C’G

™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe É¡≤«Ñ£J CGóH »àdGh ,ºt∏©àdG ∫É› ‘ •É‰C’Gh

‘ äÉ«æ«à°ùdG ™∏£e òæeh ,á«YÉæ°üdGh  ájOÉ°üàb’G øjOÉ«ŸG ‘ ô°ûY

. ájƒHÎdG øjOÉ«ŸG

¬d ¿CG ºZQ , ájOÉY IQÉÑ©H hCG á∏ªéH √ójó– øµÁ ’ º««≤àdG

ióMEG ƒg'' : …ÒdÉa ∫ƒH ¬Ñàc ÒÑ©J ó«©à°ùf ∂dòdh, IÒãc ∞jQÉ©J

√òg âaôY á«HÎdG áæ¡e ‘h .''ø¡ŸG πc ¿ uƒµJ »àdG äÉª∏µdG √òg

∞jô©J øª°V É¡«∏Y πØ≤f ¿CG Rƒéj ’ Gòd ...ÈcC’G Égó› áª∏µdG

øjƒµJ ÇQÉ≤∏d ∑Îfh IÈ©ŸG äÉMÉ°†jE’G ¢†©ÑH »Øàµæ°Sh, Osófi

. áª«∏°ùdG IôµØdG

 Ωƒ∏H ™e ¬eGóîà°SG CGóH º«∏©àdGh á«HÎdG QÉWEG »Øa(Bloom)‘

.ºq∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG ±GógCG øe ≥≤– Ée º««≤àd ±GógC’ÉH º∏©àdG QÉWEG

QÉ«©Ÿ áÑ°ùædÉH èFÉàædG ¢ù«≤j ’ ¬fƒc ‘ ¿Éëàe’G øY º««≤àdG õ«ªàjh

øY ±Gôëf’G ióeh á«FÉ°üMEG á£°Sƒàe ¢ù«≤j πH ,kÉ≤Ñ°ùe Oófi

.áeƒ°SôŸG ±GógC’G

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y º««≤àdG Ωƒ¡Øe Qƒ£J ¥É«°ùdG Gòg øª°V

 -1ÜÉàµdGh á«ª«∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e vÓ˘c º˘«˘«˘≤˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e π˘ª˘°T

á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dG ¤EG ’ƒ˘°Uh è˘gÉ˘æŸGh IQGO’Gh º˘∏˘˘©ŸGh ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dGh

. á«∏µ«¡dG πeÉch á©ÑàŸG ájƒHÎdG

 -2±Gó˘gC’G ø˘e ¬˘≤˘«˘˘≤– ” ÉŸ kÉ˘˘bÉ˘˘ah º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG :∞˘˘°üdG π˘˘NGO

Ωƒ∏H É¡JÉØ«æ°üJ ™°Vh »àdG á«ª«∏©àdG(Bloom).

 -3øe ò«ª∏àdG óæY ≥≤– Ée ióŸ kÉª««≤J kÉ«dÉM º««≤àdG íÑ°UCG

ò«ØæàdG ™°Vƒe áYƒ°Vƒe IQób »g ájÉØµdG ¿CG kÉª∏Y äÉjÉØc

π∏ÿG ìÓ°UEG ∂dP ¤EG ∞°VCG .õ«‡ πµ°ûH Égò«ØæJ ºàjh

. √OôØÃ ò«ª∏J πc óæY ¢übGƒædG ¢†©Ñd π°UÉ◊G

äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG IôgÉX

πHô°T ¢ùjQƒe

øe óYÉ≤àe PÉà°SG

…ƒfÉãdG º«∏©àdG

ƒgh . É¡æ«°ù– á«¨H ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ∞°ûµd á∏«°Sh ¬fEG .¬JGP óM ‘ ájÉZ ¢ù«dh á∏«°Sh ¿Éëàe’G

hCG á©eÉ÷G ¤G ∫ƒNó∏d hCG ,»ª«∏©àdG º∏°ùdG ‘ ≈∏YCG á∏Môe ¤EG á∏Môe øe ∫É≤àf’G ÜÉÑ°û∏d õ«éàd äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG ¬«∏Y óªà©J ¢SÉ«≤e

Ö«dÉ°SCG QÉ°ûàfG ¤EG ∂dP inOCÉa,á∏«°Sh ’ ájÉZ ¿Éëàe’G íÑ°UCGh ,kÉ«∏ªY π°üM …òdG ¢†bÉæàdG ¿Éc Éæg øe ... πª©H hCG áØ«XƒH Iô°TÉÑª∏d

.äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG

.ájÉZ ¢ù«dh á∏«°Sh ¿Éëàe’G
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
IóY ±GógCG πNGóJ øe ¿ƒµàJ ájÉØµdG ¿CG ¤EG IQÉ°T’G QóŒ

:øe ¿ sƒµàJ »gh ,IóY ä’É› øª°V hCG Ú©e ∫É› øª°V

 IOô› áaô©e -.(savoir)

 -π˘cÉ˘°ûŸG π˘M ‘ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘«˘FGô˘LEG á˘«˘cô˘Mƒ˘µ˘«˘°S á˘aô˘˘©˘˘e

.á«∏ª©dG

 -.±ô°üJ Üƒ∏°SCGh á«≤∏Nh á«fGóLh ∞bGƒe øjƒµJ áaô©e

Iƒ£NÈà©J ájÉØµdG øµd ,É¡à«ªgCG ±GógC’ÉH á«HÎ∏d ≈≤Ñj ∂dòHh

øe ,á°SQóŸG ‘ äÉjÉØµdG Qƒ£J øY çóëàf ÉeóæYh .kÉeó≤J ÌcCG

»àdG ô°UÉæ©∏d kÉª««≤J ò«eÓàdG äÉÑ°ùàµe º««≤J ¿ƒµj ’CG »©«Ñ£dG

Ée º««≤àH Ωƒ≤f PEG .É¡JGP óëH ájÉØµ∏d kÉª««≤J πH äÉjÉØµdG √òg ¿ uƒµJ

...¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y kGQOÉb ò«ª∏àdG íÑ°UCG

IGQÉÑŸG
áYƒª› hCG ,ÚHQóàŸG øe (á«°VÉjôdG IGQÉÑŸG) Ú≤jôa ÚH IOÉY ºàJ

Ée hCG áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG á©eÉ÷G ¤G ∫ƒNó∏d øjQÉÑàŸG øe

¿CÉ°T ‘ Oófi âbh ‘ äGQGôb PÉîJG IGQÉÑŸG øe Ö∏£j .πcÉ°T

... áØ«Xƒ∏d ÚdƒÑ≤ŸG ºK øeh øjõFÉØdG Ú«©J πãe  Ú©e ´ƒ°Vƒe

É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j »˘c ™˘°Vƒ˘J Ió˘Y äGQÉ˘Ñ˘à˘NG ø˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘J »˘˘gh

¿hÈà©j ÚbƒØàŸG øe OóY hCG ,º¡æ«H π°†aC’G ∞°ûc á«¨H ¿hQÉÑàŸG

.πcÉ°T ÉŸ hCG áØ«Xƒ∏d hCG á©eÉ÷G ¤EG ∫ƒNó∏d ÚdƒÑ≤e

:äÉjQÉÑŸG øe ´GƒfCG áKÓK ÚH õ««ªàdG ÉææµÁ

 -1ÖJô˘˘˘dG ó˘˘˘jó– hCG ±ô˘˘˘°T Ö≤˘˘˘d ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘˘d IGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

.á«∏°†aC’ÉH

 -2ó˘æ˘Y á˘Ñ˘Zô˘˘dGh ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ®É˘˘≤˘˘j’ á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘J á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c IGQÉ˘˘ÑŸG

.ò«eÓàdG

 -3Úë°TôŸG áëF’ ójó– É¡à£°SGƒH ºàj ´ƒ£J hCG ó«æŒ IGQÉÑe

.»FÉ¡f πµ°ûH ÚdƒÑ≤ŸG

?º««≤àdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¢û¨dG ∑ƒ∏°S ƒg Ée
πeÉY πµd Ú«YÉªàLG øjQhóH ±GÎY’G øe óH ’ Éæ©e sôe Ée √ÉŒ

,É¡∏«¡°ùJh º∏©àdG äÉ«∏ªY §«°ùÑJ ‘ »HôŸG QhO :á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ‘

»FÉ≤àfG QhOh .ájƒ«Mh ìôØH ºgQGhOCG ájOCÉJ ≈∏Y ò«eÓàdG õ«Ø–h

Ö«˘dÉ˘°SCG ø˘e Üƒ˘∏˘°SCG ÈY ò˘«˘ª˘∏˘J π˘µ˘d äÉ˘eÓ˘˘Y ™˘˘°Vh º˘˘à˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y

≈˘æ˘©ŸÉ˘H É˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J í˘˘Ñ˘˘°üJ ¿CG ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f) äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’Gh äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘e’G

.äGô˘°TDƒŸÉ˘Hh ÒjÉ˘©ŸÉ˘H IOófi º˘«˘«˘≤˘J êPÉ‰ QhO π˘˘µ˘˘dh .(í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

. á«FGôL’G äÉfÉëàe’G øª°V ≈≤Ñf Éææµd

,äGQÉÑàN’G hCG äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG ∑ƒ∏°ùd ò«ª∏àdG á°SQÉ‡ ¿EG

πH , Ö°ùMh á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ΩóY ôgÉ¶e øe kGô¡¶e Èà©j ’

»¡a ‹ÉàdÉHh ,QÉÑàN’G èFÉàæd kÉãjƒ∏Jh É¡àeôH ¢SÉ«≤dG á«∏ª©d OÉ°ùaG

.»°SGQódG π«°üëàdG ¥É£f ‘ Ëƒ≤àdG ±GógCG ≥«≤– á«∏ªY »¨∏J

,ÚjƒHÎdG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG áØ°ù∏a øe É¡à«ªgCG óªà°ùJ äGQÉÑàN’Éa

¤EG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ≈©°ùj å«Mh ,á«HÎdG áØ°ù∏a øe AõL »g »àdGh

ídÉ°üdG øWGƒŸG øjƒµJ ‘ ±GógC’G √òg πãªàJh .É¡aGógCG ≥«≤–

≈∏Y πeÉ©dG ,ÊÉ°ùf’G ∫ÉªµdÉHh πFÉ°†ØdÉH »∏ëàŸGh ,¬æWƒd »ªàæŸG

.¬àÄ«Hh ¬©ªà› á«ªæJ ‘ º¡°ùŸGh ¬à«°üî°T ÖfGƒL ∞∏àfl á«ªæJ

¬JGQóbh ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ò«ª∏àdÉH ¢VÎØj ∂dP ≈∏Y AÉæH

´GƒfCG øe ´ƒf πc øY kGó©àÑe ,äGQÉÑàN’G ¬FGOCG ‘ á«°üî°ûdG

.øjôNB’G πÑb øe ∑ƒ∏°ùdG Gòg ó≤àæjh ¢VQÉ©j ¿CG ¬«∏Y πH ,¢û¨dG

OÉà©j ÉÃQ ,äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y OÉà©j …òdG ò«ª∏àdÉa

ƒ¡a ,¬JÉ«M ∫GƒWh á«ØFÉXƒdG hCG á«æ¡ŸG ¬dÉªYG πc ‘ ∂dP ≈∏Y

∫ó˘©ŸÉ˘a .¬˘˘«˘˘a ¢û«˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ™˘˘ª˘˘àÛGh ΩÉ˘˘©˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°üdG Oó˘˘¡˘˘j ,∂dò˘˘H

hCG ¬bÉaQ ÚH ¬àfÉµeh ¬JGQób ¢ùµ©j ò«ª∏àdG ¬≤≤ëj …òdG »ªcGÎdG

(¢û¨dG) çƒ∏àdG øY ô¶ædG ±ô°üH ,™ªàÛGh Iô°SC’G ‘h ¬FÓeR

.™ØJôŸG ∫ó©ŸG Gòg ≥≤M ób ¿ƒµj ¿CG øµÁ …òdG

™e ¢VQÉ©àJ áfÉ«ÿG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T ÉgQÉÑàYÉH ,¢û¨dG IôgÉ¶a

¤EG øjôµØŸG óMCG QÉ°TCG ó≤a .á«fÉ°ùf’G º«≤dG øe ÉgÒZh áfÉeC’G áª«b

A»°SCG ÒÿG ≥«≤ëàd ä’hÉfi Èà©J  áfÉ«î∏d Iójó©dG ∫Éµ°TC’G ¿CG

ôjÈJ ∫hÉ`ëj ób äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨j …òdG ò«ª∏àdÉa .É¡¡«LƒJ

 øjôNBÓd hCG ¬`°ùØæd ¬`∏ªY-áØ∏àfl ÜÉÑ°SCÉH kÉjQƒ©°T ’  hCG  kÉjQƒ©°T

á≤jô£dG ¢†aQ hCG ,ádOÉ©dG ÒZ ájô°ù≤dG QÉÑµdG á£∏°S ó°V IQƒãdÉc

¬aGógCG ≥«≤ëàd ádÉs©a á≤jô£c hCG ,kÉ«Ñ°ùf ≈æ©e É¡d óéj ’ »àdG á«∏ª©dG

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g ,á˘Ø˘«˘Xƒ˘˘dG hCG IRÉ˘˘L’G hCG IOÉ˘˘¡˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ‘

¥ôW ƒëf ∑ƒ∏°ùdG ¬«LƒJ ∫hÉ– PEG ,ôjÈàdG ≈ª°ùJ á«Lƒdƒµ«°ùdG

.IAÉæH hóÑJ

π≤f ⁄ ¿G áeó≤àe áLQO Æƒ∏H ¤EG ≈©°ùj πª©H Ωƒ≤j Oôa πc

.¿Éëàe’G πÑb IÒNCG IAGôb
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kÓÑ°S ∂∏°ù«a .á«YÉªàLGh á«°ùØf äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ ∂dPh ,ábƒØàe

…òdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG øe º¡e AõL ò«ª∏àdGh .¬aGógG ≥«≤ëàd IóY

kÉŒÉf …ODƒj »c áØ∏àfl πjƒ– äÉ«∏ªY ¤EG ¢Vô©àjh ,™ªàÛG Ωóîj

∫ÓN øe  »JCÉj …òdG ìÉéædÉH ô¡¶j œÉædG Gògh ,¬«a kÉHƒZôe kÉ«ª«∏©J

»gh á«Yô°T ÒZh ,¬JÉjÉØch ¬JÓgDƒeh ¬JGQó≤H á«Yô°T :Úà≤jôW

≈∏Y ’ »Ñ∏°S OhOôe ¤EG …ODƒJ »àdG äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG á≤jôW

»≤H ∫ÉM ‘ øjôNB’G ò«eÓàdG ≈∏Y É‰EG Ö°ùëa áé«àædG ÖMÉ°U

kÉbƒØJ áé«àædG âfÉc ∫ÉM »Øa .Ió«MƒdG á«Áƒ≤àdG á∏«°SƒdG ¿Éëàe’G

¬°ùØf ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ¿ƒµj ±ƒ°S ∂dP OhOôe ¿EÉa , ó¡L ¿hO øeh

.™ªàÛG ≈∏Yh ¬bÉaQ ≈∏Yh

:¢û¨dG IôgÉ¶H á£ÑJôŸG  ÖfGƒ÷G øeh

 -Ée áeÓ©dG ôjó≤J ‘ hCG QÉÑàN’G ™°Vh ‘ º∏©ŸG ΩÉªàgG ΩóY

≈∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ≈˘à˘°T ¤EG ¿hDƒ˘é˘∏˘j ò˘«˘eÓ˘à˘dG π˘©˘é˘j

.áHƒ∏£ŸG áeÓ©dG

,kGóL IÒÑc •ƒ¨°V â– Gƒ©bh GPEG ¢û¨dG ¤EG ¢SÉædG CÉé∏j óbh

±hô¶dG ‘ CÉé∏j ’ ôNB’G ¢†©ÑdGh .äÉbh’G º¶©e º¡°†©H ¢û¨«a

¢û¨∏d ádhÉfi πc ÜQÉëj øe kGÒNCG º¡æeh ,kÉbÓWG ¢û¨dG ¤EG ájOÉ©dG

∑Éæg ¿CG ó‚ É‰G .¬«∏Y á«Ñ∏°S èFÉàf ¿hO øeh ¬◊É°üd âfÉc ƒd ≈àM

º˘¡˘à˘ehÉ˘≤˘e É˘gó˘æ˘Y ≈˘°TÓ˘à˘J kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J ¢SÉ˘æ˘dG º˘¶˘©˘e ó˘˘æ˘˘Y ∫ nƒ– á˘˘£˘˘≤˘˘f

... áÑ°SÉfi hCG áÑbGôe ¿hO øe IójóY äÉØdÉfl äóLh GPEG kÉ°Uƒ°üN

áÑ°SÉæeh áØ°üæe º∏©ŸG É¡©°†j »àdG äÉfÉëàe’G ¿ƒµJ ¿CG QÈj Ée Gòg

.±GógCÓd

á°SGQO hóÑJ ,áeó≤ŸG ‘ AÉL Éªc ,äGQÉÑàN’G á«ªgCG ¤EG kGOÉæà°SG

√òg á÷É©e »¨Ñæj Gòd .á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ¢û¨dG IôgÉX

∂dPh ,¿ÉæÑd ‘ ÉfóæY kÉ°Uƒ°üN ÉgQÉKBG øe ó◊Gh IójGõàŸG IôgÉ¶dG

É¡«°ûØJh ÉgQÉ°ûàfG ¿hO ∫ƒ– »àdG á«∏ª©dG äÉMÎ≤ŸG ¢†©H Ëó≤J ÈY

áKÓK ∫ÓN øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ÖLh ∂dòd ,IóYÉ°üdG ∫É«L’G ÚH

:•É‰CG

.¢û¨dG ¤EG π«Á …òdG ò«ª∏àdG á«°üî°T ¢üFÉ°üN -1

.¢û¨dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG ±hôX -2

. ¿ƒª∏©ŸGh IòeÓàdG ÉgQƒ°üàj Éªc ¢û¨dG ÜÉÑ°SCG  -3

¢†©˘˘H ÚH á˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H âdhÉ˘˘˘M

ø˘jò˘dG Iò˘eÓ˘à˘dG ÚH á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG äÉ˘aÓ˘à˘N’Gh á˘«˘°üî˘˘°ûdG ¢üFÉ˘˘°üN

ÜÉÑ°SC’G áaô©e ºK øeh ,¬fƒÑæéàj øjòdGh ,¢û¨dG ∑ƒ∏°S ¿ƒ°SQÉÁ

:»JCÉj Éªc äAÉLh ,™aGhódGh

 - á°SGQO É¡æe ,IóY äÉ°SGQO äQÉ°TCG(Hains et a.l. - 1986)

¿ƒ°SQÉÁ ¢†ØîæŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP ò«eÓàdG ¿CG ¤EG

.™ØJôŸG »°SGQódG π«°üëàdG …hP ò«eÓàdG øe ÌcCG ¢û¨dG

 - á°SGQO ÉeCG(Houston 1978)∑ƒ∏°S ¿CG ¤EG äQÉ°TG ó≤a

Gƒ©bƒJ øjòdG ò«eÓàdG ¿G PG .ìÉéædG ™bƒàH §ÑJôe ¢û¨dG

É˘ª˘æ˘«˘H ¢û¨˘∏˘d á˘dhÉfi ò˘«˘eÓ˘à˘˘dG ÌcCG Gƒ˘˘fÉ˘˘c kÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e kÉ˘˘MÉ‚

.øjôNCÉàŸG hCG ÚbƒØàŸG óæY â°†ØîfG ä’hÉÙG

 -º∏©ª∏d á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H äô¡XCG

IòeÓàdG ™qé°ûJ »àdG áª¡ŸG äGÒ¨àŸG øe Èà©J º«∏©àdG á≤jôWh

º∏©ŸGh ∞«©°†dG º∏©ŸÉa . äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG á°SQÉ‡ ≈∏Y

º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¿G ÚM ‘ ,∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj kGó˘˘˘˘L §˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùàŸG

.¢û¨dG ä’hÉfi øe kGÒãc π∏≤j ¬HÓW ™e »WGô≤ÁódG

 -É¡cQój Éªc ¢û¨dG ÜÉÑ°SCG áaô©e äÉ°SGQódG ¢†©H âdhÉM

,áeÓ©dG §¨°†d Oƒ©j ∂dP ¿CG ¤EG äQÉ°TÉa ,º¡°ùØfCG ÜÓ£dG

‘ ∫ƒÑb ≥«≤ëàd áeÓY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ájƒ≤dG áÑZôdG …CG

≥∏b áLQO ÚH ábÓY ∑Éægh ...IOÉ¡°T ‘ ìÉéædG hCG á«∏c

.¢û¨dG ∑ƒ∏°ùd ¬à°SQÉ‡ ÚHh »ÁOÉc’G ¬∏«°ü–h ÖdÉ£dG

 -¿ƒ°SQÉÁ ò«eÓàdG øe kGÒãc ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H âdO Éªc

¬«a ÜƒZôe ÒZ kÉcƒ∏°S ¢û¨dG ó©j GPÉŸ ¿ƒcQój ’ º¡fC’ ¢û¨dG

ó˘bh .''á˘aô˘©˘e ø˘Y ô˘°ûdG QÉ˘à˘î˘j Oô˘˘a ó˘˘Lƒ˘˘j ’'' ∫ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d É˘˘bÉ˘˘ah

QÉ°ûàf’G á©°SGh ¢û¨dG IôgÉX ¿CG IójóY äÉ°SGQO äô¡XG

%50- 40 ¬àÑ°ùæH çó– »ghπMGôŸG ∞∏àfl ‘ áÑ∏£dG ÚH

»‚QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ÷ è˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f) á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

((Carnegie Commission on Education 1990))

.¢û¨dG á°SQÉªÃ ¿ƒaÎ©j äÉ©eÉ÷G áÑ∏W øe %50- 30 ¿CGh

‘ ¿ƒÑZôj ÜÓ£dG º¶©eh ÌcCG ºbÉØàe ™°VƒdG ¿Éa ¿ÉæÑd ‘ ÉeCG

ƒgh ôNBG ÖÑ°S ∑Éæg É‰G ,Éæ©e äôe »àdG  ÜÉÑ°SCÓd kÉbÉah ¢û¨dG

IQób √òg ¿CG ó≤à©j ƒgh ,¢û¨dG á°SQÉ‡ ´É£à°SG ¬fCÉH ÖdÉ£dG »gÉÑJ

» q°ûØJ ¤EG ¢û¨dG »YÉ°ùe QÉ°ûàfG Oƒ©j ÉÃQh .¬JGQób ¤EG ±É°†J Iõ«‡

.?¿ƒÄÑîj GPÉe iôJ
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
™ªàÛG áÑ«côJ ¤EG hCG ,∑GP ó©ÑJh Gòg óYÉ°ùJ »àdG ''á£°SGƒdG'' IôgÉX

∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ ¢û¨dG IôgÉX ∫ƒM á°SGQO â©°Vh óbh .Ê ÉæÑ∏dG

±ÎYG ÚM ‘ %78 ƒëæH áÑ°ùædG äQób 1989 ΩÉY ¿OQC’G ‘

™bGƒdG AÉéa äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG CGóÑe ó°V º¡fCG ÜÓ£dG øe %70

.ájô¶ædG á°SGQó∏d kÉØdÉfl

¢û¨dG Ö«dÉ°SCG
»àdG Ö«dÉ°SC’G øe Oó©H ÜÓ£dG É¡«a ±ÎYG á°SGQO äQÉ°TCG

:É¡ªgCG ¿Éµa ¢û¨dG á°SQÉ‡ ‘ É¡fƒ©Ñàj

 -äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e É˘¡˘«˘∏˘Y âÑ˘à˘c IÒ¨˘°U ¥Qh äÉ˘°UÉ˘°üb ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG

.Iô°üàfl

 -.¬©e º∏µàdG hCG ¬æY π≤ædGh QÉ÷G ¤EG ô¶ædG

 -.ájƒ¡dG ábÉ£H hCG ¿Éëàe’G ábÉ£H ≈∏Y hCG ó©≤ŸG ≈∏Y áHÉàµdG

 -.√ÒZ hCG ...ÜÉàµdG øY π≤ædG

 -.ôNBG ÖdÉW øY ¿Éëàe’G Ée ÖdÉW Ëó≤J ádhÉfi

 -.…ƒ«∏ÿG ∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG

¢û¨dG ÜÉÑ°SCG
: ¢û¨dG ∑ƒ∏°S ¤EG áÑ∏£dG ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG øe

 -.¿ÉëàeÓd ‘ÉµdG OGó©à°S’G ΩóY

 -.¿Éëàe’G á∏Ä°SCG áHƒ©°U

 -.á©ØJôe ä’ó©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áÑZôdG

 -á˘Ñ˘JQ ≈˘∏˘Yh ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊Gh Üƒ˘˘°Sô˘˘dG ø˘˘e ±ƒÿG

.áeó≤àe

 -AGô˘˘˘LG ƒ˘˘˘é˘˘˘H ¢üà˘˘˘î˘˘˘j É˘˘˘e ‘ Úª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ÚH ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Y

.äÉfÉëàe’G

 -ä’ó˘©˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°üë˘jh ¿ƒ˘°û¨˘j ø˘jô˘NB’G ÜÓ˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘c

.á«dÉY

 -.É¡gôc hCG á«°SGQódG IOÉŸG º¡a ΩóY

 -ø˘ª˘°V º˘¡˘Jô˘Kô˘Kh º˘¡˘JÌch ¿É˘ë˘à˘e’G AÉ˘˘æ˘˘KCG ÚÑ˘˘bGôŸG ¿hÉ˘˘¡˘˘J

.áYÉ≤dG

 -É¡«a …ô°ùj iôNC’G ¿Éëàe’G õcGôe ¿CÉH äÉYÉ°TG QÉ°ûàfG

.¢û¨dG

?ÉgQÉKBG øe ó◊Gh ¢û¨dG IôgÉX á÷É©Ÿ IòîàŸG äGAGôL’G »g Ée
äÉ˘fÉ˘ë˘˘à˘˘e’G ‘ ¢û¨˘˘dG Iô˘˘gÉ˘˘X á÷É˘˘©Ÿ Iò˘˘î˘˘àŸG äGAGô˘˘LE’G ¿EG

ø˘˘e kGOó˘˘Y ∫ÉÛG Gò˘˘˘g ‘ ô˘˘˘cò˘˘˘æ˘˘˘°Sh ,iô˘˘˘NCGh á˘˘˘dhO ÚH ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J

√ò˘g á÷É˘©Ÿ á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘dG ¢†©˘Hh É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H ‘ á˘©˘Ñ˘àŸG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG

äÉfÉëàe’G õcGôe AÉ°SDhQ ¤EG Ö∏£dG ∫ÓN øe ∂dPh ,IôgÉ¶dG

:»JB’G ò«ØæJ ÚÑbGôŸGh

 -1Üƒ∏£e ƒg Ée ÒZ OGƒe …CG ∫ÉNOÉH ÜÓ£∏d ìÉª°ùdG ΩóY

.¿ÉëàeÓd

 -2çóëàdG ™æÁ å«ëH Ió«©H äÉaÉ°ùe ≈∏Y ÜÓ£dG ¢Sƒ∏L

.º¡æ«H Ée ‘

 -3≈∏Y hCG ó©≤ŸG ≈∏Y áHƒàµe IOÉe ájCG OƒLh ΩóY øe ócCÉàdG

.ÉgÒZ hCG ¢Sƒ∏÷G ºbQ  ábÉ£H

.¿Éëàe’G äÉYÉb πNGO âª°üdGh Ahó¡dG ÚeCÉJ  -4

.óYÉ≤ŸG ÚH ºFGO πµ°ûH ÚÑbGôŸG ∫ qƒŒ -5

 -6ó©H ¿Éëàe’G áYÉb øe êhôÿÉH ÖdÉW …C’ ìÉª°ùdG ΩóY

.¬FóH

 -7êQÉN á∏Ä°SC’G ¥GQhCG øe áî°ùf ájCG êGôNÉH ìÉª°ùdG ΩóY

.¿Éëàe’G áYÉb

 -8¬HÉ°TÉe hCG áeó≤àe áÑ°SÉM ádBG hCG …ƒ«∏N ∞JÉg OƒLh ΩóY

.áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG øe

≈∏Y »¡a ¬£Ñ°V ó©H ¢û¨dG ∫hÉfi ≈∏Y ¢VôØJ »àdG äÉHƒ≤©dG ÉeCG

:»JB’G ƒëædG

 -1.kÉ«£N QGô≤dÉH ¬ZÓHG ó©H IQhódG √ò¡d ÖdÉ£dG ¿ÉëàeG AÉ¨dG

 -2¢û¨dG ä’hÉfi âfÉc ∫ÉM ‘  ÌcCG hCG ÚJQhO øe ¬fÉeôM

.iƒbCG

 -3≈∏Y ióàYG ∫ÉM ‘ IOÉ¡°ûdG √òg Ëó≤J øe kÉ«FÉ¡f ¬fÉeôM

.∫Ó°†dGh çƒ∏àdG ¤EG ¬àeôH ¿Éëàe’G ¢VôY hCG ÚÑbGôŸG

:á`¶MÓeIQGRh ‘ äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G Iô˘˘FGO ø˘˘Y äGQGô˘˘≤˘˘dG √ò˘˘gQó˘˘°üJ

á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG äÉ«°UƒàdG øeh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

:ôcòf äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG IôgÉ¶d

 -1º°Sƒe πÑb ΩÉY πc IójóL äÉª«∏©J QGó°üà°SG ≈∏Y πª©dG

.áeÉ©dG äÉfÉëàe’G

 -2AÉ°†YCG ™e á°SQóe πc ôjóe ¬H Ωƒ≤j á«YƒJ èeÉfôH ™°Vh

.á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG

.¿ÉëàeÓd OGó©à°S’G
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 -3¢û¨dG IôgÉX ∫ƒM á«fGó«ŸG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤dG

.É¡HÉÑ°SCGh É¡©aGhO ±qô©Jh ÉgQƒ£J á©HÉàŸ

 -4Üƒ°SÉ◊G ‘ ¢û¨dG IôgÉ¶H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG πc øjõîJ

.ÚãMÉÑdG πÑb øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùàd

 -5É¡°VQÉ©Jh ¢û¨dG IôgÉX IQƒ£N ≈∏Y ºFGO πµ°ûH ó«cCÉàdG

á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ÈY á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG ±Gó˘˘˘gC’Gh º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘e

.ÉgÒZh ... ¿ƒjõØ∏àdGh áYGP’Gh

 -6»°ùØædGh …ƒHÎdG ó°TôŸG QhO ‘ √òg á«YƒàdG èeÉfôH ∫ÉNOEG

¿É˘˘ë˘˘à˘˘eÓ˘˘d OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸ

.∂dP øY ºLÉædG ≥∏≤dG øe ∞«ØîàdGh

á≤ãdG ≈∏Y á«HÎdG - á“ÉN
,á˘«˘dƒ˘ª˘°ûdG á˘«˘HÎdG π˘ã˘e á˘«˘HÎdG ´Gƒ˘fCG ø˘e ó˘jó˘©˘dG kGô˘NDƒ˘e É˘æ˘aô˘Y

,ïdG...ΩÓ°ùdG ≈∏Y á«HÎdGh ,á«eó≤àdG á«HÎdGh ,á«fÉµ°ùdG á«HÎdGh

º¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ?á≤ãdG ≈∏Y á«HÎdG ádCÉ°ùe ìô£J ’ GPÉª∏a

hóÑj »àdG äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG Ö°ùf øe ∞«ØîàdG ‘ ∫És©a πµ°ûH

»æ¨à°ùj …òdG πeÉ°ûdG º««≤àdG ƒëf ,Öjô≤dG Qƒ¶æŸG ‘ ôq«¨àJ ød É¡fCG

?á≤ãdG ≈∏Y á«HÎdG »g Éªa ...äÉfÉëàe’G øY

, IOsôÛG ±QÉ©ŸG π≤f ≈∏Y á«HÎdG äÉeÉªàgG ô°üà≤J ¿CG Rƒéj ’

áaô©eh äGòdG áaô©e ƒgh ΩÉ©dG è°†æ∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG Öéj πH

: ôcòf á≤ãdG ≈∏Y á«HÎdG πeGƒY øeh .º∏©àŸÉH §«ÙG ⁄É©dG

 -¢üî°ûdG áaô©e õuØëj …òdG á«°SÉ°ù◊Gh õ««ªàdG AÉcP ™«é°ûJ

. ¬à«u∏µH

 -ó˘dƒ˘dG äÉ˘MÉ˘é˘æ˘d ¬˘HÉ˘æ˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘c á˘˘MÉ˘˘°ùe í˘˘æ˘˘e

AÉæH ¬d í«àj Ée , ºq∏©àdG ‘ ¬JÉHƒ©°U ¤EG áaÉ°VG ,¬MGôaCGh

. ¬°ùØæH ¬à≤K Ruõ©J ¬H á°UÉN á«aÉ≤K ádÉ°UCG

 -»Yh Ruõ©j á≤ãdG ¢†«≤f Èà©j …òdG á£«◊Gh Qò◊G πeÉY ¿EG

ø˘˘˘jô˘˘˘˘N’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M »˘˘˘˘Yhh äGò˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LGhh ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M

áehÉ≤e IQhô°V Éæg øe .ó≤©ŸG ¢SÉædG ⁄ÉY øª°V º¡JÉÑLGhh

.äGòdG √ÉŒh øjôN’G √ÉŒ áÑjôdGh Qò◊ÉH Qƒ©°ûdG

 -±GÎY’G »æ©J »¡a ,á«HÎdG ‘ ájQÉ«àNG áª«b â°ù«d á≤ãdG

ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘d í˘˘ª˘˘°ùf ¿CGh , ø˘˘jô˘˘N’G ó˘˘æ˘˘Y º˘˘«˘˘b Oƒ˘˘Lƒ˘˘H

.ìÉàØf’Gh

 -É˘ª˘¡˘fC’ ò˘«˘eÓ˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y Qò◊G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Ö˘˘q∏˘˘¨˘˘J Üƒ˘˘Lh

º¡YÉÑW øª°V ¿ÓNó«a ,ºgóæY á«eƒj äÉ¡LGƒe ¿Óµ°ûj

.º¡JÉ«°üî°Th

 -øµÁ ’ »àdG ,πØ£dG á«dÓ≤à°SG áãjó◊G á«HÎdG ±GógCG óMCG

.øjôNB’ÉH á≤ãdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG ≥jôW øY ’EG ≥s≤ëàJ ¿CG

¬˘«˘a ¢VÎØ˘j »˘à˘dG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘bhô˘Ø˘dG π˘Ø˘£˘dG ∞˘°ûà˘µ˘j É˘eó˘æ˘Yh

: »JCÉj Ée áaô©e ¬d ≈æ°ùàj ¬àaÉ≤K øY É¡aÓàNG ºZQ É¡eGÎMG

 -.‹É©Øf’G -»°ùØædG ¬WÉ°ûf

 -å«M IóY á«YÉªàLG äÉ©qªŒ øª°V √OƒLh ójó– á«Yô°T

.Qƒ£àjh ƒªæj

 -QÉ°ùŸG ‘ É¡eGóîà°SG ≈∏Y ¬JQó≤Hh á°UÉÿG ¬JÉÑZôH á≤ãdG

. í«ë°üdG

,…ô°ûH øFÉc πc πNGO ‘ ™é¡J »àdG äÉ«fÉµe’G √òg πc

≥«Kh π°UGƒJ ≥«≤– á«¨H øjó°TGôdG √ÉŒ É¡JGP øY ÒÑ©àdG á°Uôa ô¶àæJ

áLÉM ’ ∂dP óæYh , »YGóHEG ó©H ¤EG k’ƒ°Uhh , OôØdG ¤G OôØdG øe

∞∏àfl ‘ hCG, äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG Ωóîà°ùj ¿C’ ∂dP ≠∏H øe πµd

 IÉ«◊G ä’É›¯

: ™LGôŸG
 -1óªfi áªLôJ ,»æjƒµàdGh »©ªéàdG ,ÖdÉ£dG ºt∏©J º««≤J ,√DhÓeRh ÚeÉ«æH ,Ωƒ∏H

.1983 ,ô°ûædGh áªLÎ∏d ‹hódG õcôŸG ,IôgÉ≤dG ,»æØŸG ÚeCG
 -2,IôgÉ≤dG,øjôëÑdG ádhóH »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ Üƒ°SôdG ,»gƒÑdG »bƒ°T ¥hQÉa

.1993 ,Iô°UÉ©ŸG á«HÎdG
 -3.1982, IôgÉ≤dG ,±QÉ©ŸG QGO ,Ëƒ≤àdGh ájƒHÎdG ±GógC’G ,IOÓb ¿Éª«∏°S OGDƒa
-4Denis Gobry,Eduquer à la confiance,Chronique sociale, Lyon,1999.

-5Francoise Raynal,Alain Rieunier, Dictionnaire des concepts clés,ESF,Paris,1997.

-6IPAM,Guide pratique du maître, Edicef,1993.

-7Jean Volger et autres,L'Evaluation, Hachette,Paris ,1996.

-8Louis Arenilla, Dictionnaire de Pédagogie,Bordas, Paris 1996.

.á≤ãdG Rõ©j ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G
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¢û`¨dG Ö`«dÉ`°SCG :≥`ë∏e

 -1¬jƒªàdG(Camouflage)¥GQhCG ¬Ñ°ûJ ¥GQhCG ≈∏Y áHÉàµdG  …CG :

á˘HÉ˘à˘µ˘dG ≈˘ë“ ...á˘dƒ˘¡˘°ùH √ƒfi º˘à˘j ¿G ø˘µÁ º˘∏˘˘≤˘˘H ¿É˘˘ë˘˘à˘˘e’G

.¿Éëàe’G ¥GQhCG ÚH ábQƒdG ¢SóJh

 -2:ôNB’G ™e ≥«°ùæàdGábQh ∞∏H ∂eÉeCG ¢ùdÉ÷G ÖdÉ£dG Ωƒ≤j

É¡Ødh ÖbGôŸG ó©àÑj ÉeóæY É¡ëàa øµÁ ¬°ü«ªb áÑb ≈∏Y á∏jƒW

.ÜÎ≤j ÉeóæY

-3:á«fƒJôc ábÉ£HÖdÉ£dG ƒëf ¬éàJ å«ëH ádhÉ£dG â– ™°VƒJ

á˘¡÷G ø˘e á˘dhÉ˘£˘dG í˘£˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘Ø˘à˘î˘à˘d Oƒ˘©˘J ô˘°üH á˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘Hh

.≈∏Ø°ùdG

 -4:IÉëªŸGå«M ¿ƒJôµdG øe ±ÓZ øª°V óLGƒàJ »àdG ∂∏J É¡fEG

™ªéàJ  âcôJ GPEGh êQÉÿG ¤EG Öë°ùJ á«bQh áaÉØd ∫ÉNOG øµÁ

.IÉëªŸG øe »LQÉÿG Aõ÷G ¿Éµe πNGódG ‘

-5:CGô≤oj ’ …òdG È◊GCGô≤j ’h ¢üædG Öàµj …òdG ∞«£∏dG È◊G hCG

.IQGô◊G øe áØ«ØN áLQO ¤EG ábQƒdG â°Vô©J GPEG ’EG

 -6ÎaódG ™°VhÉ¡àjDhQ øµÁ å«ëH ábÉÑ∏H øjòîØdG ÚH ¥GQhC’G hCG

.ÉæÄ°T ≈àe ÉgDhÉØNGh

-7ádhÉ£dG‘ É¡«∏Y äGõLƒŸG ÖàµJ IÒÑc âfÉc GPEG á°UÉN ,

.Ò¨°U §îHh áØ∏àfl øcÉeCG

 -8ÚaOôdG â– ÎaódG hCG ábQƒdG ™°VhOÉ©HEG iƒ°S ∂«∏Y Éeh ,

.áLÉ◊G óæY Éª¡ª°†Jh áHÉàµdG iÎd øjòîØdG

 -9:πHÉ≤ŸG »°SôµdG.¿Éëàe’ÉH AóÑdG πÑb Égô¡X ≈∏Y ÖàµJ

 -10:∞ØıG»£¨J AÉ°†«H ábQh É¡«∏Y ≥°ü∏Jh ábQh ≈∏Y áHÉàµdG ºàJ

áaÉØ°T íÑ°üJ AÉ°†«ÑdG ábQƒdG ≈∏Y ∞ØıG ™°Vh óæYh .áHÉàµdG

.πNGódG ‘ CÉÑıG ¢üædG IAGôb ¿Éµe’ÉH íÑ°üjh

 -11.ó«dG áYÉ°ùd •É£ŸG QGƒ°ùdG¬«∏Y ÖàµJh √ôNBG ¤EG Öë°ùj

.¢Uƒ°üædG

-12ô°†NC’G ìƒ∏dGáYÉb ¤EG º∏©ŸG πÑb ò«ª∏àdG π°üj.(Oƒ°SC’G)

≈≤Ñj .¬àHÉàc ‘ ÖZôj Ée πc Ò¨°U §îH Öàµjh ∞°üdG

.ìƒ∏dG ≈∏Y Üƒàµe ƒg Ée PÉà°SC’G CGô≤j ’G ô£ÿG

 -13»°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊GøµÁh ¿Éëàe’G √ójôj Ée πc πªëj -

πNGO â«fÎfG ÈY hCG Ò¨°U Üƒ°SÉM øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ¿G

óæY Qó°üJ »àdG áØ«ØÿG äGƒ°UC’G ¤G ¬qÑæàdG ™e .∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

.¬eGóîà°SG

 -14ÖbGôŸG PÉ˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dGá˘HÉ˘˘L’G Ëó˘˘≤˘˘Jh Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG

.áë«ë°üdG

 -15:¿Éëàe’G áYÉb í£°SºàJh äÉeƒ∏©ŸG ¬«∏Y πé°ùJ å«M

.áÑ°SÉæe IBGôe á£°SGƒH É¡JAGôb

 -16:òaGƒædG êÉLRò«ª∏àdG ™«£à°ùj å«ëH kÉî°Sh ¿Éc GPEG á°UÉN

.¬«∏Y äÉeƒ∏©ŸG áHÉàc

 -17Oƒ°SC’G ìƒ∏dG ìÉÑ°üe´ƒf øe IOÉY ¿ƒµj …òdG (ô°†NC’G)

äÉeƒ∏©ŸG É¡«∏Y ÖàµJ ¥Qh áaÉØd ¬«∏Y ≥°ü∏J ¿G øµÁ .¿ƒ«f

.¿Éëàe’G AÉæKG CGô≤J ºK

.äÉfÉëàe’G ‘ ¢û¨dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ä’B’G
-1.º¶æŸG-ÖdÉ£dG ¿õîj å«M .ÜÓ£dG πÑb øe ΩGóîà°S’G π«∏b

≈˘≤˘Ñ˘j ¬˘æ˘µ˘d .Ò¨˘˘°U »˘˘°üî˘˘°T Üƒ˘˘°SÉ˘˘M Iô˘˘cGP ‘ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

.kÉÑ©°U ¬eGóîà°SG

 -2ÊhÎµ˘d’G º˘é˘©ŸGó˘YGƒ˘b ™˘˘e Ió˘˘Y äÉ˘˘¨˘˘d …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j ¿CG ø˘˘µÁ

.ÉgÒZh AÓe’G

 -3.∫É≤ædG ∞˘JÉ˘¡˘dG¤EG IOƒ˘©˘dG É˘¡˘£˘°ùHCG .¬˘eGó˘î˘à˘°S’ Ió˘˘Y ¥ô˘˘W

SMS.

 -4.Gó˘˘æ˘˘LC’G á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdGÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘µÁ ó˘˘˘j -äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°S ó‚

....äÉeƒ∏©ŸÉH

-5á›ÈŸG áÑ°SÉ◊G ádB’GóYÉ°ùJ  »àdG É¡æeh  äÉeƒ∏©ŸÉH ¿õîàJ »àdG

.á«°VÉjQ πFÉ°ùe πM ≈∏Y

 -6.´Éªà°SÓd ’G ÖdÉ£dG êÉàëj ’ å«M .Ö∏°üdG ¢Uô≤dG ∫É≤f

 -7 èeÈŸG ¢Uô≤dG ÇQÉb(CD).â– ¿PCG ´Ésª°ùH π°Uƒj å«M

.Iôjóà°ùŸG áÑ≤dG Iõæc ™eh á°ùÑdC’G

-8.™ª°ùdÉH ¢ù«dh ¢üædG IAGô≤H .Ò¨°üdG ∂°ùjódG ÇQÉb




