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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

:±GógC’G Ωƒ¡Øe

ø˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫ƒ– á˘eÉ˘Y »˘°VÉŸG ¿ô˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘°S ∫Ó˘˘N

kGô°üæY á«FGôLE’G ±GógC’G äRôHh á«°ü°üîàdG ¤EG á«Yƒ°SƒŸG

AGOCG º««≤àd áë°VGh ÒjÉ©e ôaƒjh …ƒHÎdG πª©dG ¬Lƒj kÉ«°SÉ°SCG

 ôZÉe ±qô©a .º∏©àŸG Mager¬HÉ°ùàcG øeDƒj AGOCG ¬fCÉH ±ó¡dG

º∏©àŸG IAÉØc(1)ájƒHÎdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf ∞ u°Uƒj ∂dòH ¬fEG PEG .

á˘bO ¿G Èà˘YGh .¬˘∏˘˘FÉ˘˘°Shh ¬˘˘≤˘˘FGô˘˘Wh º˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘°ùe ¢ù«˘˘dh

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG É¡«a äôaGƒJ GPEG ≥≤ëàJ É¡à«dÉ©ah ±GógC’G

:AGOC’G

.º∏©àdG ájÉ¡f ‘ ¬≤«≤– ò«ª∏àdG ≈∏Y »¨Ñæj Ée ƒgh

:•hô°ûdG

¬LƒJ »àdG äÉª«∏©àdGh É¡dÉª©à°SG øµÁ »àdG πFÉ°SƒdG »gh

.ò«ª∏àdG πªY

:ÒjÉ©ŸG

AGOC’G á«Yƒf ≈∏Y ºµë∏dh ¢SÉ«≤∏d Ióªà©ŸG äGhOC’G »gh

á¶MÓª∏d kÓHÉb kÉ«FGôLEG Üƒ∏£ŸG AGOC’G ¿ƒµj ¿G Öéj ∂dòd

.¢SÉ«≤dGh

 GPEG kÉ«FGôLEG ¿ƒµj ±ó¡dG ¿G ÈàYGh Ωƒ¡ØŸG Gòg Ò°Tóæd óªàYGh

:á«dÉàdG QƒeC’G ∞ q°Uh

CG-π°üM ób º∏©àdG ¿G ÚÑj á¶MÓª∏d kÓHÉb kÉcƒ∏°S

.kÓ©a

-Ü.º∏©àŸG πÑb øe ô¶àæŸG êÉàfE’G

-ê.∑ƒ∏°ùdG Gòg É¡æª°V …ôéj »àdG •hô°ûdG

-O¿Éc GPEG AGOC’G ≈∏Y ºµ◊ÉH íª°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸG

.’ ΩCG kÉ«aÉc

¤G É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≥˘ah ±Gó˘˘gC’G 1969 á˘˘æ˘˘°S Ωƒ˘˘∏˘˘H ∞˘˘sæ˘˘°Uh

 á«˘aô˘©˘e á˘«˘cGQOEG Cognitifs á˘«˘˘fGó˘˘Lh ¤GhfectifsAf¤Gh

 á«˘cô˘Mƒ˘µ˘«˘°SPsychomoteurs±Gó˘˘gC’G kÉ˘˘˘°†jCG ∞˘˘˘qæ˘˘˘°Uh

∞«dƒàdG ¤EG º¡ØdGh ôcòàdG øe êQóàJ äÉjƒà°ùe ¤EG á«cGQO’G

äô˘°ûfh Újƒ˘HÎdG ø˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ∂dP ó˘˘©˘˘H ¬˘˘©˘˘Ñ˘˘Jh .º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dGh

âjƒ«Lh QGõJƒH Ò°Tóæd …O äÉØ«æ°üJ É¡æe IóY äÉØ«æ°üJ

…ò˘˘dG π˘˘«˘˘à˘˘c …O ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ kGô˘˘NBG ¢ù«˘˘dh kGÒNCGh π˘˘˘jƒ˘˘˘°SGô˘˘˘ch

ÜÉ°ùà˘c’G iƒ˘à˘°ùe »˘g á˘LQó˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘°ùe á˘KÓ˘ã˘H É˘gô˘°üM

π˘FÉ˘°ùŸG π˘M iƒ˘à˘°ùeh ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùeh(2)√ò˘˘˘g âaó˘˘˘˘g .

≥«Ñ£J ¤Gh ègÉæŸG ‘ πeÉµàdGh ¿RGƒàdG ÒaƒJ ¤G äÉØ«æ°üàdG

 .±ƒØ°üdGh äÉ≤∏◊G Ö°ùëH º∏©àdG »eÉæàd »é¡æe

±QÉ©ŸG ábO ≈∏Y õ«cÎdÉH áeÉY ±GógC’ÉH º«∏©àdG õ«“h

äÉjÉØµdG ¤EG ±GógC’G øe

ihóL øYh äÉjÉØµdGh ±GógC’G ÚH ábÓ©dG ∫ƒM á∏Ä°SCG á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN ¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaô°ûŸGh IòJÉ°SC’G ìôW ÉŸÉ£d
ÒZ IôeÉ¨e äÉjÉØµdÉH øjƒµàdG Èà©jh ±GógC’ÉH ∂°ùªàj øe º¡æeh ,äÉjÉØµdÉH É¡dGóÑà°SGh á«FGôLE’G ±GógC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G
√òg øe …ƒHôJ ºbÉ£c ÉæØbƒe Oóëf ¿G Éæ«∏Y πgh ?ájÉØµdGh ±ó¡dG ÚH ¢†bÉæJ ∑Éæg πg »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdGh .èFÉàædG áfƒª°†e
hCG º«gÉØŸG zójó–{ Ö∏£àJ á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ¿G ?Úeƒ¡ØŸG ÚH πeÉµJ ΩCG ¢†bÉæJ ádCÉ°ùe »g πg ?∂∏J hCG ájƒHÎdG áHQÉ≤ŸG
?¢UÉÿG É¡fÉgQ áHQÉ≤e πµd ¿G ΩCG πeÉµJ ábÓY ΩCG »g ¢†bÉæJ ábÓYCG áªFÉ≤dG ábÓ©dG á©«ÑW ∞°ûàµf Éæ∏Y .É¡æ«H Éª«a É¡àfQÉ≤eh É¡Øjô©J
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
ø˘eCGh º˘∏˘©˘àŸG ó˘æ˘Y …ô˘¶˘æ˘dG iƒ˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Yh É˘¡˘à˘˘«˘˘ª˘˘ch

.AGOC’G ‘ kÉMƒ°Vh ò«ª∏à∏d

,á«∏«∏ë˘à˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸGh ,á˘«˘æ˘«˘≤˘∏˘à˘dG ≥˘FGô˘£˘dG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘YGh

äÉYƒ°Vƒe á«£¨J ¤EG kÉªFGO ≈©°ùj …òdG ¿Éëàe’G áaÉ≤K ≈∏Yh

.áaÉc êÉ¡æŸG

:±GógC’ÉH á«HÎ∏d »YÉªàL’G …ƒHÎdG ôKC’G

á˘«˘ª˘∏˘Y ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y è˘˘eÈŸG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘°SQCG

óbh .Üô°ùàdG øeh »°SQóŸG Üƒ°SôdG øe ó◊G ºàa ,áë°VGh

™˘ª˘à› ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J á˘«˘°SÉ˘°SCG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ™˘˘e ∂dP ø˘˘eGõ˘˘J

{ IAÉØµdGMéritocratie•hô°ûdG DƒaÉµJh º«∏©àdG á«WGô≤Áóc .z

¢†©H ‘ ,á«YÉªàL’G íFGô°ûdG áaÉµd äôaGƒàa ...ºq∏©àdG ≥Mh

äÉjƒà°ùŸGh äÉ°UÉ°üàN’G Æƒ∏Ñd áÑ°SÉæŸG •hô°ûdG ,∫hódG

Ö°ùf ±GógC’ÉH º«∏©àdG ¢†ØN óbh É¡«dEG ƒÑ°üJ »àdG á«ª∏©dG

º«gÉØŸG √òg ∫ÓN øe Üƒ°SôdG íÑ°UCGh Üô°ùàdGh IOÉYE’G

.º∏©àŸG ¢üFÉ°üîH ¬æe ÌcCG º«∏©àdG äGQÉ°ùÃ kÉ£ÑJôe ájƒHÎdG

™e Ö°SÉæààd É¡à«∏µ«g äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG äÒZ ∂dòd

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ÖcGƒ˘à˘dh É˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y IÉ˘˘≤˘˘∏ŸG Ió˘˘jó÷G ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG

.áë°VGƒdG åjóëàdG

:±GógC’ÉH º∏©àdG OhóM

ø˘e ÌcC’ á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG ó˘˘©˘˘H

≈©°ùa .±GógC’ÉH º∏©àdG OhóM ô¡¶J äCGóH øeõdG øe øjó≤Y

º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG AGOCGh π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh ≥˘˘˘FGô˘˘˘£˘˘˘dG ‘ Ú°ù– ¤EG ¿ƒ˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG

óbh .kÉjQòL kGÒ¨J çóëj ⁄ Gòg øµd á«Ø°üdG äÉ°SQÉªŸGh

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ájƒHÎdG äÉ°TÉ≤ædGh äÉ°SGQódG äô¡XCG

-1á«FGôLE’G ±GógC’G ≈∏Y õ«cÎdG iOCG :IÉ«◊Gh º∏©àdG

IòeÓàdG øµªàj ⁄ å«ëH §«ÙG øY º∏©àdG π°üa ¤EG

π˘M ‘ á˘˘«˘˘°SQóŸG äÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µŸG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ø˘˘e k’É˘˘ª˘˘LEG

á°UÉÿGh É˘¡˘æ˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘eƒ˘«˘dG IÉ˘«◊G äÓ˘µ˘°ûe

.πª©dG ⁄É©H

-2±GógC’G ≈∏Y º∏©àdG Gòg õcQ :èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG

äÉ˘«˘é˘¡˘æ˘ª˘∏˘d kÉ˘˘«˘˘aÉ˘˘c kÉ˘˘fRh §˘˘©˘˘j ⁄h º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘fh

É«∏Y á«ægP äÉjƒà°ùe º∏©àŸG øe Ö∏£àJ »àdG ≥FGô£dGh

.∫ÉªYC’G §«£îJh º«¶æàdGh ∞«dƒàdG É¡æe

-3π˘c IÉ˘«◊G ¿G :IÉ˘˘«˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘FõŒ ±Gó˘˘gC’É˘˘H á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG

.áæ«©e á«aô©e øjOÉ«e ≥ah Ωƒ∏©dG É¡dhÉæàJ ∂°SÉªàe

¤EG ±ó¡J ’ á«ÁOÉcCG á«é¡æe á«∏ªY áFõéàdG √ògh

¤EG É‰EG ájô°ûÑdG á«°üî°ûdG hCG á«YÉªàL’G IÉ«◊G áFõŒ

ΩÉ¡Ã º∏©àŸG ¥ô¨j Ée kÉÑdÉZ øµd .¬≤«ª©Jh º∏©àdG π«¡°ùJ

á«dƒª°T ó≤Ø«a πµdÉH Aõ÷G §HQ ó«©j ¿G ¿hO á«FõL

.πª©dG ∂°SÉ“h ÒµØàdG

-4π˘©˘Ø˘H ±Gó˘gC’É˘H º˘∏˘©˘à˘dG π˘µ˘°ûj :OGƒŸG ÚH ó˘YÉ˘Ñ˘à˘˘dG

»˘˘à˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG ¿G kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y OGƒŸG ÚH õ˘˘LGƒ˘˘M ¬˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

øe π≤ædGh πjƒëà∏d á∏HÉb IOÉe πc ‘ º∏©àŸG Égôªãà°ùj

IÉ«◊Gh πª©dG πcÉ°ûe πM ¿G kÉª∏Yh iôNCG ¤EG IOÉe

Ö∏˘£˘à˘j É‡ ÌcCG É˘¡˘˘Yƒ˘˘æ˘˘Jh ±QÉ˘˘©ŸG π˘˘eÉ˘˘µ˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j

.•ôØŸG ¢ü°üîàdG

-5ô˘°üY ‘ ±QÉ˘©ŸG º˘XÉ˘˘©˘˘J ™˘˘e :è˘˘gÉ˘˘æŸG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°Sƒ˘˘e

á∏≤ãe á«ª«∏©àdG OGƒŸG âëÑ°UCG âfÎfE’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG

ÉseEG ,Ö∏£àjh ,±GógC’G OóY ∞YÉ°†j É‡ äÉeƒ∏©ŸÉH

á°ü◊G ‘ äÉeƒ∏©ª∏d kÉØ«ãµJ hCG ,∫ƒWCG á«°SQóe áæ°S

IójóL ájƒHôJ á«é¡æe OÉªàYG øe óH Óa .IóMGƒdG

»Ñ∏Jh á¡L øe ±GógC’G É¡àæeCG »àdG Ö°SÉµŸG øª°†J

.iôNCG á¡L øe Ióéà°ùŸG äÉLÉ◊G

-6ΩÉeCG Ωƒ«dG ò«ª∏àdG ó©j ⁄ :äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e

ΩÉeCG ƒg πH ≥HÉ°ùdG ‘ Éªc äÉeƒ∏©ŸG »°ü≤J á∏µ°ûe

πeÉ©àdG á«Ø«ch äÉeƒ∏©ŸG IQGõZ É¡∏ã“ IójóL á∏µ°ûe

±QÉ˘˘©ŸÉ˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG í˘˘∏˘˘°ùà˘˘j ¿G »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ∂dò˘˘d .É˘˘¡˘˘©˘˘˘e

‘ QÉ˘ë˘HE’G ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸGh á˘˘«˘˘FGô˘˘LE’G

⁄ Ée Gògh .É¡æe √ó«Øj Ée AÉ≤àfGh äÉeƒ∏©ŸG º°†N

.±GógC’ÉH º∏©àdG ¬æeDƒj

ΩÉ¶f ‘ ÚjƒHÎdG øe ójó©dG óLh äÉjóëàdG √òg ΩÉeCG

ºZQ ,kÉëLÉf ¿ƒµj ób πcÉ°ûŸG √òg »£îàd kÉfÉgQ äÉjÉØµdG

.ójóL ΩÉ¶f …CÉc ¬≤«Ñ£J ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdG
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
:ájÉØµdG Ωƒ¡Øe

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ ájÉØµdG âdhÉæJ »àdG äÉØjô©àdG Oó©àJ

äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG √ò˘˘g âHÉ˘˘°UCG »˘˘à˘˘dG äGÒ¨˘˘à˘˘dG ¢ùµ˘˘©˘˘Jh ,IÒNC’G

Ωƒ¡ØŸG Qƒ£Jh á¡L øe ⁄É©dG ‘ á∏°UÉ◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G

:á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y ™ªŒ É¡©«ªL øµd iôNCG á¡L øe

-1øe áYƒæàe ´GƒfCG ¬«a èeóæJ Öcôe ∑ƒ∏°S ájÉØµdG ¿EG

.äGQó≤dG

-2‘ º∏©àŸG ó«ØJ É¡fG …CG »YÉªàLG ó©H äGP ájÉØµdG ¿EG

âbƒdG ‘ √óYÉ°ùJh ¬«dEG áÑ°ùædÉH kÉæ«©e k≈æ©e É¡dh IÉ«◊G

.»ª∏©dG êQóàdG ≈∏Y ¬°ùØf

-3¢üFÉ°üN É¡©ªŒ äÉ«©°VƒdG øe áYƒª› ‘ ¢SQÉ“

.IÉ«◊G ™bGƒH Iô°TÉÑe á£ÑJôe ácÎ°ûe

 -4™°Vh øµÁ ‹Éà˘dÉ˘Hh ¢SÉ˘«˘≤˘dGh á˘¶˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b É˘¡˘fG

.É¡ª««≤àd áæ«©e äÉæ«Ñeh ÒjÉ©e

-5ÖfÉL ¤EG á«Wô°Th á«FGôLEG ±QÉ©e º∏©àŸG Ö°ùµJ

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¬˘à˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SG Rõ˘©˘j É‡ á˘˘«˘˘fÓ˘˘YE’G ±QÉ˘˘©ŸG

.á«ÁOÉcC’Gh

-6ÚHh ¬à«é«JGÎ°SGh º∏©àdG ≥FGôW ÚH kÉjƒ°†Y §HôJ

á˘«˘ª˘gCG ¬˘JGAGô˘LEGh Òµ˘Ø˘à˘dG á˘«˘é˘¡˘æŸ »˘£˘©˘Jh ,º˘«˘«˘≤˘˘à˘˘dG

.πª©dG áé«àf »gÉ°†J

≥aGôJ á«YÉªàLG äÉjÉØc ¤EG äÉjÉØµdG ¿ƒjƒHÎdG º°ùbh

π˘°UGƒ˘à˘dGh ÊhÉ˘©˘à˘dG π˘ª˘©˘dÉ˘c á˘«˘°SQóŸG ¬˘JÉ˘«˘M ∫Ó˘˘N º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

äÉjÉØc …CG á«æcQ äÉjÉØch á«WGô≤ÁódG º«b ΩGÎMGh ±ÉØ°ûdG

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG OGƒŸÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ á˘˘˘jQhô˘˘˘°V

øe ¢UÉ°üàNG πc ‘ ¢SQÉ“ »àdG OGƒŸÉH á°UÉÿG äÉjÉØµdGh

kÓ˘c π˘µ˘°ûJ É˘¡˘YGƒ˘fCG ≈˘∏˘Y äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dG √ò˘gh .äÉ˘°UÉ˘°üà˘˘N’G

á˘«˘JÉ˘«˘M äÉ˘ª˘¡˘e á˘°SQÉ‡ ≈˘∏˘Y ó˘YÉ˘°ùJh kÓ˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e kÉ˘˘µ˘˘°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘e

.IOó©àe

:á«°SÉ°SCG ájƒHôJ ÇOÉÑe

≈∏Y kÉ«∏eÉµJ kÓªY á«HÎdG π©Lh ±GógC’G OhóM »£îàd

ó˘ª˘à˘YG á˘°Tƒ˘«˘©ŸG IÉ˘«◊Gh á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘°üî˘˘°ûdGh OGƒŸG iƒ˘˘à˘˘°ùe

É¡æe á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe äÉjÉØµdÉH º«∏©àdG(3):

å«M äÉjÉØµdÉH º∏©à∏d »°SÉ°SC’G CGóÑŸG ƒgh :èeódG CGóÑe

èeO á«∏ªY ƒg èeódG Gògh .É¡æ«H Ée ‘ ±GógC’G èeO ºàj

+ iƒàfi + IQób = ±ó¡dG :á«dÉàdG ádOÉ©ŸÉH ¬ë°Vƒf äGQó≤∏d

.ÒjÉ©e + •hô°T

Éªc ±GógC’G) ájÉØµdG äÉfƒµe º∏©J ¿G »æ©j ’ Gòg

á«∏ª©H Ωƒ≤f É‰EG IóMGh á°üM ‘ ájƒ°S ºàj ,(√ÓYCG äOQh

≈∏Y ÜQóàdG ºà«a ¬«a IóLGƒàŸG πµdG øY ±GógCÓd π°üa

‘ ±GógC’G √òg èeO ≈∏Y ÜQóàdG ºàj Éªc ±óg πc ≥«≤–

á«∏ª©dG √ògh .»ª∏©J ≥°ùf hCG QÉ°ùe kÉ°†jCG ƒg èeódÉa .É¡æ«H Ée

¿G …CG á«dƒª°ûdG CGóÑe ƒg …òdG »°SÉ°SC’G ÊÉãdG CGóÑŸG ≥≤–

ô°üæ©dG ÚH äÉWÉ°ûædG á«Yƒf ∫ÓN øe kÉªFGO §Hôj º∏©àŸG

.ô°üæ©dG Gòg É¡«dEG »ªàæj »àdG áeÉ©dG áeƒ¶æŸG ÚHh ¿ƒµŸG

…CG ≥«Ñ£àdG CGóÑe óªà©j kÉjô¶f kÉ©HÉW º«∏©àdG òNCÉj ’ »ch

äÉÑ°ùàµŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º∏©àdG ≈æÑjh .á°SQÉªŸGh πª©dÉH º∏©àdG

™HGôdG CGóÑŸG ≥≤ëj É‡ ¬°ùØæH áaô©ŸG øY ò«ª∏àdG ¢ûàØ«a á≤HÉ°ùdG

.á«FÉæÑdG ƒgh

è˘eó˘H PÉ˘˘à˘˘°SC’G Ωƒ˘˘≤˘˘j á˘˘«˘˘Ø˘˘°üdG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

πª©j »àdG ájÉØµdG ‘ É¡©bƒe ∫ÓN øe É¡æ«H Éª«a ±GógC’G

∫ÓN øe á°Tƒ«©ŸG IÉ«◊ÉH ÚeÉ°†ŸG §Hôj Éªc É¡≤«≤– πLCG øe

 º««≤àdGh º∏©àdG äÉ«©°Vh¯

‘ º««≤àdG ∫ÉªYCÉH ∞q∏µŸG

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG

¬Ñ«gh ∫ÉeBG

:™``LGôŸG
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