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…ƒHôàdG ∞∏ªdG

 á«é¡æŸG äÉ≤∏£æŸG -1
ƒg ÖJÉµdÉa .áHÉàµdG ‘ âÑãŸG …ƒ¨∏dG ÜÉ£ÿG ƒg ¢üædG ¿G

''ÉfG'' : kÓFÉb ¬JGP ¤G Ò°ûj …òdG(1)á«∏ª©∏d »°SÉ°SC’G ≥∏£æŸG Gòg øeh .

∫ƒM kGõcôªàe kÉ«fÉ°ùfG  kÉWÉ°ûf ¿ƒµj ¿CG ''áHÉàµdG'' π©a hó©j ’ ,á«HÉàµdG

QÉWEG ¥ôîj ød ƒ¡a ,√OôéàHh ¬à«Yƒ°VƒÃ ÖJÉµdG ¤ÉZ Éª¡e äGòdG

øe ºZôdÉH ''Éf’G'' √òg øµd ,''¿Éfƒe êQƒL'' ócDƒj Éªc ,á°UÉÿG ¬àHôŒ

•ô˘°ûdG ≈˘∏˘é˘à˘j É˘æ˘gh .''ø˘ë˘f'' `dG ø˘Y kGô˘˘¨˘˘°üe k’É˘˘ã˘˘e hó˘˘¨˘˘J ,É˘˘¡˘˘à˘˘jOô˘˘a

''ÒµØàdG'' •É°ûæd ó°ùéªc áaÉ≤ãdG º«ª°U ‘ ÉgQòŒh áHÉàµ∏d ÊÉ°ùfE’G

»˘gh á˘¨˘∏˘˘d á˘˘jõ˘˘côŸG á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤– ¤EG k’ƒ˘˘°Uh ,''ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG'' IGOCG ÈY

hG á«æ°ùdC’G º∏Y …CG á¨∏dG Ωƒ∏Y ‘ Ωƒ«dG ≈¨£j Ée ¿G ∂dP .''π°UGƒàdG''

=¿É°ùd = á¨∏dG) äÉ«fÉ°ù∏dGLangue,ÇQÉb - ¢üf ÚH ábÓ©dG ƒg (

ÖJÉc ÚH ábÓ©dG ≈∏Y …ó«∏≤àdG ó≤ædG ‘ á∏jƒW áÑ≤◊ äõqcôJ ¿G ó©H

»˘æ˘©˘J á˘aÉ˘≤˘ã˘˘dG ¿EG QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H ¿B’G ∫ƒ˘˘≤˘˘dG É˘˘æ˘˘æ˘˘µÁ äÉ˘˘H ≈`à˘˘M ,¢üf -

''π°UGƒJ''(2)ÖJÉµdG ''äƒe'' ¿ƒjƒ«æÑdG ø∏YCG ó≤∏a ,∂dP øe ÌcGh .
m¿ÉK ÖJÉµc ,¬©e πYÉØàŸG ÇQÉ≤dG OƒLh ∫ÓN øe ¢üædG ''IÉ«M''h

ÌcG ƒg πH á∏«îàŸG IÉ«◊G øY kÓjóH Ωó≤j  ¢üædG ¿G ∂dPh ,¬d πªµe

É¡°ùØf IÉ«◊G øe á«FÉæH(3)äGƒéa ¬à«æH á«∏µ«g ‘ ∂∏àÁ ¬fCG ™e ,

IÉ˘«◊G ∫ƒ˘≤˘M π˘«˘ã“ ≈˘∏˘Y á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘jOhófi ø˘˘Y kÓ˘˘°UG á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘f äGô˘˘¨˘˘Kh

. q¢üædG ¬JAGôb óæY ÇQÉ≤dG √CÓª«°S Ée »gh .á«gÉæàeÓdG

.´ó˘ÑŸG-ÖJÉ˘µ˘∏˘d π˘eGõ˘ª˘c ÇQÉ˘≤˘dG-ó˘bÉ˘æ˘dG ´Gó˘HG í˘°Vƒ˘à˘j É˘æ˘gh

kÉ«YGóHG kÉ°üf íÑ°UG ó≤ædG''(4)''äƒe'' Gƒ©fh GhDhÉL ,Ú«µ«µØàdG ¿G ƒdh .

¬JÈÿ kÉ≤ah »°Uƒ°üÿG ¬°üf Öàµj ÇQÉ≤dG ¿G ¢SÉ°SG ≈∏Y ,¬°ùØf ¢üædG

CGóÑªc òîàf ÉæfEÉa ,''IAGô≤d IAÉ°SG IAGôb πc'' GƒdÉ≤a ¬JÉ©bƒJh ¬àaÉ≤Kh

äÉjô¶ædG ∂∏J ÚH kÉ£°Sh kÉØbƒe ¢üæ∏d á«FÉ«ª«°ùdG -á«æ°ùd’G Éæà°SGQód

.áaô£àŸG

¬©£b øµÁ ’ ‘É≤K - …ƒ¨d øFÉµc ,á°SGQó∏d kÉ°SÉ°SCG ¢üædG òîàoj

''äÉKuQƒŸG'' ádõæÃ »g PG á«fÉµŸG -á«fÉeõdG É¡Whô°Th ¬àÄ«H QÉWEG øY

øHG kÓ°UG á«fÉ°ùfEG á«dÉ©a …CÉc ÜOC’G ¢ù«dCG .…ƒ«◊G ¬é«°ùf ¤G ádƒ≤æŸG

¬«dG kÓbÉf ''√ó«dƒH'' πªàµj …òdG ''ódGƒdG'' ƒg ÖjOC’G ¢ù«d hG ,¬àÄ«H

êhGõàj å«M ÊÉãdG å∏ãŸG Gòg ‘ º°ùJôj Ée Gògh ?¬à«°üî°T ™HGƒW

á«JÉ«◊G IÉfÉ©ŸG º«ª°U ‘ á¨∏dÉH ÖjOC’G(5).

''á«Ø«XƒdG á¨∏dG'' Ωƒ¡ØŸ á«é¡æe áHQÉ≤e ƒëf
äÉjÉØµdG ΩÉ¶f ‘ É¡ª««≤J ≥FGôWh

¿GRÉb ΩÉ°üY .O

 á«Hô©dG á¨∏d ÖjQóàdG ∫hDƒ°ùe

Úª∏©ŸG QGO - OQGƒŸG õcôe ‘

¬«fƒL - äÉª∏©ŸGh

å∏ãŸG Gòg IQƒ°U ‘ ô¡¶j Éªc

ÖJÉc

¢üfÇQÉb

ÖJÉc

(¢üf) á¨d(IÉ«M) ´ƒ°Vƒe
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¢üædG ''á«ªà◊'' ´ƒ°†ÿGh ,''ÇQÉ≤dG'' AÉ¨dG ,πHÉ≤ŸG ‘ ,øµÁ ’ Éªc

áaô°üdG ájƒ¨∏dG ájƒ«æÑdG ÜÉHQG …OÉæj Éªc ,êQÉÿG ≈∏Y √òaÉæe ¥ÓZGh

AGƒ¡dG ‘ kÉ≤∏©e kÉ©Lôe √QÉÑàYGh(6)øjÉa ,∂dP ¿Éc  GPEÉa .Öcƒµc

óªà©f ÉæfG Éæ∏b GPEÉa ?ÉgQGóe øe ¢üædG â∏Øæj ’ »àdG á«HPÉ÷G QOÉ°üe

‘ É¡àØ«Xh ¿É«ÑJh ájô°ûÑdG äÉ¨∏d á«ª∏Y á°SGQO É¡f’ ∂dòa ''á«æ°ùd’G''

øe ájó≤f á°SQóe »g IÒN’G ¿CÉH ájƒ«æÑdG øY õ«ªàJ »gh ,IÉ«◊G

∫õY ≈∏Y Ωƒ≤J ¢üædG áHQÉ≤e ègÉæe øe è¡æe »g hG á«æ°ùd’G ¢SQGóe

∞˘°Uƒ˘dG Öæ˘˘é˘˘à˘˘à˘˘a ,m¿BG ‘ ÇQÉ˘˘≤˘˘dG äGPh ÖJÉ˘˘µ˘˘dG äGP ø˘˘Y q¢üæ˘˘dG

CGóÑàa ,¬à«æH äÉØ°UGƒeh ¬Ñ«côJ á«Ø«c RGôHG É‰Gh IAGOôdG hG IOƒ÷ÉH

øe …CG IQƒ£°S’Éc òîàoj »HO’G πª©dG Gòg ¿CÉch ,¬H »¡àæJh ¢üædÉH

AÉØàc’Gh á«ª««≤àdG ΩÉµM’G ‘ ´ƒbƒdG ΩóY πLG øe ,∞dDƒe ¿hO

¢üædG øY çóëàf ¿G'' :IóMGh áª∏µHh ájôjô≤àdG hG á«Ø°UƒdG ÜÉÑ°S’ÉH

''¢üædG πNGO øe(7)äÉ≤∏£æŸG √òg ¢†aôj óMG ’ ,iƒà°ùŸG Gòg óæY.

√QófG) Újƒ«æÑdG óMG ¬«dG ÉYO Éªc ,»Ø«XƒdG ¿É«æÑdG Ωƒ¡Øe Ö°ùëH

ájƒ¨∏dG Rƒeô∏d »eGóîà°S’G »Ø«XƒdG ó©ÑdG ≈∏Y  kGõcôe ,(¬«æ«JQÉe(8).

á«aô©dG hG á«WÉÑàY’G RƒeôdG øe á«æH hG ΩÉ¶f hG ≥°ùf »g á¨∏dG ¿G ∂dP

RÉµJQ’ÉH ,á«dhGóàdG º¡à£°ûfG ‘ É¡eGóîà°SG ≈∏Y  ¢SÉædG í∏£°UG »àdG

øµdh .äÉ«sª°ùe …CG ä’ƒdóe ≈∏Y áqdGO äGhOG »gh äÉeÓ©dG ≈∏Y

IóMh ƒg áãjó◊G ájó≤ædG äÉ°SGQódG √òg ¬d âLhQ …òdG ÒãŸG A»°ûdG

»àdG ,IóMGh á∏ªY »¡Lƒc á¶Ø∏dG ¿É«c ‘ øjnóëàŸG ∫ƒdóŸGh ∫GqódG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y áHÉàµdÉHh ≥£ædÉH ó°ùéàj …õeQ ôgƒL hG äGòc òNDƒJ

¬H âJG …òdG ójó÷G A»°ûdG ƒg ''¢Uƒ°UôŸG'' …RƒeôdG AÉæÑdG Gògh

¢üædG ''áHQÉ≤e'' ‘ á«Yƒf á∏≤f πµ°T ¬f’ ¬«∏Y óªëoJ Ée ƒgh á«æ°ùd’G

≈æ©ŸG ÚH •ƒ∏¨ŸGh ™æ£°üŸG π©ØdG â¨dG á«é¡æe á«Yƒ°Vƒe áHQÉ≤e

ÚH π°üØdG ∫hÉëj øªc ''ábQÉØe'' ¤G ''áHQÉ≤ŸG'' ∫ƒëàJ ÓÄd ≈æÑŸGh

»°ùª°ûdG ∞«£dG AGƒ°VG ÚH hG ,ô£ŸGh áª«¨dG ÚH hG ìhôdGh ó°ù÷G

hG iƒàÙG »g ''á«aô©e'' á≤«≤M :''¢üædG'' ‘ Úà≤«≤M ∑Éæg ¿G ∂dP ...

iôNG á≤«≤Mh ,(á¨∏dÉH Ió«°ü≤dG ¬eó≤J …òdG ⁄É©dG øY ''≈æ©ŸG'' »g)

¬eó≤J …òdG  ''≈æ©ŸG'' »g hG) á«æÑdG ‘ πµ°ûJ Éªc á«Ñ«cÎdG á≤«≤◊G »g

≈æ©ŸG πµ°ûH ¬à«ª°ùJ qí°üJ Ée Gògh .(á¨∏dÉH á¨∏dG øY Ió«°ü≤dG(9),

,Égô°UÉæY πµH ,á«¶Ø∏dG á«dÉààoŸG ¬«a …ôŒ …òdG ÖcôŸG ¥É«°ùdG ƒgh

ÉæfG ≈àM ,¬æ«Y ôgƒ÷G AGõLG øe AõL ƒg kÉHƒ∏°SG ¬à«ª°ùJ ≈∏Y ó«àYG Éªa

¿’ ,á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ¢ùØ˘f É˘ª˘¡˘˘d π˘˘µ˘˘°ûdGh ¿ƒ˘˘ª˘˘°†ŸG ¿G :∫ƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf

iƒ°S ¢ù«d ''πµ°ûdÉH'' ≈ª°ùj Éeh .á«æÑdG øe ¬©bGh Ö°ùàµj ¿ƒª°†ŸG

.É¡°ùØf ¿ƒª°†ŸG Iôµa πµ°ûJ iôNG á«æHG øe á«æÑdG √òg π«µ°ûJ

kÉª¶Yh ÉkeO ,¬é«°ùfh ¢üædG πµ«g Éªg πµ°ûdGh ¿ƒª°†ŸG ∫ƒ≤æa

‘ kÉ˘jOƒ˘ª˘Yh kÉ˘«˘≤˘aG êQó˘à˘dG kÉ˘Hƒ˘∏˘£˘e í˘Ñ˘˘°UG ∂dò˘˘dh ,kIÉ˘˘«˘˘Mh kÉ˘˘Ñ˘˘°üYh

»g É‰Gh ,IôµØdG π≤æd IGOG á¨∏dG Oƒ©J Óa ,¢üædG äÉ≤ÑW ≈∏Y ¢Uƒ¨dG

äÉjƒà°ùe øe áÑcôŸG ád’ódG …P ≈æ©ŸG π«µ°ûJ ‘ …ôgƒL ô°üæY

¿Gƒ˘d’É˘c á˘∏˘NGó˘àŸGh á˘LhÉ˘ª˘àŸG á˘d’ó˘dG ø˘e ¬˘Ñ˘«˘°üf É˘¡˘æ˘e π˘˘µ˘˘d ,Ió˘˘Y

 .áMƒ∏dG ‘ áªZÉæàŸG

íÑ°ü«˘a ,…ƒ˘¨˘∏˘dG ∞˘«˘£˘dG º˘°SÉ˘H ká˘©˘ª˘à› äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG √ò˘g ≈˘ª˘°ùJh

IQƒ°üdG √òg ¬ë°VƒJ Éªc kÉ≤≤°ûe ≈æ©ŸG(10)  :

Oó– ,äQÉH ¿’hQ ÉgÉª°S Éªc ,»HÉàµdG ¢üædG ‘ ''á∏jó÷G'' √ògh

''¿É˘µ˘e'' ¬˘˘«˘˘a A»˘˘°T π˘˘µ˘˘d å«˘˘M ,¢üæ˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘e ‘ Ú«˘˘°SÉ˘˘°SG ÚWô˘˘°T

 ''≈æ©e'' h(11),±ô©J ’ »àdG IOQÉÑdG ádB’Éc kÉeÉ“ ,óFGhR …CG ¿hO øe

AõL πµd å«M äÉª∏µdG øe áYƒæ°üe IÒ¨°U ádBG Ió«°ü≤dÉa .áØWÉ©dG

,áØ«Xh ¬d ¿CG ÉŸÉW ∫É©ØdG √OƒLh ,kGÒ¨°U ¿Éc Éª¡e ,É¡æe x»æ°ùdG

¿Éc Éª¡e ±ÓàNG …CG hG ¿Gƒæ©dG hG ÜGôY’G hG ∞bƒdG  äÉeÓ©c

á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘dG CGó˘ÑÃ kÓ˘ª˘Y ¬˘JGó˘Mh hG ¢üæ˘∏˘d á˘fƒ˘˘µŸG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ÚH kÉ˘˘£˘˘«˘˘°ùH

ó˘Lƒ˘j É˘e ÚH ´ƒ˘æ˘à˘dGh á˘∏˘KÉ˘˘ªŸG QÈj …ò˘˘dG (±Ó˘˘à˘˘N’G -±Ó˘˘à˘˘F’G)

ä’ÉªàMG øe ÇQÉ≤dG øgP ‘ óLƒj Éeh ,¬JÉ≤ÑW hG ¢üædG AÉ°†a πNGO

CGô≤j Ée ¤G  ÇQÉ≤dG Gòg ÜGò‚G É¡dÓN øe Oóëàj äGOÉ¡àLGh πjhCÉJ

IógÉ©e'' ≈ª°ùj Ée Gògh .kÉ«JGP kÉYGóHG hG ,kÉ«£îJ ,IÉcÉfi :¬æe √QƒØf hG

.''IAGô≤dG

»HO’G ôK’G øª°V ¬©bƒe Oó– IAÉ°VEÉH ''¢üædG Ò°ùØJ'' á«∏ª©H CGóÑfh

≈∏Y ¿hóŸG ¢üædG ó°ùéH §«ëj É‡ ≥∏£æf ¿G …CG ,∞dDƒª∏d πeÉµdG

ó˘æ˘Yh á˘jOGó˘JQG á˘cô˘ë˘H É˘æ˘æ˘µÁ ¢üæ˘dG ''AÉ˘°†a'' ¤G É˘æ˘˘∏˘˘NO GPÉ˘˘a .á˘˘bQƒ˘˘dG

AÉæÑdG ‘ áª∏¶ŸG ÉjGhõdG ¢†©H IQÉf’ êQÉÿG ‘ ÉÃ IAÉ°†à°S’G IQhô°†dG

.IõgÉ÷Gh á≤Ñ°ùŸG äÉWÉ≤°S’G ó©Ñà°ùf ∂dòH .¢ùµ©dG ¢ù«dh »°üædG

É¡«∏Y Ωƒ≤J á«°SÉ°SG ∞FÉXh çÓK Éææ«YG Ö°üf ™°†f ¿G Öéj øµdh

âJÉH ≈àM ''∫Éª÷G'' π©ØH â›ófG »àdG á«°SÉ°S’G ''π°UGƒàdG'' á«∏ªY

äGƒ°U’Gád’ódG

»Jƒ°üdG π«µ°ûàdGºé©ŸG

±ô°üdGƒëædG
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¿GÎbG å«M øe ,á«HO’G äÉ°SGQódG ‘ IQƒK πµ°ûJ ''»≤∏àdG á«dÉªL''

π«ªL »æa Üƒ∏°SCÉH ÇQÉ≤dG π≤Y ¤G …ƒ¨∏dG ∫É°üJ’G áØ«Xh(12)∂dP

¿ƒª°†e äGP áæ«©e á∏°Sôe πªëj ¬∏©éj kÉ«dÉ°üJG kÉaóg ¢üf πµd ¿G

 ¬«dG π°SôŸG ¤G π°SôŸG øe π≤àæj Ú©e(13).

á«æ°ùdC’G ‘ IQƒãdG ¢SÉ°SG »g ''á«∏°UGƒàdG'' âëÑ°UCG ó≤a ,∂dòdh

¬fCÉH kGôgÉ¶àe ¬JGP ™e π°UGƒàj ¬fEÉa ,¿É°ùfE’G ôµØj ÉeóæY ≈àM ,áãjó◊G

OÉ°üàb’G'' ¿ƒfÉb ≈∏Y Ωƒ≤J Iô°UÉ©ŸG ''á«∏F’ódG'' âfÉc kGPG ∞«µa ,¿ÉæKG

π°†aCÉH √ó°ü≤e ÖJÉµdG ÆÓHG IQhô°†d kÉ≤ah ''¢üædG ájOÉ°üàbG'' ,''…ƒ¨∏dG

ô°üY ‘ ÌcC’ÉHh ,≈æ©ŸG áeóN ‘ ∞Xƒe »∏µ°T …ƒ¨d êPƒ‰

øe É¡«∏Y ≥∏£j äÉH á«°SÉ°SG á«FÉZ ¢üæ∏d å«M ,á«JÉeƒ∏©ŸGh áYô°ùdG

''ájƒ¨∏dG áHÉàµdG'' Ωƒ¡Øe ≈∏éàj Éægh .''á«dhGóàdG áØ«XƒdG'' ™°ShCG ÜÉH

êÉàæc ,ΩÉ¡aEGh º¡a IGOCG á¨∏dG ΩGóîà°SÉH IÉ«◊G ‘ »cƒ∏°S •É°ûæc

‘ kÉ«°SÉ°SG kÉÑ∏£e ''´Éæb’G'' ¿Éc ÉŸÉWh .óMGh ¿BG ‘ ¬d ∫ qƒfih ™ªàéª∏d

á«©ØædG hG á«dhGóàdG á¨∏dG(14),,á«dó÷G hG á«YÉæb’G ájÉØµdG âë°VG Gòd

kÉæFÉc ¬fƒc hó©j ’ …òdG ¿É°ùf’G  á«°üî°T ‘ IRQÉÑdG áª°ùdG »g

ÜÉ£ÿG ¿C’ øjôNB’G ™e ¬eÓc ‘ »Ñ«JÎdG AÉæÑdGh º«≤dG óªà©j kÉ«ZÓH

π°UGƒJh ∫É°üJG á«∏ªYh ∫É©ØfGh π©a ƒg kÉ°SÉ°SCG …ƒ¨∏dG(15)Éæg øeh ,

.''á«Ø«XƒdG á¨∏dG'' Ωƒ¡ØŸ çóëà°ùŸG ≈æ©ŸG RÈj

 :á©bƒàŸG äÉ``jÉ¨dG -2
:»JB’G ÊÉ«ÑdG º°Sô∏d É≤ah É¡°ùjQóJ Üƒ∏£ŸG ájƒ¨∏dG ô°UÉæ©dG ∞∏àfl É¡bÉ£f ‘ êQóæJ ,ájQÉªãà°SG IóMh ''¢üædG'' PÉîJG øe á¨∏dG ¢ùjQóJ ≥∏£æj

ÜQóJ ÌædGh ô©°ûdG ™FGhQ øe äÉYƒ£≤Ÿ äÉXƒØfi
¬ã–h ,á©dÉ£ª∏d ¬bƒ°ûJh ,ÇQÉ≤∏d á«æØdG á≤FGòdG

.´GóHEÓd ájGóÑc IÉcÉÙG ≈∏Y

,…hó˘˘˘˘«˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘£ıG ‘ »˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG) ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fC’G §ÿG
á«ªgCG ¤G IQÉ°TEÉc ,(áYƒÑ£ŸG QÉKB’G ‘ »î°ùædGh
ÈM ø˘e ‘É˘≤˘K ''ø˘˘FÉ˘˘µ˘˘c'' ¢üæ˘˘dG ''á˘˘Ä˘˘«˘˘g'' IÉ˘˘YGô˘˘e
,IAGô˘≤˘dÉ˘H …ô˘˘¨˘˘j …ò˘˘dG π˘˘«˘˘ª÷G √ô˘˘¡˘˘¶˘˘e ¬˘˘d ,¥Qhh
‘ ¢üædG ''á«∏µ«g'' Ëó≤J ‘ ¿RGƒàdG øY kÓ°†a
äGQÉ°TÉc ∞bƒdG äÉeÓY ≈∏Y óªà©J á∏°üØæe ô≤a

.≥jô£dG ≈∏Y Ò°ùdG

™e á¨∏dG ''äGƒ°UG'' √ÈY πeÉµàJ »Ø«Xh AÓeEG
.»HÉàµdG ''É¡∏µ°T''

áØ°TÉch ájQÉ«©ŸG óYGƒ≤∏d áªªàe á«Ø«Xh óYGƒb
.…ƒ¨∏dG AGOC’G áeóN ‘ ÉgQhO øY

A»¡J á«LPƒ‰ ,IÒ¡Lh áàeÉ°U) á≤ª©e IAGôb
πª©dG ºK ,¢üædG ⁄ÉY ‘ »é¡æŸG êƒdƒdG ÇQÉ≤∏d
¬WÉ≤f ¢†©H ±É°ûµà°SGh ¢üædG Gòg ádAÉ°ùe ≈∏Y
,á°UÉN ''á¡µf'' ¬ëæ“ »àdGh á°†eÉ¨dGh áàaÓdG

(... Iõ«ªàe á«°üî°T ájƒgh

,¢üædG ⁄ÉY øe ó©HG ¤G ≥∏£æJ áYƒæàe á£°ûfCG
¿ƒ˘˘µ˘˘jh √É˘˘£˘˘î˘˘à˘˘˘J hG ¬˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘°ùJ ,¬˘˘˘Jô˘˘˘FGO êQÉ˘˘˘Nh
á«ªæJ ¤G ≈©°ùj ’ …òdG ''»HÉàµdG êÉàf’G'' É¡aóg
áµ∏e ®É≤jG ¤G É‰Gh ,Ö°ùëa ''»HÉàµdG πª©dG''
Üƒ˘∏˘°SC’G ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dGh π˘eCÉ˘˘à˘˘dGh Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

. ¬æY ´ÉaódGh …CGôdG øY ÒÑ©àdG ‘ »°üî°ûdG

¢ü``` ỳædG
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
πµ°ûJ »àdGh ,á¨∏dG ¢ùjQóJ øe Iô¶àæŸG ±Góg’G ≥≤ëàJ ∂dòHh

Iôªà°ùe äÉ«∏ªY ÈY ∂dPh ,º∏©àŸG iód »JGòdG º««≤àdG ΩÉ¶æd áeó≤e

¿EG PEG »˘HÉ˘à˘µ˘dGh …ƒ˘Ø˘°ûdG ''π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG'' …ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Yh ,á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘eh

,ôNBGh »°SGQO π°üa ÚH πªàµJ ’h ºàJ ’ ,áHƒ∏£ŸG ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG

≈∏Y Ωƒ≤J äGQÉ¡ŸG √òg ¿EG PEG ,ôNBGh »°SGQO ΩÉY ÚH ≈àM ’h

±Góg’G √òg OQƒæ°S øëfh , á°ShQóŸG äÉ«æ≤àdGh ÜQóàdGh ÖjQóàdG

‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y ÖjƒÑJ hG Ö«JôJ ¿hO øe(16)≈∏Y IõcÎe »gh ,

 :º∏©àŸG

.á«HÉàµdG ¢Uƒ°üædG π«∏– ≈∏Y ÜQóàdG -

.á«FôŸG - á«©ª°ùdG ≥FÉKƒdG π«∏– ≈∏Y ÜQóàdG -

 -.É¡Áó≤Jh QÉµaG OÉéjG ,¢üædG ''QÉµaG'' øY åëÑdG ≈∏Y ÜQóàdG

.ÒµØàdGh πeCÉàdG ≈∏Y º∏©àdG -

.áª«∏°ùdG áHÉàµdGh áª«∏°ùdG IAGô≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG -

(... ¢ü°üb ,óFÉ°üb) á«°üî°T ∫ÉªYG ''≥∏N'' ≈∏Y å◊G -

.ôK’G ∫ÉªL ¥hòJ ≈∏Y º∏©àdG -

.áMhô£e Iôµa øe ó©HG »°üî°T …CGQ øjƒµJ ≈∏Y º∏©àdG -

 -πª©dGh ,Égó«cCÉJ hG ,Ωõd GPG ÉgÒ«¨Jh AGQB’G ∫OÉÑJ ≈∏Y º∏©àdG

.Iô°VÉÙGh IôXÉæŸGh á°ûbÉæŸÉH øjôNB’G AGQBG πjó©J ≈∏Y

 -øjódGh äƒŸGh πª©dGh Ö◊Éc iÈµdG IÉ«◊G ÉjÉ°†≤H πeCÉàdG

... øØdGh á°SÉ«°ùdGh

 -,OÉ˘˘°üà˘˘b’G ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ,IQò˘˘dG) Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG IÉ˘˘«◊G π˘˘FÉ˘˘°ùÃ π˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

(... á«JÉeƒ∏©ŸG

.IÉ«ë∏d ≈æ©e øjƒµJ ¤G »©°ùdG -

 -ó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘gƒ‰h á˘«˘°üî˘°ûdG í˘à˘Ø˘J ‘ á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘H á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG

.(º∏©ŸG ™e ácQÉ°ûŸÉH) »°üî°ûdG

 -.á«eƒ«dG äÉWÉ°ûædG äGƒæb ‘ IÉ«◊G ¬«LƒJ ‘ á«dÉ©ØH ácQÉ°ûŸG

.á«HÉéjG IQƒ°üH »JGòdG √ôeG ôHóJ ≈∏Y IQó≤dG -

.äGQÉÑàN’Gh º««≤àdG äÉfÉëàe’ ∫É©ØdG OGó©à°S’G -

.á«YÉªàLGh á«æ¡e á«bôJ ÚeCÉJ -

.ä’É©Øf’G øY ÒÑ©àdGh É¡∏cÉ°ûeh äGòdG øY º∏µàdG ‘ ICGô÷G -

 -™e hG ''¢üædG'' ™e πeÉ©àdG ‘ ábOh áeÉ≤à°SÉH ±ô°üàdG ≈∏Y º∏©àdG

.''çGóM’G''

 -á≤Ñ°ùŸG ΩÉµM’G øe kGQòM ,kÉ«Yƒ°Vƒe ¿ƒµj ¿G ≈∏Y º∏©àdG

.´ƒ°VƒŸG Ö∏°U øY áLQÉÿG äÉWÉ≤°S’Gh

.¬jód π«∏ëàdGh ó≤ædG ìhQ á«ªæJ -

...ájôµØdG äÉ«∏ª©dG ‘ Ö«cÎdGh π«∏ëàdG ≈∏Y ¬JQób á«ªæJ -

øe Iô¶àæŸG ±GógC’ÉH πeÉµdGh ´ƒæàŸG ∫hó÷G ∂dP øe ÚÑàj

,¿É˘°ùfE’G á˘«˘°üî˘°T º˘«˘ª˘°U ‘ ''á˘¨˘∏˘dG'' ¿ƒ˘µ˘J »˘à˘dGh ,º˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

»°SÉ°SC’G è«°ùædG ¿ƒµàd ,ΩÉ¡aEGh º¡a hG π°UGƒJ IGOG øe ÌcG É¡Ø°UƒH

,É¡JGP IÉ«◊G á«∏ªY ‘ êÉeófÓd É¡∏«gCÉJh á«°üî°ûdG √òg áZÉ«°U ‘

‘ π°UGƒàdGh ÒÑ©àdGh ÒµØàdÉH ΩÉ«≤∏d …ôgƒ÷G •ô°ûdG É¡fG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

É¡à«∏µ«g ‘ º°†J iÈc á«aÉ≤K á°ù°SDƒe á¨∏dG ¿ƒµJ ∂dòHh ,óMGh ¿BG

äÉª°ùdG ≈ª°ùj ÉÃ ™àªàj …òdGh ,¤hC’G áLQódÉH …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

 iÈµdG ¢ùªÿG(Big 5)ô¡¶J ¿CG øµÁ ’ »gh ,á«fÉ°ùfE’G á«°üî°û∏d

 :''ájƒ¨∏dG áeƒ¶æŸG'' QÉWEG êQÉN

∂∏J ¿CG ¬æe ∞°ûà°ùf ¿G ™«£à°ùf ,√ÓYG ∫hó÷G ¤G Éfô¶f GPEÉa

,áeRÓdG ájƒ¨∏dG IQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÓN øeh ,â≤≤– GPEG ±Góg’G

¢SÉ˘°SG ≈˘∏˘Y ,á˘∏˘≤˘à˘°ùŸG ¬˘à˘«˘°üî˘°Th ,¿É˘°ùf’G á˘fƒ˘˘æ˘˘«˘˘c RGô˘˘HG ‘ º˘˘¡˘˘°ùJ

ƒg …òdG ''πbÉ©dG øFÉµdG'' ¬H õ«ªàj …òdG ''…ƒ¨∏dG çGÎ∏d'' ¬eGóîà°SG

á˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ¬˘˘LhG π˘˘c ¿G'' ¢ùØ˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ó˘˘MCG ∫ƒ˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c ,¿É˘˘°ùf’G

∂dòc âfÉc ΩG á©aÉf ΩG ,ΩÉªàgÓd IÒãe ΩG áª¡e âfÉc AGƒ°S ,á«fÉ°ùf’G

''á¨∏dG Ö∏°U ‘ kió°U øeR òæe É¡°ùØæd äóLh ,≥HÉ°ùdG ‘(17).

º«gÉØe äódƒJ …ôgƒ÷Gh ΩÉ©dG Qƒ¶æŸG Gòg ∫ÓN øe Gòµgh

•É°ûæc ,á¨∏dG ∞«XƒJ ƒg »°SÉ°SG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájƒ¨∏dG ''ájÉØµdG''

¿EG å«˘˘M ,¬˘˘JGP äÉ˘˘Ñ˘˘K’ ¿É˘˘°ùf’G Oƒ˘˘Lh ‘ ,ká˘˘HÉ˘˘à˘˘ch k’ƒ˘˘˘b ,»˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

äÉfƒµeh ô°UÉæY øe »Øµj Ée OƒLh ¤EG Ò°ûJ ''á«ª«∏©àdG ájÉØµdG''

á«FGƒ£fE’G hG •É°ùÑf’G áLQO -1

»``ØWÉ©dG QGô≤à°S’G áLQO -2

äGòdG ™e πeÉ©àdG

πeÉ©àdG hG íeÉ°ùàdG iƒà°ùe -3

¢UÓNE’G-4

ôNB’G ™e πeÉ©àdG

AÉ«°T’G ™e πeÉ©àdG Iójó÷G ÜQÉéàdG ≈∏Y ìÉàØf’G -5
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
É¡˘æ˘«˘H É˘e ‘ á›Gó˘à˘e á˘«˘ª˘∏˘©˘J äÉ˘WÉ˘°ûfh(18)ø˘e ´Gƒ˘fCG á˘KÓ˘K á˘jOCÉ˘à˘˘d

Oófi ¥É«°S ‘ ºLÎJ »àdGh …ƒ¨∏dG º∏©àdG á«∏ª©d ''áÑcôŸG ±GógC’G''

»ª∏©dG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb IQƒ°üH(19) :»g ±GógC’G √ògh  .

ájô¶ædG ±QÉ©ŸG -CGájƒ¨∏dG äGQó≤∏d ÜÉ°ùàc’Gh º¡ØdÉH ºàJ »gh

ÜÉ°ùàcG kÓãe)QÉÑàN’G hCG ÜÉ©«à°S’ÉH AGƒ°S ò«ª∏àdG πÑb øe ÉgÒZh

.(Ö«cÎdGh ±ô°üdG πjƒ– óYGƒb

á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG -ÜáHÉàµdGh ∫ƒ≤dG äGQÉ¡e  ΩGóîà°SÉH ºàJ »gh

±QÉ©ŸG ∂∏J πjƒ– :Óãe á«≤«Ñ£J IQÉ¡e ¤EG ájô¶ædG áaô©ŸG πjƒëàd

¤EG á«ZÓÑdG Qƒ°üdG hCG ¥É≤à°T’Gh ±ô°üdGh ƒëædGh óYGƒ≤dG ‘ ájô¶ædG

hCG »FÉ°ûfE’G ÒÑ©àdG hCG »°üædG π«∏ëàdG á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SCG äÉeƒ≤e

Ωó≤J ¿CG Öéj »àdG áãjó◊G á°SQóŸG πNGO ∂dPh ,»Hƒ∏°SC’G π«µ°ûàdG

qôªà°ùŸG »æjƒµàdG º««≤àdG ∫ÓN øe á«LQÉÿG áÄ«ÑdG øY Gô¨°üe kÓjóH

.IÉcÉëª∏d IõgÉL êPÉ‰ Ωó≤j …òdG

,á«dÉ©Øf’G hG á«cƒ∏°ùdG ∞bGƒŸG -êå«M qóéà°ùŸG ∞bƒŸG Ö°ùëH

äÉcƒ∏°ùdG ≈ª°ùj ÉªY kÓ°†a ,¿QÉb ,ÖqcnQ ,πq∏nM ,≥qÑW …òdG º∏©àŸG

≈˘∏˘Y ¬˘©˘e ∞˘«˘µ˘à˘«˘a ,¬˘«˘a ¬˘°ùØ˘f ó˘é˘j ,qêÉ˘M ,¢ûbÉ˘f ,≈˘≤˘∏˘J :IÒ¨˘˘°üdG

≈àM ¬«∏Y ÜQóJ Éeh ¬Ñ°ùàcG Ée ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,´GÎN’G iƒà°ùe

hG ,ájQGOG hG á«fGƒNG ádÉ°SQ kÓãe Öàµj ¿CÉc ,á«æ≤àdG IQÉ¡ŸG OhóM

hG »eÉàÿG º««≤àdG ¿ƒµj ’h .¢TÉ≤f ‘ πNój hG á«æ¡e ábÉ£H Ωó≤j

kÉ«Øc º∏©àŸG íÑ°UG ÉÃ ¿Gó¡°ûj Qhôe RGƒL hG IRÉLG iƒ°S Éæg …ôjô≤àdG

‘ ájÉ¡ædG ‘ º¡°ùj Ée Gògh ,ájƒ¨∏dG á«ª∏©àdG äÉjÉØµdG ó«©°U ≈∏Y ¬d

ÚH §∏ÿG ΩóY •ô°T øµdh ,º∏©àŸG á«°üî°ûd äÉª°ùdG ¢†©H AÉ£YG

äGAGôL’Gh º∏©àdG á«∏ªY ‘ Iô°TÉÑe èàæJ ’ »àdG á«°ùØædG ™HGƒ£dG

¢ù«≤f ∞«c PG ,Iô°TÉÑe É°SÉ≤J ¿G øµÁ ’ IQÉ¡ŸGh ájÉØµdÉa .ájò«ØæàdG

 äÉeƒ∏©e øe ±ô©j Ée QGó≤e(Le savoir)áLQO ¢ù«≤f ∞«ch ?

 ¬˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J hG ¬˘∏˘˘ª˘˘Y ¿É˘˘≤˘˘JEG(Le savoir-faire)π˘ª˘©˘dG Iô˘˘FGO êQÉ˘˘N

AGO’G ∫ÓN øe ’G ¬°SÉ«b hG ¬à¶MÓe ºàj ’ ≥Ñ°S Ée ¿CG ∂dP ?»≤«Ñ£àdG

π«Ñ°S ≈∏©a ,á≤«bO á«FGôLEG äÉ«∏ªY hCG äÉ«cƒ∏°S ‘ ≈∏éàj …òdG

:∫ÉãŸG

 -1¿G º∏©ªc q»∏Y ,IAGô≤dG á«∏ªY ‘ ∞°üdG ‘ áØ∏àfl á£°ûfG ó©H

hG πªÛG º¡ØdG ¢üîj Ée ‘ »JòeÓàd äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ºq«bCG

™e ,º¡«∏Y »JGP º««≤J áµÑ°T ´RhCÉa .ÜƒàµŸG ¢üæ∏d »∏µdG

âfÉc GPG IQƒcòŸG áeƒ∏©ŸG πHÉ≤e * áeÓY Gƒ©°†j ¿ÉH ¬«LƒJ

Oƒ˘˘ª˘˘Y ‘  á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘˘°U âfÉ˘˘˘c GPh ''É˘˘˘£ÿG'' Oƒ˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ CÉ˘˘˘£˘˘˘N

™«£à°ùf ’'' OƒªY ‘ ¢üædG ‘ IOQGh øµJ ⁄ GPGh ,''í«ë°üdG''

.''∫ƒ≤dG

âfÉcG AGƒ°S ,á¶MÓª∏d á∏HÉb IôgÉX πµ°ûJ * áeÓY ¿Éa Gòµgh

kÉ°SÉ«b º∏©àŸG π«°ü– ¢SÉ«b ™«£à°SG »æfG º¡ŸG ,’ ΩG í«ë°üdG É¡©bƒe ‘

.kÉXƒë∏e

 -2√òg øe OóY ò«ØæJ ó©Hh áeƒ∏©e á«ª∏©J ¢ü°üM ájÉ¡f ‘

âbh ‘h ,Qó≤«°S º∏©àŸG ¿Éa ∞°üdG ‘ á∏KÉªŸG á£°ûf’G

ábÉ£H ¬«LƒàH ΩÉ«≤dG ,äGóæà°ùe …CÉH áfÉ©à°S’G ¿hO øeh ,Oófi

 :á«JB’G •É≤ædG É¡«a »YGôj ¬≤jó°üd ájójôH

 -äÉ˘«˘ë˘à˘dG ™˘e ,IOƒ˘¡˘©ŸG á˘LÉ˘Ñ˘jó˘dG hG á˘˘eó˘˘≤ŸG ¿É˘˘«˘˘°ùf Ωó˘˘Y

.á«eÉàÿG

 -π˘°SôŸG :‹É˘à˘à˘dÉ˘H) á˘ë˘°üdG ≈˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘WÓ˘˘d á˘˘∏˘˘ª˘˘L OGô˘˘jG

.(¬«dG π°SôŸGh

.¢ù≤£dG ∫GƒMG øY á∏ªL OGôjG -

.á≤HÉ°ùdG á«°ùe’G ‘ ¬H ÉeÉb ÉªY á∏ªL OGôjG -

.ó¨dG ‘ ¬H ¿Éeƒ≤«°S ÉªY á∏ªL OGôjG -

»àdG º∏©àdG á«∏ª©H kÉjƒ°†Y ºëà∏j »FGôL’G º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg

á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ AGƒ°S ,á°UÉN ád’O äGP á«fÓªY ±GógCG É¡«a øµªàJ

.(»eÉàÿG) áãdÉãdG á∏MôŸG hG (»æjƒµàdG) º««≤àdG øe

ájGóH ‘ ºàj …òdG »°ü«î°ûàdG º««≤àdG »gh ¤h’G á∏MôŸG ≈≤ÑJh

¤G áÑ°ùædÉH º∏©àŸG á«©°Vh Oóëj …òdG º∏©ŸG πÑb øe º∏©àdG á«∏ªY

AGódG øªµe Oóëj …òdG Ö«Ñ£dÉc ,É¡«∏Y ¿ôªàdG ™eõj »àdG ájÉØµdG

.êÓ©dÉH Iô°TÉÑŸG πÑb (π¡÷G AGO)

º˘«˘«˘≤˘à˘dG äÉ˘µfi ≈˘ª˘°ùj É˘˘e É˘˘eG(Critères d'évaluation),»¡a

.äÉeÓ©dG ¿Gõ«e ≈æÑj É¡°SÉ°SG ≈∏Y »àdG á°ShQóŸG ¢ù«jÉ≤ŸG hG ¢ù°S’G

¢üædG º¡a ¤G í«ë°üdG πNóŸG »gh ''IÒ¡÷G IAGô≤dG'' ájÉØc òNCÉæ∏a

,AÉcòH IAGô≤dG ,´Éæb’G :IóY äÉØ°U ∂∏à“ É¡fG Éª«°S ’h ,¬∏«∏–h

äÉµÙG √ògh .iôNCÉH hG á≤jô£H ≈æ©ŸÉH AÉëj’G ,Ahô≤ŸÉH ¢SÉ°ùME’G

á˘∏˘Ä˘°S’É˘H kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ó˘°ùé˘à˘J Ió˘Y äÉ˘æ˘«˘Ñ˘e ô˘aÉ˘°†J ø˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG

''äÉ˘æ˘«˘ÑŸG'' Ωƒ˘¡˘Ø˘e è˘eO …ô˘é˘j É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Zh .á˘˘Mhô˘˘£ŸG äGQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’Gh

(Indicateurs)Ωó˘î˘à˘°ùf É˘æ˘à˘H ≈˘à˘M ,kÉ˘©˘jô˘°ùJ  ''äÉ q̆µÙG'' Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ‘

: kÓãªa .º««≤àdG πª©d kÉ©jô°ùJ É¡«∏Y π«dóà∏d ájÉØµdG ''ô°UÉæY'' í∏£°üe

Ú«°SÉ°SCG Úæu«Ñe øª°†àj ''ádÉ°SQ áHÉàc ájÉØc'' ‘ ''áHÉàµdG'' áë°U ∂fi ¿G

Ö«JÎdG ø°ùMh óYGƒb IÉYGôeh ,±ô°üdGh ƒëædG óYGƒb IÉYGôe :Éªg

¿Gõ«e ΩÉ≤jh .∞bƒdG áeÓY ΩGóîà°SG áeÓ°Sh ô≤ØdG ΩÉ¶f IÉYGôeh

.ô°UÉæ©dG ∂∏J ≈∏Y áªFÓe IQƒ°üH áeÓ©dG ™jRƒJ ≈∏Y äÉeÓ©dG

hCG IAGô≤dG ájÉØc ''äÉæ«Ñe'' OGó©J ÉææµÁ ,Óãe ,IAGô≤dG IOÉe »Øa

‘ Éª«°S’h ,º««≤àdG ¢SÉ«b á«∏ªY ‘ óªà©J »àdGh á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæY
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…ƒHôàdG ∞∏ªdG
:»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y ∂dPh ,»°SÉ°S’G º«∏©àdG á∏Môe

 -πNGO í«ë°üdG É¡£HGôJ QÉWEG ‘ äGƒ°UCÓd í«ë°üdG ßØ∏dG

.äÉª∏µdG

.™eÉ°ùdG ÜÉ©«à°S’ áÑ°SÉæŸG áYô°ùdG ΩGÎMG -

.á«aÉc áLQO ¤EG äƒ°üdG ™aQ -

.∞bƒdG äÉeÓY óæY ∞bƒàdG IÉYGôe -

.¢üædG äÉª∏c ™«ªéH ßØ∏àdG -

.≈æ©ª∏d ≥aGôŸG ´É≤jE’Gh º¨ædG IÉYGôe -

.º¨ædGh IÈædG Ò«¨J -

.ôNBG ¤G âbh øe ™ªà°ùŸG ¤G ô¶ædG -

.ábQƒdG Ö∏b óæY IAGô≤dG ∫Éªµà°SG -

.ΩÓµdG ¬«dEG ¬Lƒàj ¢üî°T πc Ö°ùëH Ús©e º¨f ΩGóîà°SG -

.¢üædG á«æH RGôHE’ äƒ°üdG ΩGóîà°SG -

,»æjƒµàdG º««≤àdG :º««≤àdG øe Ú«°SÉ°SCG ÚYƒf ÚH õ««ªàdG ÉææµÁ

ΩÉ“G ó˘©˘H á˘Ñ˘©˘°ûà˘eh á˘∏˘°üØ˘æ˘e äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘eh á˘∏˘Ä˘°SG ìô˘£˘J ¬˘dÓ˘˘N ‘h

,á«Ø«XƒdGh ájQÉ«©ŸG óYGƒ≤dÉc :(∫ƒ°üa hG QhÉfi) á«°SGQódG äGóMƒdG

º∏Y  ,´É≤j’G ,É¡àd’Oh á©jóÑdG äÉæ°ùÙGh ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh ájô¶ædG áZÓÑdG

®ÉØd’G ä’’O ,ájQƒ©°ûdG ádÉ◊G ™e ¬eÉé°ùfGh …ô©°ûdG ¢Vhô©dG

Óa ,äÉjÉØµdG ΩÉ¶f ≈∏Y ºFÉ≤dG »eÉàÿG º««≤àdG ‘ ÉeG ... äGQÉÑ©dGh

,ä’’ódGh ÊÉ©ŸÉc ájó«∏≤J äÉÄa Ö°ùëH á∏Ä°S’G √òg ∞«æ°üJ Rƒéj

¿’ ∂dPh ... ¢üæ˘˘dG »˘˘Mh ø˘˘e ,¢Vhô˘˘©˘˘dGh á˘˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dGh ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘˘dG ‘

¿ƒµàJ »àdGh áÑ°ùàµŸG ájƒ¨∏dG äÉjÉØµdG ¢SÉ«≤d »g áMhô£ŸG á∏Ä°S’G

,ájó«∏≤àdG äÉÄØdG Ö°ùëH ,É¡æe ô°UÉæY áYƒª› hG á«°SÉ°SG äÉjÉØc øe

ΩÉ¶f ’ è¡æŸG iƒàfi Ö°ùëH º««≤àdG ΩÉ¶f ≈∏Y kÉ°SÉ°SG Ωƒ≤J âfÉch

™ªŒ ¢üædG º¡a ájÉØc ¿Éa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .kÉ«dÉM óªà©ŸG äÉjÉØµdG

óYGƒ≤dG ∞«XƒJ ™e á∏ªé∏d  á«Ñ«cÎdG áZÉ«°üdG ™e ≈æ©ŸG  :É¡∏≤M ‘

 .∂«dGhO Gòµgh ... §ªædG äÉØ°UGƒe hG ájRÉÛG IQƒ°üdG hG

ºµëàJ á≤«ªYh áeÉY ájô¶f ∑Éæg ¿Éa ,Éæd ÚÑJ Éªch ,ÉeÉàNh

‘) IÉ«◊G ‘ á¨∏dG áØ«Xh ¤G á«é«JGÎ°S’G É¡àjDhQh áeQÉ°üdG É¡à«é¡æÃ

¢üædG äGOƒLƒe QÉªãà°SG øe kÉbÓ£fG ,(ájƒ¨∏dG ájÉØµ∏d º««≤àdG á«∏ªY

º««≤J á«∏ªY ‘ èFÉàædG √òg á÷É©e ¤G k’ƒ°Uh ,áØ∏àıG ¬JÉjƒà°ùÃ

Iôªà°ùeh áªFGO á«∏ª©dG √òg âfÉc GPG ,Éª«°S ’h ,º∏©àŸG äÉÑ°ùàµe

º««˘≤˘à˘dGh ,º˘gC’G ±ó˘¡˘dG ƒ˘gh ¬˘JGò˘d º˘∏˘©˘àŸG º˘«˘«˘≤˘J :êhOõ˘e É˘¡˘aó˘gh

É˘¡˘Ñ˘°ùà˘cG »˘à˘dG Ió˘°UQC’G ó˘jó˘ë˘à˘d º˘∏˘©ŸGh º˘∏˘©˘àŸG ÚH ∑Î°ûŸG »˘˘JGò˘˘dG

á«Yƒ°Vƒe á£N ´ÉÑJÉH ádhÉÙG IOÉYGh QÉ°ùŸG Öjƒ°üJ ±ó¡H ∫hC’G

QGô≤dG - ºµ◊G - ¢SÉ«≤dG - ó°ü≤dG É¡«a RÈj(20)¯
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